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Bi thu Dang doan By Nong truong

Thue hién nghi quyét cua B chinh trj Trung wong Pang, dudi sy chi dao truc
tiép cuia cac cip uy dang dia phuong, cac dang bo nong truong qudc doanh dang
tién hanh cudc van dong ning cao chat lwong dang vién va két nap dang vién 16p
H6 Chi Minh. Dé gop phan lam tt cudc van dong do, gan véi viéc phan dau
hoan thanh cic nhiém vu san xuét trudc mét ciia nganh ndng truong, ching toi

xin phat biéu médt s6 y kién budc dau dudi day:

Nhén ré nhitng nhiém vu cdp bdch ciia nganh néng trueong

Trong qué trinh dua nén nong nghiép nudc ta tién 1én con dudng san xuat 1on x4
héi chu nghia, cac nong trudng qudc doanh giit mot vai tro rat trong yéu. N6
phai san xuét va giao ndp cho Nha nudc ngay cang nhiéu san pham nong nghiép
dé xuat khau, dé cung cip nguyén liéu cho cong nghiép va dé phuc vu doi sdng
nhan dan; phai gbp phan tich cuc vao viée tich luy cuia Nha nudc, bang su kinh
doanh c6 13i; phai 1am guong mau cho hop tac x4 vé moi mit, xing dang véi vai
tro chi dao cua giai cdp cong nhan ddi véi giai cdp nong dan tip thé trén con
dudng tién 1én chu nghia x4 hoi.

Pang va HO Chu tich rit quan tAm va theo sat ting budc phat trién ciia nganh
néng truong. Nha nude da dau tu vao ddy mot s von dang ké, nham tao cho cac
néng trudng cé nhing co s¢ vat chat va ky thuat can thiét trong budc di ban dau
dé mau chong phat huy tac dung.

Pén nay, nganh nong trudng dang quan ly kha nhiéu dét dai trong trot, mot s6
kha 16m vén, suc lao dong va cac co so vat chét, ky thuat khac. DAt tréng trot cua
néng truong tuy mai bang 1,54% tong s6 dat trong trot mién Bic; nhung dién
tich trong cdy cong nghiép chiém trén 15%, riéng cdy cong nghiép lau nam

chiém 72% s6 dién tich danh cho loai nay & mién Bac. Pan bo cia nong truong



bang 10% tong sb dan bo hién nay, vv... Lam thé nao sir dung va bién nhiing
thir d6 thanh nhiéu nong pham hang ho4, kip thoi dap ing yéu cau ngiy cang
cao cua tién tuyén va hau phuong 16n ? D6 1a mot yéu cau cap bach dang dit ra
d6i v6i toan nganh. Ching ta c6 nhiéu thuén loi, dwong nhién khé khin gian khd
con nhiéu. Vay dung trude tinh hinh rat khan truong cia sy nghiép cich mang
ca nudc, chung ta khong thé khong vuon 1én manh mé& dé hoan thanh xuét sic
nhiém vu cua Pang va Nha nudc giao cho.

Trong mdy nim qua, nganh ndng trudng di dat dugc nhimg thanh tich nhat
dinh. Chung ta d3 xdy dung duoc mot hé thong nong trudng qudc doanh méi.
Trong budc dudng vira xay dung, vira khic phuc nhitng khé khan, ling ting ban
dau, cac noéng truong da san xuit va giao ndp mot sé san pham dang ké cho Nha
nudc. Mot s6 nong truong da bat dau kinh doanh c6 13i. Vi thoi gian khong 14u,
nganh nong truong da dao tao dugc mdt doi ngli can bg, cong nhan dong dao,
trong d6 c6 hang van cong nhan k¥ thuat va nhiéu can bd co trinh do trung hoc
va dai hoc. Trai qua mdt thoi gian tim toi, thuc nghiém, dén nay chung ta da rut
ra dugc nhimg két ludn quan trong vé phuong hudng san xut, vé to chtrc quan
ly va vé mot sd van dé ky thuat tréng trot, chan nuoi theo qui moé 16n, san XUt
theo phuong thirc tién tién, hién dai; di tu giac thdy phai thAm canh tir dau, quan
1y tir d4u, 1am an phai tinh toan dén hiéu qua kinh té, vv... Nhimg thanh tich d6
1a nhiing co s& viing chac, nhiing diéu kién thuan loi dé cing cd nhiing noéng
truong di c6 xay dung thém mot s6 néng trudng méi.

Song, nghiém khic ma noi, chung ta con nhiéu mit yéu kém, nhiéu khuyét diém
va kho khan 16n phai vuot qua. Van dé ndi 1én 13 chwa nam nio, nganh nong
truong qudc doanh hoan thanh toan dién ké hoach, va diéu dang cha ¥ hon nira
1a c6 mot sd san pham mirc do hoan thanh ké hoach mdi nim c6 chiéu hudng
thép dan. Trong nhitng ndm chéng chién tranh pha hoai cua giac My, mot s6 mit
san xudt bi giam sut so voi trude. Tir nam khong c6 su tan pha cua chién tranh,

thé ma muac do giam st van rat dang lo ngai. Luc luong lao dong, thiét bi may



moc, vat tu ky thuat ngay mot tang nhiéu, nhung viéc bo tri, st dung chua hop
Iy, quan 1y chua tét, gdy nhiéu lang phi 16n.

Nguyén nhan cua tinh hinh trén c¢6 nhiéu, ké ca nhitng khé khin khach quan.
Nhung nguyén nhan chii quan 13 chinh. D6 13 ¢dng tdc t6 chirc san xudt va qudn
Iy kinh doanh ciia chiing ta néi chung con yéu qud. Tuw twéng ciia cdn bg, dang
vién va c¢éng nhdn chua chuyén bién kip véi tinh hinh, chwa thich img véi yéu
cau xdy dung va qudn Iy nén néng nghiép 16n xa héi chi nghia.

Sy nghiép chdng My, ctru nudce va xdy dung chi nghia xi hoi dang dit ra nhimng
yéu cau to 1on va ning né d6i v6i nganh ndng truong. Viéc phan dau thuc hién
tdt ké hoach Nha nudc trong nhitng nam t&i 1a mot van dé thudc vé trach nhiém
chinh tri, 1a su thir thach gay gét ddi voi mdi can bo, dang vién va cong nhan,
nhan vién trong toan nganh. Ching ta phai c6 cach suy nghi méi, cach lam &n
moi; phai phan d4u véi tinh than trach nhiém, tinh than hy sinh cao, quyét tim
vuot kho khan, dat bfmg dugc nhirng chi ti€u vé thuc phém, cay cong nghiép,
mot phan luong thuc; bao dam ké hoach giao ndp san pham cho Nha nudc,
trong d6 rat coi trong nhitng san phdm hang hoa xuat khau. Phai lam thé nao dé
dén nim 1973, chuing ta vuot chi ti€u ké hoach nam 1971, vé cac mat (1), nhu
khai hoang: 211%; tong dién tich gieo trong: 130%; bo thit: 123%, bo cai vat
stra: 180%, lon: 127%; gia tri té)ng san luong: 163%; gia tri ndp cho Nha nudc:
142%,vv... V& cdy cong nghiép, lay viéc cing c6 va day nhanh tc do phat trién
cdy cong nghiép lau nam, trong d6 c6 ché lam chinh. V& chin nudi, phai day
manh viéc nudi gia suc dé léy thit, sira, tring, trong dé coi trong hang dau bo
stra va ga, vv...

Dé thyuc hién cac muc tiéu trén, trong nhitg nim t&i, nganh chiing ta phai ra sirc
khéi phuc, ciing ¢é, hoan chinh cdc néng trwong hién c6, phdt huy cao hon nita
hiéu qua kinh té cia cac néng truong dé, ddng thoi tich cuc phat trién thém mot
s6 noéng trudng méi, chii yéu & trung du, mién ndi va mot phan ¢ ven bién. mit
khac, xdy dung hé théng ndng truong va xi nghiép chian nudi, chu yéu & chung

quanh céc thanh phd 16n, cac khu cong nghiép tip trung, nham giai quyét nhu



cau vé thuc phém. Chung t61 s€ tiép thu va van dung tdt sy vién tro kinh té va
hop tac khoa hoc cta cac nude xa hoi chii nghia anh em véi nudc ta vé nudi bo
stra, ga dé trung, ga thit, nuoi lon theo phuong phap cong nghiép, ap dung khoa
hoc hién dai va ky thuat tién tién. Viéc xay dung trén s€ hinh thanh mot hé théng
noéng truong va xi nghiép chan nudi tir cic trung tam giong dén cac co so san
xudt ra sira, trimg, thit, di d6i voi cac xudng cong nghiép ché bién thirc an tinh
hdn hop. Pay 14 nhimng co s¢ nghién ctru va thuce nghiém khoa hoc, dong thoi 1a
nhitng co s& san xudt, tao diéu kién cho nganh néng truong tién quin thang vao
k¥ thuat tién tién, dé chuan bi cho nhitng budc phat trién mai, khién cho nganh
nong truong lam tron nhiém vy san XUAt va cung cép thuc phém, stra, trung, thit
cho Nha nuéc, ddng thoi gop phan diy manh chin nudi trong cic hop tic xa
nong nghiép.

Nhitng nhiém vu trén ddy cta ching ta 1 rat ning né, nhung ciing rat vé vang.
Nhitng nhiém vy da c6 dugc thuc hi¢n tbt hay khong 1a do su ) géng cua toan
thé can bd, cong nhan cic nong trudng va su chi dao cta cip trén. La nhiing
ngudi phu trach trude Pang viée to chire, gido duc, dong vién dong dao quan
chung cong nhan cac néng trudng phan dau hoan thanh thing loi cac nhiém vu
san xuat, cac can bo, dang vién trong nganh ndéng truong phai ra strc nang cao tu
tudng, trinh d§ nang lyc cua minh 1€n mot budc maoi. Khong mot déng chi nao
c6 thé thoa man véi tinh than phan dau, cach lam an, cach suy nghi, von hiéu
biét va kinh nghiém cii duoc. Phai ra strc lam tdt viéc nang cao chat luong dang
vién, phai xuét phat tir tinh hinh, phuong hudng, nhiém vu trén ddy va tir dic
diém cu thé ctia néng truong minh ma dé ra phuong huéng, bién phap phan dau
thuc hién cac nhiém vu, chi tiéu ké hoach duoc giao, léy d6 1am cin cir dé ra
phuong hudng, yéu cau ning cao chat luong dang vién trong dang bo.

Piém qua tinh hinh ddi ngii dang vién trong nganh néng truong:

Dé thyc hién t6t viéc nang cao chit luong dang vién trong nganh ndng trudng,

chung ta con phai danh gid ding doi ngii can by, dang vién cua nganh ta. Vi day



12 mot trong nhiing can ctr dé dinh ra phuong hudng, ké hoach phan dau nang
cao chét luong dang vién.

b1 ngli can by, dang vién nganh nong trudong da trai qua thir thach rén luyén, co
pham chit chinh tri t6t, ¢ truyén théng chiu dung gian khd, khic phuc kho
khan, luén ludn tin tuéng & su linh dao cua Pang, chap hanh nghiém chinh
duong 16i xdy dung va phat trién néng trudng qudc doanh ctia Pang va Chinh
phu.

Trong nhitng ngdy dau méi xdy dung noéng trudng, nhiéu can bd, dang vién
chung ta chwa phai di nhan thic ddy du ¥ nghia cich mang ctia mdt tran chién
dau nay. Tam tu, tinh cam ctia nhiéu dong chi dién bién kha phirc tap, c6 lic dan
do suy nghi. Nhung tuyét dai da s6 can bo, dang vién da dé cao ¥ thirc to chirc
ky luat, chap hanh nghiém chinh nghi quyét cia Pang, lao vao thuc hién nhiém
vu méi, hang hai 1én trung du va mién nui khai hoang, xay dyng nong truong.
Céac dong chi di ting chiu dung va vuot qua biét bao khé khan vé doi song va
cong tac. Pén nay, & nhitng noi c6 nong truong, di hinh thanh nhing khu vuc
kinh t& moi, nhimg diém dan cu tip trung. Két qua d6 da gép phan thuc hién
chinh sach déan toc, chinh sach tén gido ciia DPang va Chinh phu, va gép phan
cung dia phuong lam tdt viéc bao vé trat tu tri an, xay dung bién cuong, cung cd
quéc phong, vv...

Chién tranh ph4 hoai cua dé qubc My 1a mot cude thir thach 16n ddi véi toan
nganh chung ta, nhat 1a cic ndng trudng phia Nam khu bdn cii. Nhiéu nong
truong bi dich tdp trung danh pha rat ac liét. Chung d3 dung du cac loai may
bay, tau chién, dai bac; bom dan, ké ca B.52, chit doc hoa hoc, vv... dé huy hoai
cac co so vat chit, k§ thuat va cong trinh khac cua nong truong. Ching da pha
huy hang nghin héc ta cdy trong, giét va lam bi thuong hang nghin gia suc, pha
hoai trén mot tri¢u mét vudng nha cura, kho tang, phong thi nghi¢m, truong hoc,
bénh vién. Hang tram anh chi em cén bg, dang vién va cong nhan da anh diing
hy sinh vi nhiém vu san xuét va bao vé san xuat trén cac noéng truong. Trong

khoéi Itra chién tranh ac li€t, do1 ngli can bd, dang vién nganh ndng truong van



néu cao vai tro tién phong guwong mau, lanh dao quén chiing quyét tim bam dit,
bam nong trudng, diing cam san xuat va chién dau thuc hién cac nghi quyét cua
bang.

Phan 16n can bo 1anh dao, can bo quan ly kinh té va khoa hoc k¥ thuat cia nganh
noéng trudng hién nay duoc trudng thanh tir can bd chinh tri, bd doi chuyén
nganh, ma lac dau rat bo ngd. Thuc hién 101 day cua HO Chu tich: “Chung ta
phai vira lam vura hoc, vira hoc vira 1am, can bd chinh tri phai hoc k¥ thuat, can
bo k¥ thuat phai hoc chinh tri dé tré nén nhirng can bo toan di¢n” (1)1, nhiéu can
bo da hang say hoc tap: hoc tap ¢ truong, hoc tai chure, hoc van hod, quan 1y va
k¥ thuat; hoc trong cong tac thuc té. Dén nay, nganh chung ta di xay dung dugc
mot do1 ngli can bd quan ly, can bo ky thuat dong dao, trong d6 co rat nhiéu
dang vién. So véi yéu cau thi nang lyc va trinh d6 chung ctia doi ngti can bo,
dang vién hién nay con théap, sd luong con it. Song, ddy 1a vén quy cia Pang,
ctia nhin dan dugc tao thanh trai qua sy phdn dau gian kho va anh diing. Mt
non kém con nhiéu, nhung mat tdt, mat tién bo van 1a mat chu yéu cua doi ngli
can bg, dang vién ta.

Trong khi khéng dinh mit co ban, mit tt, ching ta khong thé coi nhe mat yéu
va thiéu sot ciia can bd, dang vién trong nganh hién nay. Tu tudng tén tai phd
bién, chi phéi nhiéu mit, 1a y chi chién diu cach mang, tinh than trach nhiém
chua cao, con cdu an ngai kho, thiéu tinh than doc 1ap tu chi, ty luc canh sinh,
can kiém x4y dung ndng trudng, con y lai Nha nudc, v lai cp trén, chua hét
1ong hét strc khic phuc kho khin dé hoan thanh nhiém vu.

Vi thiéu tinh than trach nhiém (1 chil yéu) ma cong tac quan 1y kinh té bi budng
16ng trén nhiéu mat, trude hét 1a quan ly lao dong, vat tu, tién von va san phém.
Dit dai 1a tu liéu san xuat co ban ciia nong trudng, nhung do quan 1y khong tt,
da bi x6i mon, hao hut, mat mat dan. Nhiéu déng chi chua théy sau sic bo phi
dat dai 1a mot toi 151, dic biét 1a trong tinh hinh dat dai canh tac cua ching ta

khong nhiéu, dan s6 lai ting nhanh.

" Thu ctia HO Chu tich giri hoi nghi can bo nganh nong truong Nha nude thang 10-1960



Trong nhitng nam co6 chién tranh, vin vao khé khin thoi chién, viéc thyc hién
cac nguyén tic va ché do quan 1y kinh té cang tuy tién.

Dén nay, tinh hinh d3 thay d6i, nhung nhiéu noi van duy tri nép quan 1y phan tan
tir thoi chién. C6 thé néi rang, phan 16n cac mit ciia cong tac quan 1y déu khong
dugc thyc hién dung theo cac nguyén tac, ché d6 da ban hanh.

Cé can bg, dang vién, do tu tudng ngai kho, ngai kho, nang dau oc dia vi tu loi,
suy bi huong thu di ngd, tinh toan tién d6 ca nhan, sinh ra khong an tdm yéu
nganh, yéu nghé, khong co nhiét tinh thiét tha va hoai bio 16n lao dbi véi viéc
xdy dung nong truong, hodc dirng nui nay trong nai ng, thai dd chan trong chan
ngoai khong chiu khé di siu phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, cai tién quan
1y dé nang cao ning suit lao dong va hiéu suit cong tac, 1am tron nhiém vu cua
Dang va Nha nudc giao cho.

Y thirc to chirc va ky luat ciia mot s6 dong chi con 1ong 1éo, xem nhe tinh phap
1énh cua ké hoach Nha nudc, khong thue hién ding ché d6 ngay cong va gio
cong, quy trinh k¥ thuat, dung thu doan “ma thuat” trong viéc tinh toan 16 13i.
Do c6 tu twong thanh tich chi nghia, mot sb déng chi di khong bao céo trung
thue voi Pang, v6i cip trén, 1am it bao cdo nhiéu “lam l4o bao céo hay”.

Trinh d6 va ning luc cta can bd, dang vién nodi chung con thap, khong dap tng
kip yéu cAu clia nhiém vy mdi, nhat 13 vé mit quan ly kinh té: c6 mot sb t6 ra
bao thu tri tré. Nhiéu dong chi van chua nhan thay hét tinh nghiém trong va cap
bach do, nén thuong vin vao 1y do 16n tudi, stc yéu, ban viéc gia dinh, ban nhiéu
cong tac chi dao co sO, vv... ma lo 1a hoc tap, khong biét dua vao doi ngil can
bd quan 1y kinh té, khoa hoc k¥ thuat dé hoc tap. C6 nhimng can bo, dang vién do
han ché vé ning luc va hiéu biét vé kinh té, k¥ thuat, thuong khéng nhin xa
trong rong, khong nhay bén va kip thoi, nhan xét va giai quyét cong viée theo
kinh nghiém chil nghia; dtng trudc nhitng van dé méi va phirc tap vé kinh té va
k¥ thuét thi lung tang, khong biét két ludn nén 1am hay khéng nén 1am, ung ho

hay khong tng ho, vv... Pay 1a nhuoc diém 16n nhét cia doi ngii can bo, dang



vién (dang cha ¥ trudc hét 1a can bo 1anh dao) can duge tap trung khic phuc
trong cudc van dong nang cao chat luong dang vién 1an nay.

Vin dung yéu cau ning cao chit lwong ding vién vao cdc ding bp nong
truong

Muc tiéu nang cao chat luong dang vién nganh néng truong 1a xac dinh rd vi tri
san xult va cong tac, an tam, nhiét tinh v&i nhi€ém vu xay dung nong truong,
khic phyc tu tuéng san xuat nho: ty tu ty loi, thu vén ca nhén, kén cua dia vi,
suy bi huong thy; déng tho1, nang cao trinh d§ va nang luc 1anh dao, td chirc
quan 1y va khoa hoc k¥ thuat, nhat 1a vé mit quan 1y kinh té.

Duya vao muc tiéu co ban trén, ndi dung va yéu cau cip bach trude mét cia viée
nang cao chét luong dang vién tir nay dén hét nam 1971 1a phai thyc hién day du
bay yéu cau cta Trung wong da dé ra, trong d6 c6 su van dung cu thé dbi voi
nganh ndng truong la:

1- Nang cao hon nita ¥ chi phan ddu cach mang, tinh than trach nhiém cua dang
vién dbi v&i viéc chdp hanh c6 hiéu qua duong 16i chinh sach cia Pang, truc
tiép 1a dudng 16i xay dung va phat trién nong truong qudc doanh. Mdi dang vién
phai nhan ro vi tri, vai trdo va nhi€ém vu cua nganh minh, don vi minh trong su
nghi¢p chéng My, ctru nudc, trong viéc thyc hi¢n ba cudc cdch mang, tir do, xac
dinh thai do an tAm, phan khoi xay dung nong truong, cai tién va ting cuong
quan 1y kinh té, nhat 1a quan 1y lao dong, vat tu, xe may, dat dai, v.v... dé khai
théc va phat huy moi kha ndng tiém tang, phan ddu ting ndng sudt lao dong va
hiéu sudt cong tac. i v6i cac nong trudng con bi 1, can bd, dang vién phai
phan diu chidm dut tinh trang nay va tién 1én kinh doanh c6 1i; ¢ cic nong
truong da co 1ai, phai phan du co 13i cao hon, kién quyét khéng dé nganh néng
truong tro lgi tinh trang 16 von, hodc nam ldi nam 16. Du trong bat ky tinh hinh
kho khin dén thé nao, chung ta cling phai hét 1ong, hét sirc 1anh dao quan chiing
phéan d4u hoan thanh thing loi ké hoach Nha nuéc nam 1970-1971.

Mudn vay, phai ddu tranh khic phuc tu tuéng hoa binh nghi ngoi, cdu an ngai

kho, tu tu ty lgi, khong an tdm nghé nghiép, td chirc va ky luat 1é6ng 1éo, lao



dong va cong tac cAm chung, dai khai, khong di sau, lam t&1 dau hay téi do;
thiéu tinh than doc 1ap tu chu, tu lyc canh sinh, can kiém xay dung nong truong,
y lai Nha nudc, y lai cép trén, v.v...

Nhan rd vi tri, vai trd va nhiém vu cta td chirc dang va cua nguoi dang vién
trong nganh noéng truong, chung ta phai thudng xuyén nang cao y thirc va hiéu
biét vé xdy dung Dang, dé cao vai trd ldnh dao cua dang va suy nghi dé dong
gbép dugc nhiéu, duogc tét vao su lanh dao tap thé cua td chuc dang & co sd,
guong mau ximg dang 13 ngudi 1anh dao quan chung trong t6 san xuét, cong tac
hoac trong don vi minh phu trach.

Nguoi dang vién phai tich cuc tham gia vao su lanh dao tap thé cua to chic
dang, ton trong sy lanh dao cua td chic co s& dang, khong thoai thac trach
nhiém, y lai hoic coi thuong sy lanh dao cua cip ty, nhat 1a d6i v6i dang vién
c¢6 chuc c6 quyén, dang vién 1am cong tic chuyén mon, nghiép vu, k¥ thuat,
V.V...

2- Mbi dang vién phai thim nhuan quan diém quan chung cua Pang, cham lo
do1 séng tinh than va vat chét, bao dam diéu kién lao dong cho quﬁn ching,
guong mau trong viéc dAu tranh khic phuc tu tudéng tu tu tu loi, thu vén ca
nhan, cham dut tinh trang chi cham lo san xuét tu tic riéng cho minh, gay anh
huong xau dén san xuit va quan 1y cua nong trudng. Kién quyét lanh dao va
phat dong quan ching dé trong hai nam t&i dua phan 16n can bd, cong nhan vao
an tap thé va bao dam ngay ba bita. Trén co s¢ 1am tdt viéc van dong quan
chung va ting cudng chi dao chit ché&, can té chirc du nha tré, 16p miu gido,
truong hoc dé cham nom, nudi day cac chau, xdy dung mot doi séng - co to
chtrc va ngay cang ning cao cho ddi ngii giai cip cong nhan ndng nghiép. Day
con 1a mot bién phap quan trong dé ting niang suét lao dong va hiéu suat cong
tac cua can bo, cong nhan.

3- M&i dang vién, trude hét 1a can bo 1anh dao phai bao dam toén trong va phat
huy quyén 1am chu tap thé cta quan chung cong nhan trén ba mit: kinh té, chinh

tri va xa hoi, chu y€u 1a vé kinh té. Pang vién phai di sat quan chiing, dong vién



quan chung déng gop tich cuc vao su lanh dao cua to chirc dang va sy chi huy
san xuat ctia giam ddc, dong gop vao viéc nhan xét, vao viée quan 1y san xuét va
quan ly doi séng, dac biét la viéc xay dung va thyc hién ké hoach Nha nudc,
khic phuc tinh trang dan chu hinh thirc, dwa cac van dé ra quan chung thong qua
mot cach chiéu 1&; nhung ciling khong thé hitu khuynh, theo dudi quan ching.
Phai gido duc lam cho quan chung cé ¥ thire sir dung ddy du, dung din quyén
lam chii va nghia vu lam chi tap thé ciia minh.

Dang vién phai tham gia va hoat dong that su trong céc to chic quan chung, nhu
cong doan, Poan thanh nién, to chirc nit céng, v.v... va phai ximg dang 1a hat
nhan lanh dao doan két quan ching trong cac to chirc d6. Ngoai ra, dang vién
phai gin bo chit ché va c6 quan hé tot voi nhan dan dia phuong, phai tham gia
cac hoat dong chinh tri, xa hoi, gitr gin trat tu tri an, xay dung luc luong quan su
dia phuong noi minh &. Pic biét, phai chi dong xay dung quan hé tét véi hop
tac x4, hudng dan, gitip & hop tac xd vé kinh nghiém t6 chirc quan 1y, ap dung
nhimg bién phap k¥ thuat tién tién vao san xuét, bdi dudng can bo va nhan vién
k¥ thudt, cung cip cac loai giéng ciy trong va gia suc, v.v... dé xting dang véi
vai tro gwong mau va chi dao dbi véi cac hop tac xa.

4. Cling c6 tot su doan két nhat tri trong ndi bo Pang, trudc hét 14 trong doi ngil
can bo lanh dao. Mbi dang vién phai c6 trach nhiém chim lo, gitt gin sy doan
két trong Pang nhu giir gin con nguoi ciia mat. O dau, voi cuong vi nao, nguoi
dang vién ciing phai thuc hién doan két ndi bo tot. Phai ldy duong 16, chinh
sach va cac nguyén tic sinh hoat cia Pang lam co s xay dung va ting cudng su
doan két nhat tri. Phai c6 thai do chan tinh, thuong yéu dong chi, khong duoc vi
c4 nhan ma 1am hai dén loi ich cua bang, tr& ngai dén san xuét va cong tac. O
noi ndo mat doan két noi bo thi noi d6 phai chi dong giai quyét sém, trén co s
mé rong dan chu, day manh phé binh, theo phwong cham cé 1y c6 tinh, “phai trai
phan minh nghia tinh tron ven”. Tuyét d6i cAm hoat dong bé phai. Bé phai 1a vi

pham nghiém trong nguyén tac t6 chuc va ky luat ciia Pang, 1a mot toi ac.



5. That tha bao cdo vdi Bang nhiing suy nghi va hanh dong cua minh; khi pham
sai 1am phéi tu giac, trung thuc nhan 15i va sta chita. Khong duoc giéu giém,
che day khuyét diém ctia minh, ciing nhu ctua ngudi khac, ké ca nguoi d6 1a cp
trén minh. Chéng tu tuéng tu do tuy tién, khong chip hanh day da ché do bao
cdo, thinh thi theo quy dinh; chéng tu twong thanh tich, bdo cdo sai su that, nhét
1a trong vi¢c thuc hi¢n ké hoach san xuit. Khong dugc dung 161 “ma thuét” trong
tinh toan 15 13i dé bao céo voi cap trén.

6. Khi tiép xuc véi cac chuyén gia ngudi nudc ngoai dén gitp d5 cac ndng
truong, dang vién phai nim viing va chdp hanh dung duong 16i quéc té cua
bang, gilr viing tinh than doc 1ap tu chu. Hoc gidi kién thuc khoa hoc, k¥ thuat,
kinh nghiém cta cac chuyén gia voi thai do chan thanh, khiém ton, nhung c6
phan tich, phé phan, tranh tu ty, gido diéu. Mit khac, ciing can dé phong tu
tudng chu quan ty man, bao thu, khong chiu kho di sau hoc tap nhiing thanh tyu
khoa hoc k¥ thuat tién tién cua thé gidi. Ludn luon gitr thai do tu trong dan tdc
va thai d§ trong sang cua nguodi dang vién cong san, khong dugc lgi dung, nho
va chuyén gia dé muu cau loi riéng cho minh.

7. Khong nglmg nang cao trinh do moi mat 1a mot yéu cau cép thiét cua dang
vién, nham hoan thanh t6t nhitng nhiém vy ma Pang va Nha nudc giao cho.

M&i ngudi phai co chuong trinh hanh dong cu thé dé qua thuc té ma rén luyén
minh tré thanh nguoi dang vién tdt; co chuong trinh va ndi dung hoc tap, coi
trong ca méy mat chinh tri, van hod, chuyén mon, nghiép vu, k¥ thuat, nhat 13 vé
quan 1y kinh té.

Vé chinh tri: Pang vién ndo cling phai hiéu biét vé dudng 16i chdng My, ciru
nuéc va xay dung chu nghia xd hoi, vé duong 16i chinh sach c6 lién quan t6i
phat trién nong nghiép va nong truong qudc doanh, vé dudng 16i nguyén tic xay
dung Dang, vé vi tri va nhiém vu cua to chirc dang ¢ cac co so, vé nhiém vu,
quyén han dang vién va phuong phép cong tac cua nguoi dang vién. Dic biét,

tham nhuan Di chuc thiéng liéng ciia Ngudi va 5 10i thé ciia Pang ta.



Vé van hod: Noi chung, dén hét nam 1971, cac can bd 1anh dao chu chdt cua
néng truong it nhat phai hoc hét cap hai; cac dang vién khéc it nhat phai xong
cdp mot; dang vién con tudi thanh nién phai phan dau cao hon nita. Pang vién
nao khong cé diéu kién hoc duoc thi phai di to dang va chi uy xét dinh.

Vé chuyén mén, nghiép vu, ky thudt: Ngudi nao 1am cong tac gi, hoc tap nang
cao trinh d6 vé mit cong tac 4y. DPang vién 1am cong tac quan 1y phai hoc vé
quan 1y, dong thoi am hiéu dai cwong vé k¥ thuat. Pang vién lam cong tac k¥
thuat phai thao vé k¥ thuat, dong thoi am hiéu dai cuong vé quan 1y. DPang vién
lam cong tac chuyén trach vé Pang, vé td chirc quan chiing cling phai am hiéu
vé quan ly kinh té. Pang vién la cong nhan tryc tiép san xuat phai phan dau nang
cao trinh d6 nghé nghiép dé hoan thanh xuit sic nhiém vu dang 1am. Riéng can
bo 1anh dao chu chdt cua ndng trudng phai coé cd géng dat trinh do dai hoc hoac
tuong duong vé quan 1y kinh té. Cac dong chi 13 can bd phu trach phong, ban,
d6i, xuong, it nhat phai dat trinh d trung hoc hodc twong duong vé quan 1y va
ky thuat, tuy theo cong viéc minh phu trach.

*

Vé6i nhan thirc sdu sic vé ¥ nghia quyét dinh cta cudc van dong nang cao chét
lugng dang vién ddi vai viéc hoan thanh théng lgi cac nhiém vu kinh té trude
mat va su truong thanh cua cac nong truong va to chirc dang ¢ day, dang doan
B6 ching t61 x4c dinh trach nhi€ém cua minh phai dong gdp tich cuc vao cudc
van dong nay, va coi day la mdt nhiém vu 16n. Trong chirc nang da duoc quy
dinh, chiing t6i s& lam hét strc minh, ciing vdi cac cap uy dang dia phuong hoat
dong cac dang bo nong trudong tién hanh tét cude van dong, theo phuong cham
gén viéc nang cao chét luong dang vién voi viée thuc hién nhiém vu chinh tri.
Trude hét ching t6i ¢6 trach nhi€ém x4c dinh ro nhi¢m vu chinh tri chung cho
toan nganh va cho ting don vi co s¢ dé lam nodi dung va muc tiéu ciia cudc van
dong; chi dao cac Cuc, Vu trén co quan Bg chuyén manh vé co s, phuc vu san
xuat, dap tmg kip thoi yéu cau ctia co s¢ vé vat tu, thiét bi... dé hoan thanh

nhiém vuy; tham gia danh gia chat luong doi ngli can bg, dang vién trong nganh,



trude hét 1a chat luong can bo do Bo truc tiép quan 1y; gop ¥ kién trong viée cu
thé hod bay yéu cau nang cao chat lugng dang vién cho phu hop véi tinh chat va
dic diém cua nganh; gop phan thuc hién vai trd, ndi dung va phuong hudéng lanh
dao cua td chirc co s¢ Pang trong nong trudng qudc doanh, cai tién mdi quan hé
giita t6 chuc dang, giam ddc va cac doan thé quan ching; tham gia sip xép va
bdi dudng d6i ngii can bod ¢t can trong cac to chirc dang, chuyén mén va doan
thé quan chung, nhét 1a nhitng noi yéu, kém, ndi bd mat doan két, thiéu vai tro
hat nhan l1anh dao; tham gia hoat dong cac dai hoi dang bd co so, chu yéu la vé
mat xac dinh déy da nhi€ém vu chinh tri cua dang bo, v.v... Chling t61 cho réng
dang doan Bo va cac cap uy dia phuong phai chii dong lién hé chat ché voi
nhau, dua vao nhau va bd sung cho nhau dé cung phat huy tac dung, két thanh
mot sttc manh tong hop, tic dong truc tiép va manh mé ddi véi co so.

Cép uy dia phuong, dang uy co s chi dao chit ché cudc van dong. Cac co quan
quan 1y tir B6 dén nong truong va cac doan thé quan chung that sy tham gia; can
b, dang vién ty gidc va quyét tam phan dau. Pugc nhu vy thi tin ring qua cudc
van dong ndy, toan nganh ndng trudng nhat dinh s& chuyén bién manh mé, hing
hai vuon 1én thuc hién théng loi ké hoach nam 1970-1971 ma bang va Nha

nudc da giao cho.



