May y kién vé nang cao chit lwgng dang vién & cac xi nghiép cong nghiép
Thanh Tung

Nang cao cht luong dang vién gin chit v6i nhiém vu xay dung va phat trién
cong nghiép 13 sy van dung phuong cham xay dung Pang dé lam tét cong tac
dang vién trong cac xi nghiép cong nghiép. Cudc van dong nang cao chit lugng
dang vién va két nap dang vién Lép HO Chi Minh khong c¢6 muc dich gi ngoai
viéc nang cao strc chién dau va kién toan doi ngii cia Pang, bao dam cho Pang
lanh dao théng lo1 moi nhiém vu cach mang trong giai doan hi¢n nay. Trong khu
vuc san xuat cong nghiép, né nham tao ra sw chuyén bién manh mé, ré rét cia
cdc 16 chire ddng va cdan bd, ddng vién doi véi viéc t6 chirc, lanh dao quan
chiing céng nhdn, nhdan vién hoan thanh nhiém vy san xudt ciia cdc xi nghiép,
ciia cdc nganh quan Iy cdp trén hién nay va chuan bi cho nhitng budc phat trién
sau nay; mat khac thuc day thém mot budce su truong thanh cia doi ngii dang
vién vé moi mat, dap (mg nhitng yéu cau méi ctia cach mang.

Hién nay, cach mang dang doi hoi nén san xuit cong nghiép cua ta phai co
nhitng budc chuyén bién manh mé. Cudc khang chién chéng My, ctru nudc cua
nhan dan ta dang budc vao thoi ky quyét dinh trong tién trinh phat trién mau
chong. Su nghiép giai phong mién Nam va su nghiép xdy dung xi hoi ¢ mién
Bic dang doi hoi chiing ta phai mau chong tao ra nhiing chuyén bién 16 rét trong
nén kinh té, nhim bao dam nhimng yéu ciu to 16n vé san xuat, doi sdng va phuc
vu tién tuyén 16n; ddng thoi tao co s& viing chic dé day nhanh téc do xay dung
va phat trién san xuat trong nhitng nim sau. Trong may nim téi chung ta phai
tap trung stc ddy manh san xuét nong nghiép, khoi phuc va phat trién cong
nghiép nhe, cong nghiép ché bién thuc pham, hét sirc chu trong cong nghiép dia
phuong, tiéu cong nghiép, thii cong nghiép; khoi phuc va phat trién mot sb
nganh cong nghiép ning then chét, khoi phuc va phat trién giao thong van tai,

xay dung kinh té dia phuong manh mé& va viing chac.



Muc tiéu va phirong hudng chii yéu cia cdc nganh céng nghiép la phdn ddu dat
va viegt mikc san xudt cia thoi ky trwde chién tranh phd hai vé hang tiéu ding,
cdc tw lidu san xudt chii yéu. Yéu cau to 10n va khan truong d6 doi hoi chung ta
phai phat huy dén mirc cao nhat nhimg kha ning tiém tang vé tinh than ciing nhu
vé vat chat dé cung cd va xay dung co s& vat chét, k¥ thuat cua cac nganh san
xudt, chin chinh va ting cudng cong tac quan 1y.

*

San xuat cong nghiép cua ta dang gip nhiéu kho khin. Van dé ndi 1én 1a ning
luc t chirc, quan 1y san xudt clia can bd, dang vién con thip so véi yéu cau phan
dau cong nghiép. Van dé dang quan tim 1a cac ché d6 quan 1y xi nghiép da thi
hanh tir trudc ddy, bi pha v trong nhitng nim c6 chién tranh pha hoai, nay van
chua duge khoi phuc. Vat tu, hang hoa khong dugc gitr gin va sir dung tét. Nang
sudt lao déng rat thap. Chat lwong san phdm khéng bio dam. Tinh trang d6 da
anh huong xau dén viéc hoan thanh ké hoach san xuat va gy ra nhimg lang phi
16n.

Vi véy, yéu cau chuyén bién manh mé& san xuét cong nghiép dang 1a mot yéu cau
cap bach, rat khan truong, rat gay git va cling rat gian khd. Ching ta phai phat
huy dén mitc cao nhdt moi c6 gdang chii quan, kién quyét khiac phuc su yéu kém
va thiéu sot trén, dé thyc hién béng dugc nhitng muc tiéu kinh té da dé ra, khoi
phuc toan bo cac nguyén tic, ché dd quan 1y kinh té, k§ thuat va cai tién to chirc
san xuét dé dua nang suét lao dong 1én cao, lam ra nhiéu cta cai cho xa hoi.

San xuét cong nghiép xa hoi chil nghia 1 nén san xut tién tién nhat trong xa hoi
loai ngudi. N6 mang tinh chat hiép tac xd hoi chu nghia cao, can ddi va nhip
nhang. Trong qua trinh san xuét, no doi hoi sy hiép tac chat ché gitta nha may va
cac co quan quan 1y cdp trén, gitra nha may ndy véi nha may khac, bo phan no
v6i b phan kia. Nhiéu chi tiét ciia mot san pham phai do mét s6 nha may lién
hop san xuit. N6 doi hoi sy chi dao vé thiét ké va ky thuat rat chinh xéc, tap
trung va théng nhat. Viéc 1am cia cac co quan giao chi tiéu ké hoach ddi véi co

quan cung cap nguyén vat liéu, thiét bi phai rat can di, dong bo. Phai nghiém



chinh thyuc hién cac hop dong di ky két. Cac phan xudng trong mot nha may,
phai hgp tac v6i nhau nhip nhang, chat ché. Sy so suét cua mot nguoi, mot co
quan do tinh than hop tac xa hoi cha nghia kém do ning luc quan 1y kém, hoic
thiéu tinh than trach nhiém va sy cau tha trong khi thuc hién sy phan cong s€
gay thiét hai dén ké hoach san xuat chung ctia nha may, lang phi lao dong va vat
tw ctia Nha nudce. Vi thé, viéc nang cao tinh than trach nhiém tap thé, hiép tac xa
hoi chu nghia 13 yéu cu cap thiét doi véi mdi can bo, dang vién. Pay la van dé
thudc vé dao duirc caa nguoi cong san.

Qua trinh san xuat cong nghiép 1a qua trinh 4p dung khoa hoc, k§y thuat tién tién
va nhiing phat minh méi vao san xuét. Tir nhiing thay d6i nhay vot vé ky thuat
s& dan t6i nhitng thay doi vé to chtrc san xuit. Con ngudi san xuit trong nhitng
moi truong 4y phai twong tmg. Chung ta khong thé mang nhitng hiéu biét kinh
nghiém ciia thoi ky san xuat thii cong, hodc ntra co gidi vao san xuat hoan toan
co gidi hoa. San xuét trong linh vuc cong nghiép, con ngudi cang phai cé tinh
than ky luat va tinh chinh xac cao, nghiém chinh thuc hién cac quy trinh, quy
pham k¥ thuat. Hién nay ta dang dung phan 16n lao dong thii cong trong san xuét
cong nghiép. Ching ta phai tién nhanh 1én con dudng san xuat hoan toan co gi6i
hoa va tién t&i tu dong hoa voi do chinh x4c cao. Con dudng iy dang dé ra
nhitng van dé rit méi trong viée xdy dung con ngudi vé cic mat vin hoa, khoa
hoc, k¥ thuét va trinh do t6 chirc, ky luat san xuét, v.v...

Di dbi v6i nhitng thay ddi vé ki thuét, cong tac to chic san xuat va quan 1y kinh
té phai dugc cai tién khong ngimg. Cong tac quan 1y cong nghiép doi hoi tinh ké
hoach, tinh t6 chtrc rat cao. N6 doi hoi ngudi quan 1y phai c6 ning luc to chirc
va chi dao san xudt gidi: phai nim virng duong 161, quan diém va nguyén tic
kinh doanh xa hoi chu nghia, nim virng nhiém vy, chi tiéu cua cép trén giao cho,
nam vat tu k¥ thuat, vén, tinh hinh lao dong va t6 chirc san xuét, v.v... Phai c6
nang lyuc td chirc vé cac mat. Phai ndm virng phap ché xa hoi chil nghia. Nghiém
chinh thyc hién cac ménh 1énh san xuat. Cudi cing 1a nhiam dat ndng sudt lao

dong va hiéu qua kinh té cao, khong ngung mo rong san xudt. Y €u cau nay doi



hoi nguoi can by, dang vién phai nhay bén véi cai mai, ludn ludn suy nghi cua
tién va nang cao nang lyc quan 1y san xuat. Phai thay doi cach lam theo kiéu
hanh chinh, cung cép hién nay, chuyén manh vao hach toan kinh té, 1am an c6
tinh toan khoa hoc. Phai lam #n theo kiéu cong nghiép 16n. Hét sirc khic phuc
nhig hién tugng bao thu, tri tré trong cong tic quan 1y kinh té hién nay.

Sy nghiép cach mang chung cua ca nudc, nhiém vu san xuét va nhimg yéu cau
quan 1y san xuat cong nghiép noi riéng doi hoi chung ta phai ra sttc khiac phuc
nhitng non kém do hau qua ctia mot nén san xuét nho, lac hau, khong qua giai
doan phat trién tu ban chi nghia va nhitng hau qua cua nhiing nim c6 chién
tranh phd hoai. Xay dung béng dugc mot doi ngli can bd, dang vién co chét
lwong cao, dap tmg voi nhiém vu xay dung va phat trién cong nghiép.

Nhitng van dé néi trén 1a phuwong hudng phan dau va rén luyén ctia mdi can bo,
dang vién vé cac mat pham chat va niang luc, kién thirc va tac phong cong tac.
Céan ctur vao tinh hinh, nhiém vu chung va riéng cua tung xi nghiép, ting co
quan, cin ct vao tinh chat san xuat, cic to chic ciia Pang can giup timg loai
dang vién c6 ké hoach phan dau cu thé nham thyc hién diy du nhiing yéu cau
dbi voi dang vién da dé ra trong Nghi quyét 195 ctia Bo chinh tri ciing 1a thuc
hién t6t 10 nhiém vu cta dang vién.

M&i dang vién phai phan dau thuc hién by yéu cau nang cao chit luong bang
nhiing ngi dung cu thé, viéc lam thiét thuc, phu hop voi nhiém vu, chuc trdach
cua tung nguoi, nham hoan thanh tét cac nhiém vy, chi tiéu san xudt va cac mat
cong tac ciia Pang va xi nghiép giao cho, mang lai hiéu qua kinh té thiét thuc,
tao diéu kién cho dang bo nha may hoan thanh nhiém vu. Vi vay, truéc khi dinh
ké hoach phan dau cua timg ngudi 6 chitc ding phdi ban bac, xdc dinh ré
nhiém vu cua dang bo, dé ra nhitng bién phap lon dé t6 chire thue hién nhiém vu
d6. Theo chirc nang va quyén han ctia minh, t6 chirc co s& dang phai huéng moi
su hoat dong vao nhitng mit trong yéu va nhimg khau yéu trong cong tic quan
Iy xi nghiép hién nay; kiém tra, d6n doc cic co quan quan ly, gianh cho dugc

nhitng két qua ro rét vé san xuat va doi song. K& hoach phan dau cua t6 chirc



dang va cia dang vién phai nhdm tao ra nhimg chuyén bién ddi véi cong tac
quan 1y cta xi nghiép, phai gan chit véi yéu cau cap bach vé ké hoach san xuat
va cong tac quan 1y san xudt cta cac xi nghiép. Hét strc tranh tinh trang chi loay
hoay lam ké hoach phat trién cua dang vién tach roi1 viéc td chie thuc hién
nhiém vy, chi tiéu san xuat cia nha may.

*

Trong qué trinh nang cao chat lugng dang vién, chiing ta can quan triét va van
dung dung dan dé thuc hién tét cac yéu cau cua Trung wong dé ra. Xuat phat tir
yéu cdu ctia nhiém vu san xuét timg thoi gian ma bd sung kip thoi noéi dung phan
dau cua timg can bo, dang vién. Trong d6 can chi trong miy van dé cu thé sau
day:

- Van dé nong hoi dbi véi dang vién 1a phai ¢ ning luc t6 chirc san xut va
quan 1y kinh té gioi, nhat 1a ddi voi dang vién 1a can bo 1anh dao. Pang vién 1a
cong nhan truc tiép san xudt phai co tay nghé kha dé hoan thanh xuat sic cac
dinh muec, chi tiéu san xuét. Trong khi 1am tét cong viéc theo chirc trach cua
minh, dang vién con phai tich cuc tham gia vao su lanh dao tap thé cua td chirc
dang nham mau chong giai quyét nhitng mit yéu kém trong khoi phuc va xay
dung, cai tién nhimg nguyén tic, ché do quan 1y xi nghiép, tao nén nhing tién
bod 10 rét trong viéc thuc hién ké hoach san xuét, thic déy phong trao thi dua
gianh ba diém cao trong cong nghiép: ning sut cao, chat lugng tét, tiét kiém
nhiéu, gia thanh ha.

Mudn vay, mdi nguoi chung ta phai dé cao tinh than trach nhiém ddi véi su
nghiép cach mang chung va nhiém vu phat trién kinh té hién nay. Phai c6 quyét
tam rat cao vuot moi kho khan. San xuit cong nghiép cua ta dang gip nhiéu kho
khan, va con nhiéu gian kho. Song chung ta tuyét d6i khong vin vao khé khan
khach quan, khong bo tay trong cho sy giup do cia bén ngoai, khong y lai vao
cap trén. Thai do ding dan nhat 1a phat huy cao d6 nd luc chu quan, tim moi

cach khac phuc khé khin; phat huy moi kha ning tiém tang vé lao dong, tién



von va may moéc hién co; that su bat tay vao viéc chan chinh, cai tién cong tac to
chtrc san xudt va quan 1y kinh té ¢ xi nghiép.

Co quyét tam vuot kho khan cao chua du, can b, dang vién con phai ra strc hoc
tap nang cao nang luc quan 1y san xuat, va hiéu biét vé k¥ thuat. Day 1a mot yéu
cau cap thiét trudc mat ciia dang vién trong cac nganh san xuat cong nghiép. Noi
nang cao niang luc quan 1y san xuit khong phai chi nghi dén hoc tap tai truong,
tai 10p. Trudc mat 1a thong qua viéc chan chinh cong tac quan 1y xi nghiép ma
nang cao nang luc td chic thuc hién nhiém vy san xuét cta can bo, dang vién.
Can bo, dang vién biét van dung tot nhimg nguyén tic quan 1y chung vao diéu
kién cy thé cia nha mdy, phan xudng minh; biét sir dung va phat huy dén mirc
cao nhat nhirng kha nang vé vat tu, thiét bi, thoi gian, suc lao dong, dé ngay
cang thanh thao vé nghiép vu quan ly. Nhitng dang vién 1a can bo 1anh dao cang
phai mau chong nang cao trinh d¢ lam ké hoach va t chirc thuc hién ké hoach,
chi dao cac khau san xuat; dong thoi co ké hoach phin dau vuon 1én quan 1y
nhiing xi nghi¢p 16n, hi€n dai sau ndy. Pang vién la can bg, cong nhan ky thuat
phai co tay nghé gioi, ndm virng k¥ thuat, dong thoi phai hiéu biét cong tic quan
1y, phai coi trong viéc tham gia vao sy ldnh dao chung cua td chirc dang.

Di doi véi viéc nang cao ning lyc quan 1y san xuat, can bo, dang vién can quyét
tam nang cao trinh d6 k¥ thudt san xuit cong nghiép. Yéu cu trudc mit ddi voi
dang vién 1a lam viéc gi phai tinh thong k¥ thuat ciia viéc d6, dé mau chong
ning cao ning suit lao dong va chat luong san pham. Pang vién phai guong
mau ddi véi quan chung trong viée nghién ciru, hoc tip, tim toi van dung nhiing
ky thuat tién tién vao diéu kién cu thé cta nude ta. K& hoach hoc tap k¥ thuat
phai phu hop véi yéu cau xay dyng, phat trién cia timg nganh, tirng nha may.
Trudc mat 1a phai tap trung giai quyét nhitng khau yéu vé k¥ thuat hién nay dé
tang nang suat lao dong. Hang nim, dang vién phai thyc hién tot ché do va mirc
quy dinh cta nha may vé nang cao trinh d6 k¥ thuat, tay nghé. Di d6i véi viéc

nang cao tay nghé, giai quyét nhimg van dé k¥ thuat trudc mat, can bo, dang



vién con phai phan d4u ning cao trinh d6 van hoa dé vuon 1én nghién ctu, hoc
tap nhiing van dé khoa hoc ky thuat hi¢n dai cua thé gioi.

Mudn 1am tron nhiém vu 1a ngudi 1anh dao quan chung, dang vién con phai
nang cao nang luc vé t6 chire, van dong, giao duc quﬁn ching nham thuc hién
t6t nhimg muc tiéu kinh té hién nay, khong phai chi lao dong nhu nhiing cong
nhan tich cuc khac. Pang vién phai tu giac 1am tt cong tac quan ching do chi
bd giao cho. Khong ké 1a can b, can bd ky thuat hay cong nhan truc tiép san
xudt, mdi dang vién déu phai that sy tham gia cong tac van dong quan ching
trong khi san xuit ciing nhu ngoai gio san xuat. Qua d6 ma ning cao nang luc
linh dao quan ching.

DPé mau chong nang cao ning luc quan 1y kinh té va trinh d6 k¥ thuat, tao ra
nhitng chuyén bién trong cong tac quan 1y xi nghiép hién nay, dang vién phai c6
tinh than trach nhiém cao d6i voi nhiém vu phat trién kinh té hién nay. Phai tich
cuc tim toi, lao vao giai quyét nhimg kho khin vé quan 1y, k§ thuat va nang cao
chat lwong ciia minh. Pang vién can phai coi trong ca hai mat phdm chdt va
nang luc. Vi c6 phém chit tt mai tao ra duoc nghi luc phén d4u, khic phuc
nhitg non kém vé ning luc. Ning luc dugce nang cao 1a diéu kién viing chic dé
chang ta 1am t6t moi nhiém vu ctia Pang va Nha nude giao cho.

Can b0, dang vién phai lao dong quén minh cho su nghi€p cach mang. Trudc
mat 13 phai dat cho dwoc ngay, gio céng cé ich cao nhdt, thuc hién bang dugc 8
gio vang ngoc, thuc hién nghiém chinh ché d6 cong tac, lao dong cua nha may,
ctia don vi. Trong lao ddng san xuét, dang vién phai néu cao vai trd xung phong
guong mau, nhat 13 trudc nhimg viéc kho khan. Phai gian kho suy nghi, say sua
tim to1, khong ngung cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa to chirc. Tranh 16i 1am viéc
theo kiéu hanh chinh. Phai c6 tinh than chi dong giai quyét nhitng kho khin
trong san xuat; khi bj cat dién, thiéu nguyén liéu, v.v... dang vién phai tich cuc
tham gia vao viéc tO chirc quan chung tiép tuc san xuat. Khong y lai,, bo tay,
ngdi choi trong gior san xuat. Can bo, dang vién c6 guong mau trong lao dong,

san xuat maéi c6 du tin nhi¢m dé thuc hién vai tro 1anh dao quan chung.



Dé thich tng voi tinh chit cia san xuit cong nghiép, can bd, dang vién phai rén
luyén minh tr¢ thanh nhitng nguoi cé y thire t6 chire va ky ludt cao. Tuac 1a chap
hanh nghi€ém chinh va b4o cdo trung thuc cac dinh murc kinh té - k¥ thuat, céac
ché d¢, nguyén tic quan 1y, cic quy trinh, quy pham k¥ thuat; thuc hién ding
cac hop dong da ky két, chap hanh nghiém chinh phap luat ctia Nha nuéc va ky
luat ctia cac doan thé quan ching. Kién quyét khic phuc nhimg biéu hién tu
tuéng do con chiu anh huéng sau xa ctia ngudi san xuat nho, nhu phén tan, tan
man, ty do cha nghia, tuy tién, khong lam ding nhiing quy dinh vé ky thuat,
thao tadc va ndi quy lao dong.

Hién nay, tinh trang lang phi 14 kha pho bién va nghiém trong. Pang va Nha
nudc rat quan tAm va dé ra nhiéu bién phap khic phuc. Dé gép phan chdm du
cang sém cang tot tinh trang nay, mdi dang vién can néu cao guong can kiém,
va gido duyc, van dong quﬁn chung thuc hanh tiét kiém. Trong lao dong san XUt
cling nhu trong sinh hoat, ngudi dang vién phai hét sic tiét kiém, va phai bién
n6 thanh thoi quen hang ngay. Mdi dang vién phai guong mau lam t6t ngay
trong cong tac ctia minh va van dong, kiém tra, don ddc quan ching lam tt.
Trong d6 phai hét sttc cha trong tiét kiém vat tu, strc lao dong, tién vdn; coi
trong viéc bdo quan vat tu hang hoa, chidm dat tinh trang dé bura bai, lam hu
hong, mat mat tai san cua xi nghiép; thuc hién dung nhimg quy dinh vé giit gin,
sta chita may moc, tan dung strc nguoi. Di doi voi gido duc tu tuong, phat huy
tinh tu gidc ctia moi ngudi, co quan quan 1y xi nghiép can cé nhirng bién phap
vé tO chire chit ché, xu 1y nghiém minh nhiing nguoi [am au, thiéu trach nhiém,
lam thiét hai dén tai san ctia Nha nuéc.

Di dbi v4i viée rén luyén pham chit, nang cao ning lyuc t6 chirc san xuat va trinh
d6 k¥ thuat, chung ta phai phan dau xay dung phong cdch lam viéc kiéu cong
nghiép 16n, hién dai. Pay khong chi 1a cach 1am viéc don thuan ma con 1a tac
phong dao dirc cong san chi nghia, phan anh tinh giai cdp cua giai cip cong

nhan trong lao dong san xuat.



badi ngli can bo, dang vién lam cong nghi¢p hién nay duoc cAu tao trong mat
hoan canh dic biét. N6 bao gdm nhing ngudi ¢ tir nhiéu nganh nghé khac nhau
t6i. Trong d6, hau hét von 1a nhimg ngudi san xuit nho, trudc diy chua timg
1am cong nghiép, chua duoc rén luyén trong san xuét cong nghiép. Mot sb it co
qua san xuat cong nghiép, nhung 1am lao dong thu cong, hoic con & trinh do
cong nghiép nho, ki thuat thap, gian don. Ngay nay, di vdo san xuit cong
nghi¢p 16n, can bg, dang vién ta khong nhiing chi thiéu vé hiéu biét, nang luc
quan 1y, ky thuat, ma con boc 16 nhitng nhuoc diém vé phong cach, nép suy
nghi, cach 1am an... D6 ciing 1a mot mau thuin 16n can duoc giai quyét. Nhiéu
can bo, dang vién con mang nang 16i suy nghi va cach lam viéc cii k¥ cua nhiing
ngudi san xuat nho, thuong 1a biéu hién cia ngudi tiéu néng. Cach 1am an dé
dang gdy trd ngai cho viéc t6 chic thuc hién nhiém vu san xuat. Xay dung
phong cach 1am an méi dang 13 mot yéu cau trudéc mat ciia mdi can bo, dang
vién, ké ca nhitng can bd, dang vién & cic co quan quan 1y cip trén.

Phai ¢6 cach suy nghi lam viéc phu hop véi nén san xudt cong nghiép 16n.
Trude hét phdi lam dn mét cach cé tinh todn, nham mang lai hiéu qua kinh té
cao, dé khong ngirng mé rong san xudt; cham dirt lam viéc theo kiéu hanh chinh
dua vao cung cap, khong ké gi 16 13i, khong tinh dén hiéu qua kinh té. Viéc 10n,
viéc nho déu phai duogc tinh toan khoa hoc, bdo dam tinh chinh xac, can do6i cua
ké hoach va mang lai lgi ich thiét thuc. Hién nay chung ta can chu trong sua
chita 16i 1am viéc tic trach, khong tinh toan 16 13i, tuy tién trong viéc thyc hién
cac ché d6 quan 1y, k¥ thuat; 16i lam viéc tin mun, chip va, bao thy, tri tré 1am
tré ngai dén viéc thuc hién ké hoach san xuat. Xay dung phong cach 1am viéc
moi 14 dam nghi, dam 1am nhitng viéc 16n manh dan, cai tién to chirc, ky thuat
dé dua nang suat 1én cao. Trong khi 1am viéc trudc mat, phai suy tinh nhiing
viéc 16n vé sau, phai nhin xa trong rong, nhay bén véi cai moi.

Trong lao dong san xuit cling nhu moi cong tic, can bd dang vién phai co tac

phong khdn truwong, linh hoat, chinh xdc; lam viéc c¢6 diéu tra, nghién ciru,



nhung phai rat nhanh nhay dé giai quyét kip thoi nhing viéc dé ra. Tranh 16i lam
viéc theo kiéu hanh chinh gidy to, 1é mé, 1am cham, 1am hong cong viéc.

La nguoi san xuat, déng thoi 1a ngudi lanh dao quan chung, can bd, dang vién
phai lién hé chat ch€ vai qu?m ching, vdi thuc té san xuat; gﬁn glii, dan chu véi
quan ching, coi trong cong tac tuyén truyén thuyét phuc quan ching. Khong
dugc quan liéu ménh 1€nh. Pay 1a mdt ranh gidi gitra phong cach lam viéc cua
nguoi cong san va nhitng tén cha tu ban. Tranh 16i 1am viéc theo kiéu cong
chtrc, hét ca, hét gio 1a hét trach nhiém, khong gan giii va 1am cong tac quan
chang.

Rén luyén phong cach, 16i lam viéc ctia nén san xuat cong nghiép 16n 1a mot qua
trinh phan d4u 1au dai, duoc ning 1én timg budc. Song, ching ta phai ra sirc
phan d4u dé trong thoi gian t6i tao dugc nhitng chuyén bién cu thé. Trude hét 1a
phai tap trung stra chita nhiing tac phong x4u dang lam can tré dén cong tac
quan 1y san xuat hién nay. Phai c6 ké hoach cai tién ngay cong viéc ciia minh,
cai tién cong viéc ciia cac to chic trong xi nghiép, co quan, nganh, gép phan
thuc day tinh hinh quan 1y kinh té phat trién tot.

Qua trinh ning cao chit lugng dang vién 1a qua trinh kién toan va ning cao chit
luong lanh dao cua cac to chirc cua Pang, tir cAp co sé dén cap trung uong. Vi
thé, di doi véi viéc nang cao chit luong d6i ngii dang vién & co s, ching ta phai
dong thoi coi trong ndng cao chat lwong dang vién la can bé lanh dao. Trong
d6, hét sic cha trong nang cao nang luc td chire, chi dao cong tac thuc té, trinh
d6 quan 1y, k¥ thuat cia sé dang vién nay. Mdi cAp, mdi nguoi phai 1y két qua
va tién bd cla cong tac dang lam lam muc tiéu phan ddu va cin ct dé danh gia
két qua nang cao chit luong lanh dao cua tap thé va cta timg ngudi. Ting cap,
ting nguoi can cin cir vao chirc trach cu thé cia minh ma dé ra ké hoach day
manh viéc to chirc thyc hién nhitng cong tac trudc mat, cai tién phuong phap
cong tac, ké hoach nang cao nang luc va trinh d6 chuyén mon, nghiép vu. DPoi
v6i can bo 1anh dao, phai coi trong van dé doan két ndi bo. Noi nao thiéu doan

két, can co ké hoach giai quyét tot. Can bo lanh dao phai t6 ra gwong mau phan



dau nghiém chinh, thuc hién tdt ké hoach d3 dé ra, déng thoi co ké hoach giup
d&, don doc cép dudi, dang vién thyc hién. Cac loai dang vién & cac cép, cac
nganh, cac xi nghiép déu thuc hién tét phuong hudéng phin ddu cia minh, tap
trung stc giai quyét nhitng khé khin trong san xuét, hoan thanh tot cac dinh
mirc kinh té - k¥ thuat, cac chi tiéu kinh té; thuc hién dugc ké hoach nang cao
nang luc quan ly kinh té, trinh do ky thuat; xay dung va rén luyén dugc tac
phong méi, nhét dinh sé& tao ra nhiing chuyén bién méi trong cong tic quan ly
kinh té tir trén xudng dudi, mang lai nhimg hiéu qua thiét thyc.

*

Viéc ning cao chat lugng dang vién bao gdm nhiéu mat. Can cé nhiéu bién
phap, hinh thire két hop chat ch& véi nhau. Timg dang vién, timg t6 chirc co s
phai tu lo, tu 1am 1a chinh. Song cdc ding uy, cdc co quan qudn Iy, Ban chdp
hanh cac doan thé quan ching cdp trén phdi lam hét trach nhiém cia minh doi
Vvéi co s, tao moi diéu kién thuan loi cho co s& hoan thanh nhiém vu cta minh.
Pang doan cac b, cac tong cuc phai phdi hop véi cap uy dang & dia phuong, 6
nhiém vu giup co sé xac dinh rd nhiém vy, phuong hudéng, chi ti€u san Xuat va
yéu cau, bién phap, ké hoach nang cao chat luong dang vién; gitp co so giai
quyét nhitng khé khan trong san xuat.

Ban chép hanh cac doan thé quan ching cip trén can chi dao tdt cac td chirc cua
minh ¢ co s& cua dang gido duc, dong vién quﬁn chung thuc hién cac muc tiéu
kinh té va gép phan thuc hién cac yéu cau vé nang cao chat luong dang vién.
Thue té cho thdy: muén tao nhitng chuyén bién manh mé& vé mit quan 1y kinh té
hién nay, cip trén phai truc tiép giai quyét nhiéu van dé cho co so, nhu xac dinh
nhiém vy, chi tiéu san xuit, cung cép nguyén li¢u, nhién li¢u, vat tu tai chinh,
dao tao can b, vv... Néu cép trén khong cai tién cong tac, nang cao trinh do,
nang luc t6 chirc ciia minh, khéng chuyén hay chuyén cham, khong chi dao sat
co s0, thi cép dudi gap nhiéu khoé khin, khong hoan thanh dugc nhiém vu.

Trong khi chi dao cudc van dong, dang uy va ban giam dbc xi nghiép can c6 ké

hoach cu thé cho cac b phan cong tac Pang, cong tac quan 1y va cac doan thé



quan chang tham gia x4y dung Pang. Phai tan dung moi phuong tién, kha ning
san c6 dé phuc vu cudc van dong.

Di d6i v6i viéc ning cao chét lugng dang vién, chung ta can cha ¥ kién toan to
chtrc co s dang. Trudce hét, chu trong ki¢n toan doi ngli can bo lanh dao cua
Pang va quan ly giam ddoc cac xi nghiép, cai tién phuong phap lanh dao dé thic
déy viéc hoan thanh nhiém vu cuia nha mdy. Xay dung céc ché do chire trach caa
bd may va timg ngudi cho 1 rang. Quy dinh rd nhiém vu, chirc ning, quyén han
va yéu cau ddi vai tung can bd, cong nhan, nhan vién; tién t&i tiéu chuin hoa
tung loai can bd, cong nhan, tao diéu kién cho viée xay dung ké hoach phén dAu,
rén luyén, nang cao chat luong dang vién vé moi mat. Cai tién sinh hoat cia
dang b, chi bo, to dang, lam cho t6 chirc co s¢ dang trd thanh noi to chtc 1anh
dao gido duc, rén luyén dang vién.

Yéu cau trudéc mat ciia nhiém vu san xuat cong nghiép va toan bd sy nghiép
cong nghi¢p hod nudc ta dang doi hdi ching ta nhitng budc trudng thanh vuot
bac vé niang lyc quan 1y, trinh d6 k¥ thuat va phong cach to chirc san xuit cua
nén cong nghiép 16m xa hoi chu nghia. Mdi can bd, dang vién phai nhan rd tinh
hinh va nhiém vy, tu giac, bén bi phén dau nang cao minh vé cac mit. Céc cép
uy, cac nganh thyc sy tham gia cudc van dong lam cho cudc van dong tién tGi va
ngay cang co ndi dung thiét thuc, thuc ddy viéc hoan thanh nhitng nhiém vu

kinh té quan trong va cép bach hién nay.



