Nang cao chit lwong dang vién va ting cwong quan ly kinh té & mot nha may
co khi

Bui Thanh

Nha may co khi Tran Hung Pao 1a mot nha may 1én, ché tao may dong luc dau
tién & nudc ta. Hing nim, nha may ché tao hon mot nghin may di-é-zen 20 ma
luc va ché tao thir cac loai may di-€-zen 8,5 ma luyc, 10 ma lyc va 80 ma luc
cing may trdm tin phu ting cac loai may nd. Tir vai chuc cong nhan tay nghé
béc trung binh va mot sb it thiét bi may moc cii khi méi xdy dung, dén nay nha
may di ¢ trén 1.500 can bd, cong nhan, lao dong, nhan vién cong tic va nhiéu
thiét bj may moéc tu loai thong thuong, dén loai quy. Nha may dao tao dugc mot
tap thé cong nhan co khi c6 tay nghé khé, c6 kha ning gia cong nhiing chi tiét
kho; mot tap thé can bo, nhan vién cong tac quan 1y co tinh than va ning luc di
sdu vao nghiép vu, mot tap thé can bo k¥ thuat da quen thiét ké va phuong phap
cong nghé may di-é-zen ! Pang bo nha may co6 tuyét dai by phan dang vién luon
néu cao tinh tién phong guong mau, ngay dém lao dong can cu, ra stc rén luyén
tay nghé, di sau vao nghiép vu, tich cuc hoc van hod, khoa hoc, k¥ thuat, quan 1y
kinh té, phan dau khong ngimg dat nang suat lao dong cao, chat lugng san pham
tbt; to chirc va dong vién phong trao quan chung thi dua san xudt, cong tac, quan
Iy kinh té va k¥ thuat cia nha may bat dau duoc dua vao nén nép. Van dé tra
lwong theo san phim va cac ché do, chinh sach bdi dudng dong vién cong nhan,
nhan vién hang hai san XUuAt, cong tac, da duoc thuc hién céd két qua. Nam 1968,
nha may dat thanh tich xuét sic cac mat va duge Bo tang co don vi san xuét kha
nhat nganh co khi. Nam 1969, nha may lai hoan thanh toan dién cac chi ti€u san
xuat cao hon nim 1968.

Budc sang nam 1970, nhi¢m vu san xuét cua nha may nang né hon nhiéu so véi
nim 1969. Nha may phai hoan thanh toan dién cac chi tiéu gid tri téng san
luong, gia tri san pham chu yéu, gia tri thuong pham, so véi nam 1969, ting hon

khoang tir 18% dén 22%. Pé thic day viéc thuc hién cac chi tiéu kinh té, ngay



tur nhitng thang dau nim, dai hoi dang bd nha may da dé ra viéc khoi phuc céc
ché d6 quan ly kinh té di duoc thuc hién tuong dbi tot trong nhitng nam 1962-
1966 va bi budng long trong nhitng ndm cé chién tranh pha hoai; thuc hién tot
cudc van dong cai tién quan 1y kinh té, dua cong tac quan 1y tién tién vao nén
nép. Pang uy nha may ra nghi quyét phat dong phong trao lao dong san xuat,
phong trao thi dua; nghi quyét vé cong tac xdy dung Pang. Nhung bén thang
dau nam, nha may chi lam ra 117 may va 4,2 tan phy ting may no, dat 7,2% ké
hoach nam. S& di ké hoach dat thép 1a do nhiéu nguyén nhan, nhu bi mat dién
ludn, dich cim lam cong nhan nghi lao dong t61 84.000 gid, tuong duong vaoi 38
cong nhan nghi san xuit ca mot nam; y thic ty gidc cua cong nhan, nhan vién
chua dugc dua 1én déu. T chirc san xut, quan ly kinh té chua dugc chit ché,
con so hd. Cong tac dinh mirc lao dong con lac hau, phuong phap cong nghé
chua 6n dinh, ty 1é sai hong con cao, s6 cong nhan di mudn vé sém, nghi khong
c6 phép kha nhiéu, vv...

Pé khic phuc kho khan, nhuoc diém déy san xudt lén, cudi thang 4-1970, dang
uy nha méy ra nghi quyét: “Chén chinh lai t chirc san xudt va cach quan Iy;
mau chong dua cong tac quan 1y tién tién vao nén nép; chu trong khau quan 1y
lao dong, chat luong san pham”. Quyét dinh nay duoc dang uy va giam ddc
hoan toan nhat tri va ha quyét tim thuc hién. Pong chi giam déc nha may dua ra
mdt loat bién phap vé quan 1y va to chirc san xuat nhu xay dung ché do chi dao
san xuét theo tién do, mo rong ché d6 lam lvong theo san phém va thi hanh viéc
khen thudng, ky luét kip thoi; bd sung ché do thi nang cép, ché d6 khen thuong
bao dam chét lugng san phém va dat ché do bdi thuong khi lam héng san phém,
lam héng médy moc, thiét bi, lam hong hoic dé mat dung cu dd nghé. Tang
cuong kiém tra ca ba. Phan cong kiém tra, don déc cac ca san xuét, vv...

Lién sau d6, Nghi quyét caa Bo chinh tri Trung wong Pang vé cudc van dong
nang cao chat luong dang vién va két nap dang vién Lép HO Chi Minh téi nha
may. Pang uy to chic nghién ciru va quyét dinh budce dau 1a xdc dinh lai nhiém

vu chinh tri cua dang bo, huong moi hoat dong cua to chirc dang vao viéc lam



chuyén bién cong tac t6 chirc san xudt va quan Iy kinh té cia xi nghiép dat hiéu
qua kinh té 13 rét ngay tir dau cudc van dong. Qua thuc hién cdc muc tiéu kinh té
ki thudt ciia nha may ma rén luyén dang vién. Mat khac ning cao chét luong
dang vién phai nhim phuc vu cho nhitng yéu cau kinh té trudc mit va sau nay
cia nha may. Huéng chung 1a xay dung mot doi ngii dang vién c6 y chi phan
d4u cao, co trinh do quan 1y kinh té kha, trinh do ky thuat, tay nghé, nghiép vu
kinh té viing, c6 nang lyc to chirc dong vién phong trao quan ching, xdy dung
dugc nhitng chi bd that su 1a hat nhan 1anh dao, doan két quﬁn ching & co s6.

Dé thuc hién yéu cau va phuong huéng ndi trén, dang uy da hudng toan thé can
bd, dang vién vao may van dé sau ddy: Trude hét, 1am cho trong dang bd nha
may séi 1én mét khi thé phan dau véi tinh than méi. Pong vién can b, dang
vién va cong nhan, nhan vién phén d4u hoan thanh toan dién ké hoach nam 1970
cia nha mdy vao ngay 20-12-1970, va quyét tdm vuot 22% chi tiéu san pham
chu yéu so voi nim 1969. Pong vién toan bd dang bd va nha may vuon 1én
manh mé& dé chuan bi thuc hién ké hoach san xuit nam 1971, bao dam cho ké
hoach nay c6 gia tri tong san luong ting hon nam 1970 13 33,3%. Cac chi tiéu
khac nhu gia tri san pham cha yéu, gia tri thuong pham déu tang nhiéu so véi
nam 1970. Chat lugng san pham phai duoc nang cao mau chong, dat trinh do k¥
thuat tién tién. Nang suét lao dong nim 1971 phai dat bang ning suét lao dong
nam 1966 1a nim dat cao nhat tir trudc t6i nay. DPong thoi, chuan bi moi mat dé
nam 1975 c6 thé san xuét ting gap nam lan vé sb may va cong suit cua tong sb
may do.

Céan bd, dang vién phai that sy guong mau va van dong quan chung tham gia
viéc chdn chinh t6 chitc san xudt, cdi tién quan 1y, dwa vin dé qudn Iy kinh té
vdo nén nép.

Pang uy coi viéc rén luyén dang vién trong thuc té san xuét cong tic, ting
cuong sy chi dao hang ngay ddi véi cong tac 1a cach thiét thuc gitp cho dang
vién nang cao trinh dd chinh tri va nang luc cong tac ctia minh. Co s& dé dang

vién ren luyén trong thuc t€ 1a viéc thuc hién nhiém vu san xuat va nhirng bi¢n



phap t6 chirc san xuit va quan Iy kinh té, noi quy vé ky luét lao dong. i d6i voi
nhitg bién phap gido duc tu tudng va t6 chic cua Pang, co quan quan 1y nha
may di dé ra nhimg quy dinh vé t6 chuc kha chit ché&, di co tac dong trd lai doi
v6i can bo, dang vién. Hang ngay can b chinh quyén cac phan xuéng va nha
may theo sat, nam chac nhiing ai di muon vé sém, ngii, choi trong gio lao dong
va ky luat thich dang. Bién phap nay di c6 tac dung rd rét, chim dut tinh trang
di muodn vé sém ctia mot s can bo, cong nhan, nhan vién. Ngay nghi khong co
1y do da giam tir 21,5 ngay cong binh quan 4 thang dau nim dén nay ting 1én 23
ngay cong binh quin trong thang. B sung vé ky luat lao dong cta nha may nhu
mot cong nhan 3 lan di mudn vé som thi nim d6 khong duogc thi nang cap. Thuc
hién t6t ché d6 thudng d6i voi cong nhan lién tuc 1am ra san phadm dam bao chét
luong; dong thoi bat boi thuong doi voi nhiing cong nhan lam hong san pham
qua mirc quy dinh, lam hong mdy moc, thiét bj hodc dé mat dung cu d6 nghé.
Xay dung dinh mirc lao dong va tra luong theo san pham 100% & nhiéu khau
san xuat nhu duc, rén go, co khi I, co khi II, bom cao ap. O cac khau lap rap
dung cu thi ap dung ché d6 lvong khoan hodc thudng hoan thanh ké hoach theo
tién do. Hang ngdy cac can bd phan xudng di nim dugc tinh hinh khen thudng
kip thoi nhitng ngudi 1am kha nhat, ky luat nhimg nguoi 1am sai dé dong vién
phong trao. Sau nira l1a viéc xay dung ché d6 chi dao san xuit theo tién do.
Nhiing hinh thtrc trén day da gitp can by, cong nhin, nhan vién, trong d6 céd
dang vién, khic phuc 16i suy nghi va 1am viéc ctia nguoi san xuat nho, tu do vo
ky luat, lam bira 1am 4u, ludi lao dong, biéng hoc tap; khuyén khich moi nguoi
xay dung phong cach 1am viéc phu hop véi san xuat cong nghiép 16n, quan tim
t6i két qua lao dong cua minh; ning cao ¥ thirc 1am chu tap thé, y thuc trach
nhiém, y thac t6 chuc va ky luat; thic déy moi ngudi ra suc hoc tap van hoa,
khoa hoc va k¥ thuat, cong nhan thi rén luyén tay nghé, can bo va nhan vién lam
cong tac quan ly thi di sdu hon nira vao nghi¢p vu.

Pang uy ting cuong cong tac kiém tra va quan 1y ndi bd nham phat hién nhiing

uu diém, khuyét diém ctia dang vién, cta té chirc co s, thuc day can bd, dang



vién thuc hién tdt cac bién phap chin chinh té chirc san xuit va quan 1y kinh té
ctia giam dbc dua ra. Cong tac kiém tra cua dang uy sdu hon trude, di vao nhiing
van dé thuc hién duong 16i chinh sach cua bang va Nha nudc, nhi€ém vu san
xudt ciia nha may; trong d6 coi trong kiém tra viéc phan du cua dang vién nham
dat ning suat lao dong cao, chat lugng san pham tbt, kiém tra viéc dang vién
thuc hién cac dinh muc lao dong, tra lvong theo san phém; chép hanh ky luat lao
dong, bao quan thiét bj vat tu hang hoa. Pang uy kiém tra chat luong dang vién
qua nhiéu khau, nhiéu t6 chirc, qua ban chi uy bdo cao vé cong tac chi bo, qua
ddng chi giam déc bao cao vé san xuét, qua phong trao quan ching cac doan thé
thanh nién, cong doan bio cdo vé phong trio quan chung, qua nhiing y kién cua
quan chung phé binh dang vién. Viéc dang uy kiém tra sdu va thuong xuyén da
dua lai két qua tét: uén nan kip thoi nhiing thiéu sot ciia dang vién, gitip dang
vién nhan thirc day d hon trach nhiém cua minh ma nang cao hon nita ¥ thirc
phén d4u cach mang, nang luc san Xuét va cong tac, thuc hién va van dong quﬁn
chung thuc hi¢n béng duoc cac bién phap, chi tiéu san xuét ctiia nha may, thuc
hién day du vai tro tién phong guong miu cta minh.

Dang uy con coi trong viée ciing ¢b sirc manh cua cac chi bo va cac to dang. Boi
dudng 1y luan chinh tri, phwong thirc cong tac cho cac dong chi bi thu chi b,
chi uy vién va t6 trudng dang. Nang cao chat luong sinh hoat cia céc t6 chirc co
so dang bao dam sinh hoat chi bd, dang vién thao luan dudng 16i chinh sach cia
béang va Nha nudc, nhi€ém vu ciia nha may, ké hoach san xuét cong tac cua phan
xudng, phong va cong tac ndi bd. Sinh hoat chi bd con xoay quanh viée kiém tra
gido duc ddng vién chdp hanh tot cdc bién phdp quan 1y giam ddc dé ra thuc
hién tét cac dinh murc lao dong va lam theo lwong san phim, bao quan thiét bi,
dung cy, vat tu hang hod, rén luyén tay nghé, nang cao nghi¢p vu. Héng thang
dang uy da hudng dan cho cic dong chi bi thu chi b vé chil dé tu tudng va ndi
dung can duoc tap trung thao luan trong ky sinh hoat chi bd. Pang uy con theo

sat udn nan kip thoi nhiing thiéu sot tao di€u kién cho chi b nang cao chat



luong sinh hoat. T4t ca gitp cac chi bd va to dang lam tot hon nira viéc quan 1y
va rén luyén dang vién.

Ngoai ra, viéc méd 16p gido duc cho d6i tuong két nap vao Pang, dang vién mdi,
dang vién noi chung vé duong 16i chinh sach, muc dich va 1y tudng cta Dang
dugc dang uy quan tim va lam tot hon. Céc 16p hoc vin hoa, khoa hoc va k¥
thuat, quan 1y kinh t& do nha may t6 chic van tiép tuc phat trién; dang vién di
hoc dong du hon trudc.

Két qua budc dau cua cudc van dong nang cao chat luong dang vién va viée
chan chinh cong tic quan 1y san xuét cia nha may da tao nén mot khong khi lao
dong san XuAt méi, cac nguyén tc, ché do quan ly dugc thuc hién tdt hon trude.
Cudi cung dd mang lai hiéu qua kinh té cu thé. Trong may thang qua, binh quan
mdi thang nha may san xudt dugc 133 may va 4,5 tan phu ting may no, so voi
ca bon thang dau ndm 1970 chi 1am duoc 117 may va 4.2 tin phu ting may no.
Néu néi riéng khau dtc thi quy ba 1970 1lam duoc 800 than may, bang sb than
may lam trong ca nam 1968. Khau san xuat bom cao ap, chi tinh san xuét trong
hai thang quy ba 1970 d3 bing ca 9 thang dau nam 1969. Do san xuit tot nhu
vay, nén mac du 4 thang dau nim ké hoach dat thép, hét quy ba gia tri thuong
pham d3 dat 77% so voi ca nim va gia tri san pham chi yéu ciing da dat 72,6%.
Nhiém vu quy tu con ning né, khé khin con 16n nhung véi tinh than phan dau
s6i noi, chi dao chit chg, nha may c6 kha nang hoan thanh ké hoach nam 1970
trudc han dinh.

Nhitng két qua budc dau néi trén day cho chung ta nhirng két luan gi ?

Theo chung t61, viéc chi dao cudc van dong nang cao chét lugng dang vién cua
dang bd nha may Tran Hung Pao d gin chit voi nhiém vu ning né va cap bach
ctia nha may. N6 da tap trung giai quyét nhimg khau yéu, mit yéu trong cong tac
quan 1y kinh té ctia nha may. Thuc té cho thay: mudn nang cao chat lugng dang
vién, trude hét dang bd phai xac dinh cho rd nhiém vu chinh tri, tirc 1a xac dinh
rd nhiém vy, muc tiéu va bién phap diy manh san xuat va cac mat cong tac cua

nha mdy. T6 chic dang phai thao luan va quyét dinh nhitng phuong hudng bién



phéap 16n va thdng nhat hanh dong, cac to chuc chinh quyén va doan thé thuc
hién nhitng van dé kinh té k¥ thuat ctia nha may, nham tao ngay nhitng tién bé,
mdi lam chuyén bién manh trong cong tdc qudn 1y san xudt va doi song. Tat ca
su hoat dong cua dang bd phai xoay quanh vao viéc thyc hién cadc nhiém vy do.
Trén co so thic déy su hoat dong chung cua toan dang bo ddi v6i nhiém vu
chinh tri ma rén luyén dang vién. Reén luyén dang vién dugc thuc hién thong qua
lao dong san xuat trudc mét, déng thoi co ké hoach nang cao 1au dai vé moi mat,
pht hop véi yéu cau ciia nha may.

Thue té ciing cho thiy: viéc ning cao chat luong dang vién bao gdm nhiéu mat,
phai 1am nhiéu cach. Trong d6 hét strc chu trong viéc két hop chat ché nhiing
bién phdp cia Pang véi nhitng bién phdp t6 chire cia co sé quan ly. Hét strc
chu trong cai tién cong tac lanh dao cua nhiing dang vién 1a can bd lanh dao nha
may, lam cho cong tac td chirc san xuét dugc chan chinh, cai tién, thic déy san
xuét tién nhanh, chat lugng san phém tdt, bao dam ké hoach ctia Nha nude giao
cho. Néu chuing ta chi loay hoay vao nhitng cong tac dang vu don thudn, tach roi
hoat dong san xuét thi cudi cung nhi€ém vu san Xuat khong dat, ma chét luong
dang vién cling khong dugc nang cao.

Nhitng chuyén bién ciia dang bd nha may Tran Hung Pao tuy méi 1a budc dau,
nhung theo chung t6i d6 13 phwong hudng dang can dugc ching ta suy nghi va

van dung.



