Nang cao chit lwong dang vién véi viéc phidn diu gianh vu dong-xuén
thang loi

Vu dong-xuan 1969-1970 da thu dwoc thcfng loi quan trong. Vu mua hién nay
néi chung twong doi tét. Cac dang bg néng thén di bude vao cudce chién dau
madi: quyét tam gianh thang loi 16m trong vu déng-xudn 1970-1971, tao ra mot
budc chuyén bién mdi, dwa néng nghiép mién Bdc nudce ta phat trién manh mé
va vitng chic.

Qua thuee tién chi dao san xudt néng nghiép nhiéu nam, ching ta ngay cang
nhan thuce ro vu dong-xudn la vu san xudt quan trong nhat, vu quyét dinh buoc
ddu thang loi toan dién cia ké hoach phdt trién néng nghiép ca nam. Gianh
dwoc thing loi 6n trong vu déng-xudn la da buéc dwoe qud mira ching dwong
gianh thang loi trong cd ndm.

Vu déng-xudn 1970-1971 ¢6 ¥ nghia rat quan trong. N6 mé dau cho viéc thuc
hién thing loi ké hoach phdt trién san xudt néng nghiép ba nam 1971-1973.
Phédn ddu cho thdng loi ciia vy déng-xudn ndy la phan dau cho nhiém vu chii
yéu ciia Pdang va nhdn dén ta trén mdt trdn kinh té hién nay, nham gidai quyét tot
hon nita van dé lwong thuee, thiee phdam, nguyén liéu cho cong nghiép, hang hod
cho xudt khau, déap iing yéu cau ngdy cang to Ién cia cudc chién dau ¢ tién
tuyén, ciia sw nghiép xdy dung chii nghia xa héi trén mién Bdc, cia viéc ndng
cao doi séng nhan dan.

Voi da thcfng loi va nhitng kinh nghiém thu dwoc trong viéc chi dao san xudt
néng nghiép nam 1970, cudc chién dau trong vu déng-xudn méi, mét mdt mang
nhiéu trién vong tot, mdt khdc, c6 rdt nhiéu thir thach méi, nhiéu khé khan, gian
khé va phirc tap. N6 doi héi ching ta phdi vicon 1én manh mé, va chi ¢é quyét
tam vwon 1én thi méi gianh dwoc thing loi.

Dung o vi tri la nguoi truc tié'p lanh dao trén mot chuc triéu nong dan mién Bdc
dem hét sirc minh cong hién cho sy nghiép thiéng liéng chong My, ciru nwde va
tiép tuc tién 1én trén con dwong xd héi chii nghia, cdc ddng bg néng thén coi

nhiém vu phat trién san xudt nong nghiép, ma muc tiéu truoc mat la dat nam tan



thée, hai con lon, mét lao déng trén mét héc ta gieo trong, la mot trong nhiing
nhiém vu chinh tri chu yéu nhdt cia minh hién nay. Twr nhdn thiec do, chung ta
tdp trung lanh dao cac hop tac xa ra svwc phat huy moi thudn loi, khdc phuc moi
khé khén, quyét tam gianh vu dong-xudn thing loi I6n. Pdy chinh la muc tiéu, la
chwong trinh hanh déng cu thé, truée mdt, dong thoi ciing la truong rén luyén
10t ciia cdc t6 chire dang va moi can b, dang vién & nong thén. Théng qua cudc
chién dau nay, méi ngwoi sé boc 16 nhitng wu diém, nhwoc diém cia minh va
dwoc ren luyén truong thanh thém mot murc.

Cudc vin dong ndng cao chat lwong dang vién va két nap dang vién Lép Ho Chi
Minh, & néng thén, trong nhitng thang t&i, phdi ldy viéc phan dau cho thing loi
ciia vu déng-xudn lam muc tiéu trude madt, ldy yéu cau, ndi dung lanh dao sdn
xudt ciia vu ndy lam can cit, dé ndng cao tw twong, trinh do, ndng lc cia cdc t6
chirc dang va can by, dang vién. Do la chung ta thuc hién dung Chi thi cua Ban
bi thw Trung wong Ddng huéng dan vé phwong chdm tién hanh cudc vin déng.
“Cudc van dong nang cao chit luong dang vién va két nap dang vién Lép Ho
Chi Minh phai gin lién véi viéc phdn ddu thwe hién cac nhiém vu chinh trj cia
bang, va muc dich chinh ctia cudc van dong la 1am cho cac dang vién va cac to
chuc dang c6 du nang luc thuc hién tdt cac nghi quyét va chinh sach cua Dang;
va chi trong qué trinh phin d4u hoan thanh thang loi cac nhiém vu chinh tri cua
Pang thi chat luong dang vién méi co thé that su nang cao, va phat trién Dang
moi virg chic” (*)'. D6 ciing la viéc thuc hién: “Piéu bao trum nhat (trong yéu
cau ndng cao chdt lwong dang vién - chiing téi chii thich) 1a bdi dudng cho dang
vién c6 y chi phin ddu cao va c6 ning luwc hanh ddng theo diing duong 16i

ciia Pang, va dat hiéu qua tét nhat” (*)

Théng loi ciia vu déng - xudn 1969-1970 cho chiing ta mét bai hoc: noi nao tiép

thu dung dan tinh than Nghj quyét ctia Bé chinh tri vé nhiém vu ké hoach nam

* Chi thi s6 175, ngay 14-4-1970, huéng dén vic thi hanh Nghi quyét ciia B9 chinh trj vé cudc van dong nang
cao chat lugng dang vién va két nap dang vién Lop H6 Chi Minh



1970, dinh ra phwong hudng sdn xudt ding ddn, véi tinh than vieon 1én manh
mé va quyét tim cao, nhdt la quyét tam day manh viéc trong cdy liia xudn véi ty
I¢ dién tich thich hop, di déi véi cdc bién phdp kinh té, kj thudt khdc, dong thoi
chi dao thuc hién cu thé, chat ché, thi thu dwoc thcfng loi lon. Kinh nghiém do
ciing rdt phit hop véi néi dung, yéu cau chi dao cudc vin dong néng cao chait
lwong dang vién hién nay.

Trong viéc chi dao cudc van dong nay, van dé hang dau dwoc Trung wong dic
biét quan tam dén la viéc luu Yy cdc cd'p xem xét lai va ban bac, xac dinh ro rang,
diing dan nhiém vu, phwong huéng hanh déng ciia minh phit hop véi diéu kién
va doi hoi moi ngay cang cao cua cach mang; trén co so do, chi ra nhitng yéu
cau va néi dung cu thé vé ning cao chat leong dang vién. S¢ di nhu thé la vi
nhiém vu, phwong hieéng hanh dong cia té chire dang quyét dinh phirong huéng
phdn ddu cia dang vién. Nhiém vu, phiwong huéng dé c¢é dwoc xdc dinh ré rang,
dung dan, phan anh mot tinh than tich cuc cdch mang va khoa hoc thi moi tao
diéu kién va thic ddy dang vién vwon 1én manh mé, hwéng dan dang vién phdn
ddau va hanh dong chinh xac. Hon nita, qud trinh ban bac, xac dinh nhiém vu,
phuwong hwdng hanh dong ding cia t6 chirc dang la qud trinh xdy dung sw nhat
tri vé chinh tri va tw twong, qud trinh ndng cao nhdn thirc, hiéu biét va ning luc
16 chirc, lanh dao cia cdn b, dang vién. Khéng nén hiéu va ciing khong nén
lam viéc ban bac nhiém vu, phwong hwéng ciia t6 chirc dang nhir mét cong tac
hanh chinh hodc kinh té, nghiép vu don thuan.

Vira qua, trong cong tdc chudan bi cho vu déng - xudn 1970-1971, dwoc sie
huéng dan cia cdp trén, cdc dia phirong da ban bac, quyét dinh sém phirong
hwong, ké hoach san xudt ciia minh va dang ra suc tao cdc diéu kién vit chat dé
thuc hién ké hoach. Nhiéu dia phuwong da 16 chirc nhiéu doan can bé lanh dao
cac cd'p tinh, huyén, xda, co noi cho ca can bg lanh dao hop tdic xa va doi san
xudt di xem xét, hoc tdp kinh nghiém chi dao san xudt cia nhitng noi lam 16t vu
dong- xudn trude. Trén co sé do, xdy dung sw nhdt tri va quyét tam budc dau

doi véi viéc thuc hién phirong hudng gianh thing loi trong vu déng - xudn mdi.



Tuy nhién, trong viéc lam trén, khéng phdi noi ndo ciing thuc hién tot, va néi
chung con ¢é nhwoc diém. Bén canh nhitng dia phwong va don vi co s tiép thu
diing ddn tw twong chi dao cia Pang vé nhiém vu khan truong ddy manh sdan
xudt néng nghiép hién nay, cé y chi tién céng manh mé va tinh than tw lec canh
sinh cao, van con nhiéu dia phuwong, co so chwa nhdn ro trach nhiém cua minh
truoc tinh hinh moi, da rut de, chun budc trudc kho khan, co tu twong cho doi, y
lai vao su giup do cua Nha nudc, cua cd'p trén. Hoac nguoc lgi, mot $6 noi qua
néng voi va don gian, dinh ra nhitng chi tiéu phdn ddu cao, vieot qud khd néing
thuec té ciia minh. Va tinh hinh phé bién la thiéu ¥ thirc tw gidc, chii dong thong
qua viéc xdy dwng phwong hwéng, ké hoach san xudt ma néng cao tw twong,
hiéu biét va ndng luc t6 chire, lanh dao ciia cdn b, dang vién, lam cho phiwong
huong, ké hoach dé phan anh dung hién thuc va co diéu kién thudn loi dé thuc
hién tot...

Khdc phuc nhitng nhwoc diém, thiéu sot trén, va dé bdo dam gianh mot vu dong-
xudn thing loi to 16n, dong thoi ndng cao trinh dé dang vién 1én mét buéc, cdc
cap uy dang dia phwong, tir tinh, thanh dén xd va hop tac xd, véi tinh than va
chi phan ddu méi, can kiém tra lai va diéu chinh (néu cé thiéu sot) phwong
huéng, ké hoach san xudt cia minh, nhdt la kiém tra va ban bac kj cdc bién
phép thuc hién phwong hwéng, ké hoach dé. Khéng nén chii quan, thod man,
cho rang phuwong hwéng ké hoach va nhitng bién phdp da théng qua la hoan
toan ddy dii va ding din. Ciing khéng thé cho rang trude mdt can bdt tay ngay
vdo viéc san xudt, khong con thoi gian dé xem xét lai cdc van dé dé nira. Trdi
lai, van c6 thé vira bude ddau lam, viva sodt lai phwong hwéng, ké hoach phdn
dau. Hon nita, can qua viéc xem xét, ban bac mot cdch rong rdi trong Pdang va
trong quan ching dé lam ré phwong hwéng, ké hoach san xudt va bién phdp
thuc hién dung ddn, trén tinh than tich cwc cdch mang, ma nang cao thém mot
budc tw twéng va hiéu biét, cing cé thém sw nhdt tri va quyét tam cia cdn b,
ddng vién va quan ching doi véi viéc thuce hién phirong hwéng, ké hoach dé ra.

D6 ciing chinh la néi dung thiét thuc ciia viéc ndng cao chat eong dang vién.



Mot phwong huéng, ké hoach tich cuc phdi thé hién day di ba mat: phat huy dén
mitc cao nhat trach nhiém cua dia phwong ciia don vi déng gép vao sw nghiép
chung ctia cd nude; ra sikc ndng cao doi séng nhan dan; ting cwong e hrong
kinh té cia dia phwong, cia tdp thé. Béi vdy, viéc xem xét va ban bac phiong
huéng, ké hoach phai gan véi viéc ndng cao nhén thire ciia can bg, ddng vién vé
tinh hinh khan truong va yéu cau can ddy manh san xudt nong nghiép hién nay;
tir d6, ndng cao y thirc trach nhiém trudc Pdng va quan chiing, dam nghi, dam
lam, phdt huy moi khd néng, ddy manh sdn xudt phat trién, nham gép phan tich
cwee nhdt vao si nghiép chong My, ciru nwée va xdy dwng chii nghia xd héi, dong
thoi tirng buéce tao ra mot doi song ngay cang kha hon.

Ké hoach phat trién kinh té phan dnh yéu cau ciia nhiém vu chinh tri, dong thoi
mang ddy dii tinh khoa hoc. Pé cé thé givip ddng vién xem xét, ban bac, xdc dinh
lai phirong hiréng, ké hoach san xudt mét cach ding ddn va tich cwe, phdi tao
diéu kién cho can bé, dang vién nam dwoc duong 161 phdt trién kinh té, nhat la
duwong 16i phat trién néng nghiép, hiéu sdu sdc dac diém tinh hinh ruéng dat,
tinh hinh t6 chirc, lao dong o dia phuong, don vi va mot s6 hiéu biét can thiét vé
khoa hoc ky thudt. Vi nhwe: mudn xdy dung quyét tam cdy lia xudn trén mét dién
tich rong, nham dwa nang sudt lia lén qua con dwong do, can bd, dang vién
phdi hiéu wu thé , ky thudt va té chire, chi dao lam cdy hia dy.

Vin dé thuc hién dan chi rong rii trong Pdng va trong quan chiing doi voi viéc
ban bac, xem xét phwong hudéng, ké hoach san xudt, trén nhing van dé co bdn
nhdt, c6 y nghia rdt quan trong. Mot mdt, né phat huy dwoc tri tué tdp thé, sdang
suét ciia dang vién va quan ching, bdao dam cho phwong hwéng, ké hoach dwoc
diing ddn. Mat khéc, théng qua ban bac ma lam cho sw nhdt tri trong Dang,
gita Dang va quan chiing dwgc ndng cao, tinh than quyét tam chién ddu gianh
thang loi dwoc cing cd. Do ciing la phwong phdp phdt déng tw tuwong rdt cé hiéu
qud. Vira qua, nho lam tot van dé nay, mot sé noi da dong vién dwoc khi thé

phan khoi budc vao san xudt, dang vién va quan chung quyét tam thuc hién



phuwong hudng, ké hoach da dé ra. D6 la kinh nghiém can dwoc phé bién rong
rai.

*

Sau khi dd c6 phwong hwéng, ké hoach phan dau ding, thang loi cia vu dong-
xudn tuy thugéc rdt I6m vao ning lwe to chire thue hién ciia cdc cdp. Pdy la mét
mdt phan ddu rat gian khé va phire tap. Nhung ciing chinh trén mdt hoat dong
nay, cdc cdp lanh dao cia Pdng va cdn bd, dang vién c6 kha ndng phat huy
nhiéu nhat tinh sang tao doi dao, hodc béc 16 sw han ché va non yéu cua minh.
Nhitng dang bo c6 nhiéu kinh nghiém lanh dao san xudt thwong la nhimg daing
bé c6 nhiéu sang tao va thanh cong trén mqt 16 chire thue hién. Pé la thuc té.

Di sdu thém mot chit vao san xudt néng nghiép, ching ta cang thay ré: mdt san
xudt nay chiu sy chi pho”'i rat lém béi cdc yéu 16 tw nhién (thoi tiét, khi héu, sdu
bénh...), va phan rdt quan trong boi tinh than thdi dé cia con ngweoi. Vi vdy, tie
¥ dinh (tirc phwong hudng, ké hoach) dén viéc lam thuc té va két qua cia né,
con ¢é khodng cach. Xod bé dwge khodang cach nay hay khéng la & sirc ¢é ging
ciia nguwoi lanh dao. Do d6, van dé nang lyc t6 chirc thue hién cé y nghia quyét
dinh.

Pitng vé mdt ndng cao chdt hrong dang vién ma néi, day ciing la mét néi dung
rdt quan trong. N6 nham thye hién “diéu bao triim nhdt la boi dudng cho ding
vién c6 y chi phdn ddu cao va cé nang luc hanh dong theo ding dwong 16i ciia
Padng, va dat hiéu qud tot nhat”

BuGc vao vu déng-xudn nam nay, cé nhiéu dau hiéu cho thdy nhiéu cap uy dang
dia phiong va co s6 t6 1o tinh than vieon 1én trong ¥ thirc trach nhiém vé ning
luc 16 chire, lanh dao cia minh. Dwa vao thudn loi d6, véi ¥ thirc va ké hoach
chii déng boi dwong cho cdan bg, dang vién vé tw twong, hiéu biét va ndng lyc,
gcfn VvOi cdc qua trinh chi dao thyc hién ké hoach san xudt chdc chdn chung ta sé
thu dwoc két qua tot.

Trong vu déng-xudn truée, nhitng noi t6 chire thire hién gici, thu dwoc thang loi

[0n, la nhitng noi co cdp lanh dao Pang va can bo, dang vién biét di sau chi dao



nhitg van dé cu thé vé to chuc, quan 1y va ky thuat. O ddy khéng cé hién tuwong
cong tac chinh tri tw twong tach khéi céng tdc t6 chirc, quan Iy va ky thudt;
khéng c6 tinh trang lanh dao chi bang khau hiéu déng vién va nhiing 10i kéu goi
hodc sw don doc chung. Vi nhu: dé lam tot lia xudn, cdc dong chi da di sdu vao
viéc chi dao thuc hién ky thudt ngdm, u mong, lam ma, cd'y lua, trir sau bénh,
lam béo ddu; di ldp ra nhitng t6 chuyén trdch viéc qudn Iy, san xudt va phdn
phéi méng, nhitng nhém lam va cham séc ma, nhitng t6 chuyén trach viéc diét
trie sau bénh: da chi dao cdc hop tac xa xac dinh va quan ly chat ché lich tréng
cdy, theo ding thoi vu, xdc dinh ré rang, chit dong ty 1¢ hop Iy giita lam dam va
lam di, vv... P6 la phong cdch chi dao tot, la néi dung va bién phdp thiét thuc
ndng cho chat lwong lanh dao va chdt lwong dang vién.

Nghé thuat chi dao, nhat la chi dao san xudt nong nghiép viea phirc tap, lai
mang tinh thoi vu rdt khan triwong, con doi héi ching ta , trong tirng thoi gian
mét, biét ndm chdc nhitng khau then chét va quyét dinh nhat, tdp trung tri tué va
lie lwrong dé giai quyét tot. Cach chi dao phan tan, khéng biét tim ra va hudng
moi ¢é gang lam that tot nhitng vin dé c6 ¥ nghia quyét dinh nhdt trong timg
liic, tirng noi, sé khé thu dwoc két qua tot, khé hoan thanh dwoc nhiém vu.

Vira qua, trong viéc lam liia xudn, nhiéu noi da biét nam chdc, chi dao tdp trung
va chdt ché khdu lam ma (bao gom théc giong, ngdm 4, thiic mam, gieo va cham
séc ma); dong thoi tieng lic tdp trung gidi quyét tot cdc van dé nuwde va phan
bén. O mot s6 noi, s6 Ién can b, dang vién va quan ching da twong doi thanh
thao va c¢é nén nép trong viéc chi dao cdc van dé trén, co quan ldnh dao cdp
trén da tdp trung sikc givp nhitng noi yéu kém, dwa phong trao phat trién dong
déu, khac phuc hién twong “loi”.

Cdch chi dao trén phan anh mot trinh do hiéu biét nhat dinh vé ky thuat, thoi vu,
c6 kinh nghiém vé t6 chirc, hiéu ré va nam chdc tinh hinh. Can bé, dang vién ta
phdi vicon 1én hon nita vé cdc mdt ndy thi méi cé thé lam tot phwong phdp cong

tac do.



Viéc chi dao san xudt nong nghiép con doi héi chiing ta nhat thiét phai lam tot
phurong phdp chi dao diém, dong thoi ting cudng kiém tra dién. Poi vdi nhiéu
dong chi ching ta, ddy khéng phdi la vin dé méi. Song, van can phdi nhan
manh la vi né chwa dwoc thuc hién rong rdi va co chat lwong t6t. Hon nira,
trong vu déng-xudn nay, cé nhiéu van dé méi vé ky thudt va quan 1y kinh té dwoc
dua vao san xudt; dong thoi cudc vin dong ndng cao chat lwong dang vién dwoc
dcfy manh 1én mét bude. Do do, chi ¢é lam tot cach chi dao trén, chung ta moi
chdc chén gianh dwoc thing loi, méi nhanh chéng ndng cao ning lyc té chirc
thuce hién lén mot buoc moi.

Khéng nén cho rang chi cdc cdp trén ciia co sé méi can thiee hién phwong phdp
chi dao diém. Trdi lai, doi véi bat cir ccfp lanh dao nao cua Pang va cua cac 16
chire khdc, phwong thire cong tic ndy déu cé thé phat huy tic dung tot. Diéu
quyét dinh la: phdi thwc hién né mét cach nghiém tic va tw gidc, chong hinh
thire, chiéu 1é; va ban thin cdc dong chi lanh dao chu chot phdi kién tri giiv
vitng phwong phdp chi dao do.

%

Cudc chién dau cho thcfng loi cua vu dong-xudan moi la mot truong ren luyén lon
déi véi cdc can bg, dang vién ¢ néng thén. Mat khdc, néu cdc cdp lanh dao cia
Padng biét sir dung va phat huy day dii ndang lec to I6n ciia ddi ngii can bj, dang
vién déng ddao nay, thi chdc chan khéng c6 khé khin nao ma khong thé vieot
qua, khéng cé thing loi nao ma khéng thé gianh dwoc. Do d6, ching ta can ddc
biét coi trong viéc rén luyén, nang cao nang lwc hanh dong cia ding vién va
phat huy tic dung ciia mdi ngudi ddi voi san xuat.

Nang liec hanh déng cua dang vién dwoc quyét dinh truée hét béi sw gide ngd vé
ly twong va muc dich chién ddu, sw nhdan ro trach nhiém cia minh trude Dang
va quan chiing, boi nhiét tinh va y chi phan dau cdch mang cao, khéng hé lii
budc trude khé khan, gian kho. Song nhir thé chiea di, con phdi hiéu biét dwong
16i, chinh sdch kinh té, ky thudt va cé kinh nghiém té chirc, van déng quan

chung.



Phan I6n can bé, dang vién ta ¢ néng thon déu da c6 kinh nghiém va hiéu biét
nhdt dinh vé quan 1y va ky thudt san xudt néng nghiép. Tuy nhién, nhitng hiéu
biét @6 con han ché, nhdt la trude yéu cau méi cia vy doéng-xudn ndm nay:
nhiéu dia phwong chii tricong mé rong pham vi dwa giong méi va ky thudt méi
vdo san xudt, nham gianh thing loi lon. Viéc d6 doi héi can bé, ddang vién,
nhitng nguoi truc tiép t6 chirc, huéng dan quan chiing, phdi cé hiéu biét méi vé
ky thudt va néng cao trinh d6 qudn 1y kinh té 1én mét buée.

Vi vay, di doi véi viéc tiép tuc ndng cao trinh dé gidc ngé chinh tri, tw twong,
nang liee van déng quan ching, van dé bdi dudng réng rai mét sé hiéu biét moi
vé k¥ thuat va quan 1y kinh té cho déng ddo cdn b, ddng vién va xd vién & néng
thén hién nay la rat can thiét.

Trong vu déng-xudn truée, mét sé tinh, huyén va xd da phdan cap mé hang loat
I6p tdp hudn ngdn ngdy cho hang van cdn bg, ddng vién va xd vién vé nhiing
hiéu biét va thao téc kj thudt lam liia xudn, lam béo ddu, cdy theo 16i méi, ddc
biét la kj thudt xir Iy giong, ngdm u, thiic mam, gieo va cham sé ma xudn; dong
thoi thong qua viéc thire nghiém va thuong xuyén té chire rit va phé bién kinh
nghiém ciia nhitng noi lam tot, ngwoi lam tot va nhitng viéc lam héng, hodc that
bai ma tiép tuc ndang cao thém trinh dé kj thudt va nang lec quan 1y kinh té ciia
can bg, dang vién. Nhitng cdch lam nhw thé la tét. Cdc noi khdc c6 thé dwa vao
do, vdn dung rong rdi va sang tao hon.

Dé ndng cao nang liec hanh déng ciia dang vién, phdt huy tot hon tac dung ciia
ho déi véi san xudt trude mdt, ching ta con phdi quan tdm dén viéc b tri, phan
cong dung dan doi ngii dang vién ¢ cdc xd va hop tdc xd, theo phwong hwéng di
sau hon vdo kinh té, kj thudt, ting cuwong lanh dao hop téc xd va cdc ddi san
xudt.

Trong nhitng ndm gan ddy, cdc cdp lanh dao ciia Pang & néng thén da co gang
cdi tién cdch phdn cong va quy dinh nhitng ché dg cu thé, nham bdo dam dai bé

phdn dang vién thuong xuyén tham gia lao dong tdp thé ¢ dji san xudt,; nhiéu



noi da thuc hién cac ché do dang vién nam sdt déng rugng, lam cong tdac van
déng quan ching, vv... Nhitng viéc dé da dwa lai két qud tét.

Tuy nhién, trong viéc bé tri, phdn cong ddang vién ¢ cdc xd va hop tac xa hién
nay, van con nhiéu nhwoc diém. Piéu ding chii y nhat la sé dang vién truc tiép
chién dau & cdc ddi san xudt, don vi thwe hién ké hoach cia hop tac xd con qua
it. O mét sé noi, s6 dang vién co kinh nghiém va nang luc chi dao kinh té chua
dwoc tdp trung tang cwong cho hop tac xa. Viéc on dinh lau dai nhitng cdn bé
lanh dao chu chét, nhat la chii nhiém, pho chu nhiém, ban quan tri hop tac xad,
doi truong san xudt, chwa dwoce nhiéu noi coi trong va co ké hoach, chii dong
thuee hién tot.

Nhitng nhwoce diém trén can dwoc khdc phuc sém, nham phat huy téc dung triee
tiép doi voi vu dong-xudn nay. Trong vu déng-xudn ndam nay, sw chi dao ciia cdc
cdp s€ rat chdt ché, khan trwong va nghiém tic, di sau hon nita vao ky thudt va
qudn Iy kinh té. Diéu d6 cang doi héi phdi lam tot hon nita viéc bé tri, phdn
cong dang vién. Bi doi véi viéc khdc phuc nhitng nhwoc diém néi trén, ching ta
can dwa dang vién vao chién ddu va phdt huy trach nhiém trong tirng khdu cong
tac cu thé ciia san xudt, nhat la phdan céng can bg phu trdach nam chdc cdc khdu
then chot, phan céng nhitng dang vién cé ¥ thirc trach nhiém cao, cé nang lyc,
cung voi nhitng xd vién tich cwc va cé kinh nghiém, phu trach cdc té, nhém ky
thudt chii yéu (nhw t6 quan 1y, ngdm i, thiic mam; té lam béo ddu; té trir sdu;
nhom gieo, cham soc ma, vv...).

Bé tri, phdn céng dang vién ding dan la tao diéu kién cho dang vién phdt huy
10t tac dung ciia minh va rén luyén cé hiéu qua trong cong tdc thuc té. Song con
phdi thuong xuyén kiém tra, giap d& ho va tir trong viéc lam ciia ho ma chi ra
nhitng wu diém, nhioc diém, nhitng yéu cau va ndi dung cu thé phdi tiép tuc rén
luyén va ndang cao. Trong vu dong-xuan nay, voi ngi dung cong tac phirc tap va
phong phii, doi héi cach chi dao khan truong, chit ché, ching ta can phdi lam

va cé thé lam dwoc nhir thé.



Phdi giit viing cdc ché do sinh hoat cia Ddng, nhat la ché do thwong ky bdo
cdo, so két, tong két cong tac va kiém diém, phé binh, tw phé binh & trong Pdang
va quan ching phé binh DPdng. Thong qua do, kiém tra cong tic, boi dwdng,
gido duc dang vién. Chiing ta lam tét nhitng viéc dy véi nhén thire day du, coi
day la bién phdp quan trong vé quan Iy ddang vién, tirc la da két hop viée rén
luyén dang vién trong thuc t& v6i viée rén luyén dang vién trong sinh hoat dang;
ldy viéc xem xét cong tdc lam ndi dung boi dwdng, nang cao chat lwong dang
vién trong sinh hoat dang; diung sinh hoat dang dé thiic céng tic cia dang vién,
ndng cao chdt lirong rén luyén dang vién trong thye té chién dau.

*

Chiing ta sdp bwdc vao nam thir hai cia cudc vin déng ndng cao chat hrong
dang vién. Thiee té da chimg minh sw diing din hoan toan cia phwong cham:
gan cudc vin dong ndng cao chdt lwong dang vién va két nap dang vién Lop Ho
Chi Minh voi viéc phd'n dau thue hién cdc nhiém vu chinh tri cia Dang.

Véi nhitng kinh nghiém da tich lup dwoc, chdc rang trong vu déng-xudn nay, cdc
cdp sé lam tot hon nita viéc ndng cao chat lwong ddng vién gan véi viée ddy
manh san xudt, gianh thang loi I6m trén ca hai mat: vira dwoc mia néng nghiép,

lai dwoc mua vé cong tdac dang vién



