Suy nghi vé nhirng viéc lam da qua d¢é tién 1én 1am t6t nhiém vu méi

Pham Bai

Trong vu dong - xuan 1969 - 1970, Tinh uy Thai Binh da chu trurong moé rong
dién va tham canh lua xuan. Huéng vao viéc phuc vu nhiém vu doé, cac cép uy
dang & Thai Binh da chi dong hudng dan va chi dao chit ché cong tac xay dung
Dang.

Qua ntra nam phéan déu gay go gian khd, toan tinh dd thu hoach vu lua déng -
xuan dugc mua chua tung co; da hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuit lta vé
dién tich, nang suat va tong san lugng. Trong thang lgi va thanh tich chung do,
cong tac xay dung Pang dd dong gdp mot phan tich cuc, ddng thoi cling thu
dugc nhitng két qua 16n va nhitng kinh nghiém tot. Trong bai nay, chiing toi s&
no6i nhimg két qua va kinh nghiém gin cong tac xay dung Pang, nang cao chat
lugng dang vién vai viéce thuc hién nhi€ém vu san Xudt dong - xuan 1969-1970,
phat biéu nhiing suy nghi vé viéc 1am da qua va dé cap toi nhiing viéc lam sap
téi vé cong tac xay dung Pang nham vira bao dam thuc hién théng lo1 nhiém vu
san xudt nim 1970-1971, trude mit 14 vy dong - xuan 1970-1971, vira bao dam
thuc hién nghi quyét s6 195 ctia B chinh trji vé nang cao chat luong dang vién.
Nhiing thu hoach trong viéc gdn céng tac xdy dung Pdng véi nhiém vu san xudt
dong - xudan 1969-1970

Tir dau thang 11 - 1969, chiing t6i dé ra ké hoach xay dung Pang phuc vu nhiém
vu san xuit dong - xun véi yéu cau 1a: xay dung sy nhat tri va quyét tAm cao
cua can by, dang vién nong thon trong vi¢c chi dao thuc hién chu truong mé
rong dién va thAm canh lGa xuan; tir d6 néu cao tinh tién phong, gwong mau cia
minh, tich cuc lanh dao quﬁn chung thyc hién nhiém vu san xuét, tich cuc lao
dong tap thé va thong qua cudc van dong lao dong san xuit ma nang cao nhan
thirc va tu tudng, nang cao ning luc cong tic. Vé mit to chire, cling qua cudc
van dong ma tim hiéu doi ngli can bo, dang vién, ki¢n toan cac dang uy, chi uy,

doi trudng san xuat va tién hanh cong tac phat trién Pang.



Trude hét, chung t6i chu trong xay dung cho dang vién, can bo sy dong tim nhat
tri va quyét tdm cao nham thyc hién triét dé chi truong cua tinh uy. Tur trén
xubng dudi, théng qua hoi nghi cua cac cAp uy va thong qua sinh hoat chi b,
chung t6i dd 1am thau sudt chi truong cua tinh uy vé mé rong dién va thim canh
lta xuan gan véi viéc nghién ciru va thyuc hién Di chuc thiéng liéng cua Ho Chu
tich; hét strc coi trong vi¢c mé rong dan chu trong thdo ludn nhung cling kién
quyét dau tranh chong nhitng biéu hién do dy, bao thi, ngai kho, tuy tién...,
bang cach dung 1y 18, 14y dan ching thuc té & dia phuong, két hop véi di tham
quan va nghe gidi thiéu kinh nghiém cua nhimg noi lam tét. Di voi nhimg noi
da cdy lia xuan trong may nam lién nhung chua thanh cong, nhiéu huyén uy,
dang uy xa da giup d& dang vién, can bd ¢ day tim ra nguyén nhan, so san cu thé
cach lam cua dia phuong minh v4i cach lam va kinh nghiém cua nhiing noi lam
tot. Cach giai quyét tu tudng va nang cao nhan thic nhu vay noéi chung gitp
dang vién d& nhét tri va ning cao quyét tam thuc hién, déng thoi ciing giup dang
vién c6 1y 18 vitng chic, c6 co s& thuc té dé van dong thuyét phuc quan chung.
Viéc xdy dung, cing cd sy nhét tri va nang cao quyét tim nhu trén khong thé
lam mot 1an 13 xong, ma phai tién hanh thudng xuyén, gin lién véi timg dot san
xuat. N6 cang phai duoc chu trong khi san xuat gap kho khin, ngin ngira va giai
quyét kip thoi nhitng tu tudng va hanh dong khong dung dan nay sinh ra.

Dé gitip dang vién phat huy duogc tot vai tro tién phong lanh dao ciia minh, cac
cap uy dang tinh va huyén di tich cuc bdi dudng, nang cao trinh do k§y thuat vé
cdy gidng lta ngin ngay cho dang vién nhat 13 gidng lta méi c6 ning suét cao.
Qua méy nam kién tri 1anh dao céy laa xuan, mot sb chi b, to dang, dang vién
da tich luy duoc kinh nghiém vé k¥ thuat tham canh gidng lta nay. Dé dap tng
kip nhiém vu mé rong dién tich laa xuan dat két qua cao, trudc hét can dat ra
som van dé trang bi mot s6 hiéu biét vé khoa hoc k¥ thuat cho nhiing nguoi lanh
dao tir cAp uy dang dén dang vién; mot mit cac huyén, xa dac két va phd bién
kinh nghiém ctia cac hop tac xa, hodc doi san xuét ¢ kinh nghi¢m tham canh

lua xuan ¢ dia phuong minh, mat khac t6 chirc huan luyén k¥ thuat, co thuc tap



cho can bo va dang vién. Nho d6, s6 kha déng dang vién da c6 nhiing hiéu biét
can thiét vé ngam, U mong, chéng rét cho ma, cham bon, phong trir sdu cho lua
Xuan,v.v...

O mot s6 huyén, huyén uy va nhiéu dang uy xa di coi trong xdy dung to dang
nham lanh dao t6t d6i san xuat, rat bét mot sd dang vién co phém chit va nang
luc dang cong tac & cac nganh cip xd vé ting cuong cho hop tac xa va doi san
xuét, nhat 1a nhitng hop tac xa va ddi san XuAt yéu kém tién bo cham. Mot sb
kha dong chi bo va d6 60% sb to dang trong tinh da lam twong dbi tot ché do
phan cong dang vién phu trach mot s6 khau san xuit nhu lam ma, nhan béo dau,
cdy va hoat dong cdy 16i méi, hodc to cay bira, to cdy, v.v... Pdi véi mot sb
khau quan trong, then chdt doi hoi ky thuat phtrc tap va sy cham séc chu dao,
cac dong chi da bd tri nhitng dang vién co tinh than trach nhiém cao, can cu chiu
kho, c6 nang lyc nhat dinh dam nhiém cing voi mot vai dong chi trong cip uy
dugc phan coéng phu trach. Viéc phan cong va giao trach nhiém cy thé, ranh
mach cho timg dang vién, kém theo ché do cong tac kiém tra thuc hién, da giam
bot dugce tinh trang mot s it dang vién khong c6 cong tac cu thé hodc dua dim
vao cong tdc chuyén mon & xa ma khong lanh dao hodc tham gia cac hoat dong
san xudt ctia hop tac x4 va doi san xuat.

Nhitng noi nay 1am chu ddo cac bién phap ndi trén, da thu dugc két qua rat tot
dep, chéng nhitng phuc vu déc luc cho yéu cu ctia nhiém vu chinh tri ma con
tao diéu kién cho dang vién tién bd mau. Cac cip uy ciing trudng thanh thém
mot bude trong cong tac lanh dao cia minh. Trai qua d4u tranh thuc hién thing
loi chu truong mé rong dién tich va tham canh lda xuan, toan dang bo vén di
doan két nhét tri cang doan két nhét tri cao hon. Pong dao dang vién, can bd
cang tang thém long tin vao su lanh dao cua tinh uy, vao chu truong mé rong
dién tich va tham canh lta xuan. Tu tudng hoai nghi (d46i v4i ning suat va hiéu
qua kinh té cua lua xuan), bao thu, ngai kho, tu do tuy tién da bi phé phan tu
nhiéu nim nay, nhung chua dugc khic phuc, nay qua vu dong - xuan 1969-

1970, da bi day lui mot bude kha xa. Trong du tranh thyc hién nhiém vu san



xudt, kha dong dang vién to 1d ¥ chi phan d4u va tinh than trach nhiém cao ddi
v6i cap trén cling nhu ddi véi quan chung xa vién. Co dong chi da quén an quén
ngl, luén luén c6 mat bén 16 thiuc mam, dé chi dao viéc u mong va gieo ma;
hoic xung phong nhin 1am nhitng viéc kho. Nhiéu chi bd, dang vién t6 ra cd ¥
thire to chirc, tinh ky lut cao trong viéc kién quyét chp hanh chi truong cua
tinh uy. Ciing chinh trong thyc tién ddu tranh thuc hién chu trwong trén ma
chung t6i danh gia dang vién, can bd duoc day du, siu sic, ¢d co sd chac chan
hon.

Trinh d6 tO chtrc san xuét va nim k¥ thuat tham canh lua xuan ctia Bang dugc
nang 1én mot budc quan trong. Pang quy nhat 13 qua thuc tién chi dao cay lua
xuén va thim canh cac gidng laa mdi c6 ning suit cao, dang vién cd thém nhiéu
hiéu biét méi, viing tay hon trong chi dao k¥ thuat. Nhiéu dang vién da biét cach
chon chan rudng thich hop véi tung gidng lta xuan, biét ap dung twong ddi
thanh thao k¥ thuét va c6 thém nhiéu kinh nghiém phong pht, du dé tmg phé véi
moi thoi tiét bat thuong. Nhiéu chi bo, dang vién da bude dau thyc hién tét viéc
viéc phat huy quyén lam chu cua quan ching x3 vién, da kién tri van dong,
thuyét phuc quan chang thuc hién chi truong cua tinh uy; tir d6 c6 thém kinh
nghiém, sang tao ra nhitng hinh thirc phong phu, sinh dong dé tuyén truyén, van
dong quan chung thuc hién nghi quyét, chu trwong ctia Pang. Nhiéu t6 dang da
budc dau biét cach lanh dao quan 1y lao dong va thuc hién ba khoan & doi san
xuét. O huyén Vii Thu, qua vu san XUuAt dong - xuan, c6 hon mot nura $6 tO dang
da biét cach chi dao doi san xuit thue hién lich déng ang, lich canh tac va quan
Iy lao dong. Nhiéu dang vién da that sy gwong mau trong lao dong san xuét tap
thé, trong viéc thuc hién cac b k¥ thuat. Nho sy thac day do, ky thuat thAm canh
lta xuan dugc bao dam, phong trio lao dong san xuat ciia quan chung duoc phat
dong manh mé, khi thé sbi ndi: toan tinh c6 hon mdt nira dién tich laa duoc cay
theo 16i méi, nhd d6 thoi gian cdy nim nay rat ngan duoge tir 10 dén 12 ngdy so

v6i nam trude; gan 90% dién tich lua trong tinh dugc cdy dung thoi vu.



Do phai ganh vac mgt nhiém vu mai rat nang né, khé khan, phtic tap nén nhiéu
chi bg, dang vién vuon 1én rat manh ca trong tic phong lanh dao va 1¢& 16i 1am
viéc. Nhiéu chi bo da tién bo rd rét trong lanh dao san xuét, t6 chirc thuc hién,
nhu ndm chic tinh hinh cac loai rudng tdt x4u, chua min, cao trung khac nhau,
xét soat lai lyc luong lao dong, co s& vat chat k¥ thuat, cong cu, stc kéo, sb
luong, chat lugng phan bon cac loai, giéng laa, v.v... dé dé ra ké hoach cu thé
chat ch€; dinh o cong viéc hodc khau chi dao then chdt, chinh, phu trong tung
luc va phan cong dang vién phu trach cac viéc mot cach ranh mach. Cac dang
uy, chi uy da toi ting t6 dang va doi san xudt dé chi dao va kiém tra cong tac.
Toan tinh d3 co 65% sb dang uy vién lam tét viéc phy trach mot doi san xuét,
thuc hién chi dao tai ruong, udn nin sai sot tai chd.

Trai qua lanh dao hoan thanh nhi¢m vu san xuét, nhiéu cép uy co co so chic
chin dé hiéu biét rd thém doi ngii dang vién, can by & co s va chon lya dugc
nhitng nguoi vu ti dé bau vao cac dang uy, chi uy, bd tri vao ban quan tri hoic
lam d6i trudng, doi phéd san xuat. Tir phong trao san xuat, da xuat hién hang
nghin nguoi tich cuc, nhét 1a lyc luong tré va gai, co thé lya chon va boi dudng
dé két nap vao Pang. Nhung tiéc ring van dé nay chwa duoc nhiéu chi bo, to
dang quan tam. Ciing thong qua viéc thuc hién nhiém vu chinh tri ndy ma thiy
o thém mét sb chi bo, dang vién chuyén bién cham va mot sd can bd co s&
khong du pham chat va nang lyc dam duong trach nhiém duoc giao. Mot s chi
bo, to dang 1anh dao céy laa xuan dé hut nhiéu dién tich so véi ké hoach, dé lta
chiém 14n lta xuén, hodc mién cudng cdy lta xuan nén chi dao 10ng 1éo, khong
khan truong, khong kip thoi vy, cham séc kém, cudi cing ning suat laa rat thap;
& nhiéu noi, t6 dang buong long vai tro lanh dao cua minh ddi v6i doi san xuét;
viéc phan cong dang vién, can bd khong xody vao viéc phuc vu nhiém vu chinh
tri, lai thiéu kiém tra gidm sat chat chg; thiéu kién quyét va kip thoi dau tranh
vo1 nhitng tu twdng, hanh dong sai trai cia dang vién co6 hai cho viéc thuc hi¢n

chu truong mé rong dién tich lua xuén.



Két luan lai, ching to1 théy réng dAu tranh thyc hién nhiém vu chinh tri 12 mét
truong hoc rat 1on giao duc, rén luyén va thir thach dang vién. Trén co s& nhiing
két qua thu duoc va nhimg khuyét diém ton tai vé cong tac xdy dung dang noi
trén, dang bo Thai Binh thiy can thiét tiép tuc day cong tic xay dung dang va
nang cao chat lugng dang vién 1én nhiing budc méi cao hon, gan véi viée thuc
hién nhiém vy san xuét sép to1.

Tiép tuc cung cé Pdang va ndng cao chdt hrong ddng vién gdn véi viéc thuc hién
nhiém vu san xudt néng nghiép nam 1971, triede mdt la vu dong - xudn 1970-
1971.

Pang bo Thai Binh da thu hoach vu lda xuan thing loi chua timg cé vé mat nang
suit va tong san luong. Vu mua nim nay dang c6 trién vong tot dep. Trén da
thang lgi ndy, Tinh uy chung t6i chi truong tiép tuc md rong dién tich cay lua
xuan véi mic d6 cao hon nhiéu so v6i nam 1970; dong thoi phét trién nong
nghiép toan di¢n hon, v&i nhitng muc ti€u cao hon. Ngoai lta va mau, ching to1
tich cuc day manh tréng coi, day, ddu tam. Trén co s& dugc mua laa, ching toi
déy that manh chan nu6i lon. Trong ba muc ti€u nong nghiép thi muc ti€u lao
dong dang 13 mot khau yéu nhat doi hoi phai duoc tap trung giai quyét; ning
suit lao dong trong néng nghiép con rat thap. Viéc quan 1y cic mit trong san
Xuét nong nghiép con rat yéu, thiéu mot sy tinh todn, xem xét hiéu qua kinh té
clia cac viéc lam. Yéu cau phét trién nong nghiép theo hudng tién 1én manh mé
nhu vy doi hoi cong tac xay dung dang va nang cao chit luong dang vién phai
phuc vu ¢ hiéu qua va khan truong hon.

Vé mdt tw twong, ching toi thdy can tiép tuc bdi dudng ¥ chi chién dau cach
mang cho dang vién, nang cao tinh than trach nhiém lién tyc tién cong, tinh than
tu Iyc canh sinh, ¥ thic to chtc va ky luét trong viéc chap hanh moi chi truong,
chinh sach, céc chi tiéu ké hoach Nha nuéc giao cho. Pé ting cuong hon nita su
doan két nhat tri trong ndi bd Pang, ching t61 mé Pai hoi dai biéu céc dang bo
huyén va xa trong thang 10 nam 1970. Cac dai hoi nay s& dé théng nhat danh gia

nhitng vu diém, thanh tich cling nhu khuyét diém ton tai va dé ra phuong hudng



nhiém vu cho nim 1971, nhét 1a phuong huong, nhi€ém vu, muc ti€u va bi¢n
phap chii yéu vé phat trién san xuat. Trong diéu kién dugc mua, thu dugc nhiéu
thang loi, can phong va chdng tu tuéng chii quan thoa mén; kién quyét dau tranh
khic phuc chu nghia tu do, tuy tién trong viéc chdp hanh cic nghi quyét, chu
truong ctia Pang. Pé khic phuc cic mat yéu nhat hién nay, chung toi dic biét
quan tdm bdi dudng, ning cao trinh do cho cic cap uy dang va dang vién vé
khoa hoc k¥ thuat chan nuéi hon, thim canh ltia mau, cay cong nghiép; vé quan
1y kinh té, nhit 1a quan 1y lao dong; xay dung nép suy nghi va lam an co tinh
toan nham dem lai hiéu qua kinh té cao nhét, t6t nhat. Cach boi dudng tdt 13 vira
lam vura hoc, lam gi hoc néy, két hop hoc trén sach vo, dé nim léy mot sb
nguyén 1y can thiét véi tong két dién hinh tét tirmg mit va xay duyng mot nén nép
di sau rat kinh nghiém tr trén xuéng dudi.

Vé mdt t6 chirc, thong qua Dai hdi dai biéu, sé tién hanh kién toan cac co quan
lanh dao cua dang tir huyén dén co s, nhat 13 nhitng co s¢ yéu kém. Ching toi
cht ¥ chon lya dwa vao cac co quan ndy nhiing can bd, dang vién wu ti nhét,
that sy ¢ du tiéu chuén, tiéu biéu cho ¥ chi quyét tam va hiéu biét, nang luc cua
dang bo trong vi¢c td chtre, 13nh dao quﬁn ching thuc hién cac chu truong, chinh
sach cua Pang va Nha nuéc ¢ dia phuong, don vi. Ngoai ra, tuy theo su can
thiét cua tung noi, sé b tri, sép xép, nham kién toan thém mét budc doi ngil can
bd hop tac xa, tir doi trudng san xuat tré 1én. Chu y 1am cho cac cap thong nhat
nhan thtc vé& cach danh gid can bd. Do 1a: khi danh gid can bg, trudc hét phai
xem xét thai do ctia can b d6 ddi véi nhiém vy duoc giao va nang lyc thuc hién
nhiém vu d6. Pham chat va nang lyc thé hién chi yéu trong viéc phan ddu hoan
thanh nhi¢ém vu cach mang.

Chung t61 dac biét quan tdm viéc xay dung to dang lanh dao doi san XUt cac
loai, trén co s¢ nhan thac rd chiic nang va pham vi lanh dao cua tb dang. Thuc
hién tbt ché do phan cong dang vién mot cach cu thé, ranh mach, theo hudéng
tang cuong lanh dao san xuat, quan 1y kinh té, ting cuong cho cac mit yéu, khau

yéu. Néu khong 1am nhu vy, s& khong thé tip trung moi hoat dong vao mot



hudng, s€ phan tan luc luong, lam lang phi sttc nguoi, strc cua. Sau khi da phan
cong, phai t6 chirc chit ché viéc kiém tra cong tac ctia dang vién; kiém tra tir
trén xudng va kiém tra tir dudi 1én. Viéc kiém tra lam duoc tét, s& giup chung toi
phat hién va danh gia dugc dung dang vién tdt, can bo tot, danh gia dugc dung
dan pham chét va niang lyc cta timg ngudi.

Vé bién phdp, chung t6i s& coi trong viéc nang cao chit lugng sinh hoat dang
ctia cac chi bo, to dang. Mot trong nhiting ndi dung can dugc chu trong 1a lam
thé nao dé sau mdi 1an sinh hoat, dang vién tiép thy thém duoc nhiéu diéu bod
ich, théy minh dugc nang cao thém vé trinh do chinh tri, vé kinh nghi¢m cong
tac. P6i véi cac chi bd va dang vién noéng thon, sé ddy manh hon nira viéc phé
binh va tu phé binh, khic phuc tinh trang xué xoa né nang, cam tinh, kién quyét
dau tranh voi nhitng tu tudng va hanh dong sai trai ¢6 hai cho viéc hoan thanh
thang loi nhiém vy san xuat nam 1971 va trudc mat 1a vy déng-xuan 1970-1971,
Pé chuén bi cho viéc md rong dién tich va tham canh lta xuan tdt hon nita trong
vu dong-xuan sép t6i, dé déy manh hon nira cugc van dong nang cao chét lugng
dang vién, chung t61 da hudng dan cho cac chi bo, dang by xa m¢é dot sinh hoat
dic biét nham téng két viéc 1anh dao vu san xuit dong-xuan 1969-1970, lanh
dao viéc phan phdi luong thuc va 1am nghia vy luong thuc, ban nong san, thuc
pham cho Nha nudc, t6 chirc doi song nhan dan, vv...; ddng thoi kiém diém
viéc lanh dao 1am mua. Chung toi coi day 1a mot dot bdi dudng va gido duc thiét
thue dbi voi can bo, dang vién. Can ctr vao nhitng két ludn va phuong hudng,
cha truong ma chi bd, dang bo da nhat tri thong qua, cac dang vién sé tu phé
binh va phé binh, dong thoi xdy dung phuong huéng phan dau, chuong trinh
hanh dong, nham hoan thanh t6t ké hoach san xuit va ting budc nang cao tu
tudng, hiéu biét, nang luc ciia minh. Ciing trong ndi dung sinh hoat nay, chi bo
ban cong tdc nam 1971, trong tdm la ban chu truong, bién phap lanh dao san
xudt vu dong-xuan 1970-1971, xac dinh khau yéu can giai quyét, khic phuc mot
s6 khuyét diém c6 tinh chat pho bién va cap thiét.

*



Dé gitip cac cip uy chi dao tét cong tac xay dung dang, nang cao chét luong
dang vién gén voi viée thuc hién nhiém vy san xuét. Ban t6 chirc cung cac ban
khac phai dong mot vai tro tich cuc, chu dong lam tham muu va cénh tay cho
cap uy trong van dé nay.

Muén 1am tét dugc nhu vay, trude hét Ban to chirc chiing toi phai hiéu sau sic
nhiém vu chinh trj caa tinh trong timg nam, ting lac, phai hiéu trong ting thoi
gian mot, cép uy tap trung chi dao thyc hién nhitng nhi¢m vu gi va nhiing nhi€ém
vu do yéu cau chi bo, dang vién phai vuon 1én thé nao vé mit tu tudng, hiéu biét
chinh tri, khoa hoc k¥ thuét, quan 1y kinh té va vé tic phong cong tac. Tur do,
suy nghi xem cong tac xay dyng dang phai lam nhimg gi dé dap ung kip cho
nhiém vu chinh tri: bd tri can bo, phan cong dang vién, kién toan cac cép uy, tao
ra nhiing diéu kién can thiét cho dang vién co thé vuon 1én vé moi mit, vv...
Ban t6 chirc chung toi s& cin ¢t vao ¥ dd chung, vao ké hoach lau dai cling nhu
ké hoach ngin han vé phat trién cac mat trong dia phwong ma dé nghi voi cap uy
va gitip cap uy chi dao ndi dung ké hoach, bién phap vé cong tac xdy dung dang
va mit to chirc cho thich hop.

Theo hudng suy nghi trén va dua vao nhiing kinh nghi€ém da thu duoc trong san
xudt nam 1970, nhat 1a dong-xuan nim 1969-1970, ching toi s& tiép tuc day
manh cong tac xdy dung dang va cudc van dong nang cao chét luong dang vién

tién 1€n nhiing budc moi.



