Viéc ning cao chit lwong dang vién ciia dai doan két Ninh Binh

Nguyén Thanh

Bi thu tinh uy Ninh Binh

Pai hoi dai biéu lan th mudi cua dang bo tinh Ninh Binh (thang 5-1969) da dé
ra nhiing phuong huéng, bién phap 16n phan dau sém dat “ba muc tiéu” trong
noéng nghiép; xay dung nhimng ving céi, thudc 14, lac, dau tam véi quy mo 16n,
md ra nhitng ving kinh t& méi ¢ ving d6i ndi va ven bién; déng thoi, phat trién
manh cong nghiép, thii cong nghiép, nham giai quyét tot luvong thuc, thuc pham
va hang tiéu dung cho nhan déan trong tinh, déng gdp ngay cang nhiéu cho su
nghiép cach mang chung cua ca nudc.

Pé thyc hién nhiém vu ning né do, van dé co tim quan trong 13 phai lam sao
phat dong dugc phong trao cach mang ciia 50 van nhan déan trong tinh. Mudn
thé, trude hét phai c¢6 hat nhan lanh dao manh la td chirc co s6 dang, 1a do1 ngli
can bd, dai doan két. Vi vay, Tinh uy chung t61 chu y tang cudng cong tdc Dang,
khéng ngimg rén luyén nang cao chit luong dang vién.

Viura qua, chung t61 t6 chirc mot doan can bo cua tinh, do do bi thu tinh uy dan
dau, di nghién ctru cac co s dang ¢ huyén Kim Son trong mot thoi gian tuong
d6i dai. Chung t6i da tim hiéu tinh hinh quin ching, tinh hinh doi ngii can bo,
dang vién trong céc to chiic co s¢ dang. Pong thoi, ching toi con tién hanh kiém
tra cong tic phat trién Pang ¢ mudi xa trong sau huyén.

Qua viéc theo ddi thudng xuyén két hop véi nhitg dot kiém tra, nghién ctru tap
trung nhu vay, chiing t61 rat ra két luan: chat lugng dang vién cua dang bd can
ban 1a t6t, nhung chwa dap tng duoc yéu ciu ctia nhiém vu méi ngdy cang ning
né. Néu khong ting cuong rén luyén, ning cao chit lwong dang vién, khong phat
huy dugc vai tro 1anh dao, tién phong guong miu cua dang vién thi khong thé
phat dong va diy manh phong trao cach mang trong quan ching. Do do, viéc
nang cao chat luong dang vién 1a mot nhiém vu rat quan trong va cap bach trong

cong tac xay dung PBang hién nay.



Tu nhan thac trén day, dau nam 1970, Tinh uy ching t61 da mo dot gido duc tap
trung cho cac dang vién trong toan dang bo.

Dot gido duc nay nhdm lam cho can bd, dang vién thdy rd hon yéu cu cua
nhiém vu cach mang, xac dinh o hon vai tro, vi tri ciia nguoi dang vién va
nhig bién phap rén luyén, quan 1y, sir dung dang vién. Trén co sd d6, tién hanh
tu phé binh va phé binh; phan loai dang vién dé c6 bién phap gido duc thich hop
d6i vai ting loai; gitip cho dang vién dinh rd ké hoach, muyc tiéu phan dau vuon
1én. Dong thoi, dua ra khoi Pang mot sé nguoi khong con du tu cach dang vién;
mit khac, chuan bi diéu kién cho viéc phat trién dang vién Lop HO Chi Minh.
Nhitng viéc noi trén déu nham muc dich nang cao chat luong dang vién, tao nén
strc manh méi cua to chirc co sé dang va dua cong tac rén luyén, gido duc dang
vién vao nén nép thuong xuyén, tao nén sy chuyén bién mdi trong phong trao
lao dong san xuat, truéc mét 14 hoan thanh thing loi vu san xuat dong-xuan nay.

Vi vay, trong khi tién hanh nhiing bién phap nang cao chat luong dang vién,
chung t6i da chu trong cham lo ting cudng dan chu, tdp thé, doan két nhat tri
trong ndi1 by Pang; cham lo boi dudng doi ngti cOt can & co so; déng thoi, hét
strc coi trong viée to chirc,phat dong phong trao cach mang ctia quan chung.

Qua hai thang tién hanh trong pham vi toan tinh, dén nay, tat ca cac to chuc co
s& dang da lam xong viéc phén loai dang vién, mé hoi nghi dang vién “bén t6t”
dé trao doi kinh nghiém phan dau tré thanh dang vién “bén tot”,... Tuy chua két
thuc, nhung rd rang dot gido duc tap trung lan ndy da dua lai mot sd két qua: can
b0, dang vién va qu?m ching nang cao mgt budc nhan thire vé tinh chét, vai tro
cua Pang, nhiém vu cua dang vién; tinh than tu phé binh va phé binh trong ndi
bd Pang, ¥ thic to chire, ky luat, tinh thuong yéu, doan két trong Pang duoc
tang cuong; tinh than trach nhiém ciia dang vién duoc thé hién rd trong lao dong
san xuét, trong cong tac, trong viéc t6 chirc doi sdng quan ching; dang vién va
quan ching ngay thém gin bo.

Mitc d6 chuyén bién & mdi noi, & mdi loai dang vién tuy c6 khac nhau, nhung

n6i chung, dai da sé dang vién dang cd gang phat huy wu diém, sira chira khuyét



diém. Theo thong ké chwa ddy du & nim huyén, dén nay, tit ca cac dang vién co
strc lao dong déu guong miu tham gia lao dong san xuét tap thé; mot sé dang
vién trudc day khong tham gia hodc khong nhan cong tac kho, nay da tu giac
1am viéc; dang vién ¢ nong thon stra chita c6 két qua nhitng khuyét diém nhu no
hop tac xa, vi pham chinh sach ruong dat,... Co noi di dua ra khoi dan toc mot
s6 dang vién thoai hoa, bién chét, bi quan chiing oan ghét. Viéc lam nay duoc
dang vién va dong dao quan chiing dong tinh. Nhd d6, phong trao lao dong san
Xuét dang c6 khi thé vuon 1én manh mé, cic nhiém vy trude mit déu dugc hoan
thanh tot.

*

Qua dot gido duc tap trung 1an nay, két hop voi qua trinh 1am cong tac xay dung
Pang trong nhitng nim qua, chung t6i thiy c6 mot s6 van dé can duoc néu lén
trao doi cho duoc sdu sac, dr:iy du.

Trudce hét 1a van dé danh gid chat lwong ddi ngii dang vién. Pay 13 mot van dé
kho khan, phic tap. Trong dang bd chiing toi doi luc ciing cé nhiing ¥ kién chua
that nhat tri v6i nhau. C6 déng chi nhidn manh mit tich cuc, ¢ déng chi nhin
manh mit tiéu cuc. Panh gia chat luong dang vién 1a van dé c6 ¥ nghia rat quan
trong, c6 quan hé dén viéc dinh ra va thuc hién nhiing chu truong, bién phap rén
luyén, gido duc, quan 1y va sir dung dang vién. Sau mdi lan di sdu xudng co so,
nhan thirc ctia chung t6i vé van dé ndy cang sang hon, cang c6 su nhat tri cao
hon. Lan ndy, qua viéc timg dang vién tu giac kiém diém uvu diém, khuyét diém
ctia minh, tap thé chi bd phé binh, phén tich, quan chung gop v kién xay dung,
qua viéc phan loai dang vién, chung t6i thay rang: Doi ngii dang vién ¢ Ninh
Binh tuy con c¢6 nhimg nhuoc diém, khuyét diém, thim chi c6 nhitng dang vién
pham sai 1am nghiém trong, nhung nhin chung 1a tot. Piéu nay da dugc thé hién
trong cac thoi ky cach mang day gian khé va hy sinh tir trudc dén nay. Mat co
ban tdt trude hét biéu hién tap trung trong nhitng dang vién duoc quan ching tap
thé chi b cong nhan 1a dang vién “bdn t6t”. D6 1a nhitng dang vién trung thanh,

tan tuy; lién hé t6t v6i quan chung cé nhitng déng chi c6 hoan canh gia dinh réat



khé khin, nhung van ngay dém lin 10n voi phong trao, guong mau lao dong,
luén luon gitr gin dao duc can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu, ludn ludn
chiam lo gitr gin sy doan két nhat tri trong Pang, gin b6 v6i quan ching, duoc
ddng chi va quan chung tin cdy, mén yéu. C6 dong chi dugc quan chung suy tén
1a “chu nhiém hét 1ong vi hop tac xa”, 1a “ngudi ludn lao vao chd kho”,... Pai
da sb ddng chi trong sb dang vién ciing chua dat “bdn tot” ciing thé hién dugc
nhimg uu diém co ban nhu: cong tac tan tuy, lao dong tich cuc. gitt duoc moi
lién hé t6t v6i dong chi va quan ching,... S& dong chi nay thudng pham nhiing
khuyét diém nhu khong tich cuc hoc vin hod, chua guong mau ap dung ki thuat
moi, khong lam tron mat s6 cong viéc, chua thanh toan xong ng hop tac xa,
hodc c6 mot vai khuyét diém vé tac phong, thai d6... Co ddng chi ban than rat
t6t, nhung vi gia dinh chua tich cyc tham gia lao dong tap thé, c6 khuyét diém
trong viéc chap hanh chinh sach, ndi bo gia dinh khong ém tham ma ban than
chua lam tron trach nhiém giao duc cho gia dinh.

Tuy nhién, bén canh mit t6t 13 co ban d6, trong doi ngii dang vién & Ninh Binh
cling con mot sé dang vién kém va qua kém. Do trinh d6 giac ngd thap, s dang
vién nay khong con y thire ty giac phan dau cho muc dich, 1y tudng cua dan toc,
chay luoi cong tac, tw v bo sinh hoat Pang... Trong d6, c6 mdt sb it thoai hoa,
bién chat, lam dung quyén hanh, chtrc vu dé muu cau loi ich riéng, tham 0, 191
dung, hu hoa nghiém trong, bi quan chung ché trach; hodc vo t6 chirc, vo ky
luat, gdy chia 1&, bé phai trong Pang, 1am suy yéu strc chién dau cua td chirc
dang; mot sb rat it co lich st chinh tri ban than hodc gia dinh khong tét.

Nhuge diém 16n nhat ciia doi ngii dang vién chiing t6i hién nay 1a trinh d6 nam
duong 16i, chinh sach, niang luc t6 chirc thyc hién, trinh do hiéu biét vé quan 1y
kinh t& chuyén mén, k¥ thuat con thap, chua dap tng kip yéu cau vé lanh dao ba
cudc cach mang.

Nhitng nhuge diém, khuyét diém trén day da giy nén nhitng tré ngai nhét dinh
cho viéc hoan thanh cac nhi€ém vu chinh tri & dia phuong. S¢ di ¢o6 tinh hinh do

1a do nhiéu nguyén nhan, nhu thiéu sét trong cong tac phat trién Pang; viéc gido



duc dang vién lam chua duogc thudng xuyén, triét dé va sau sic; viée gitt gin ky
luat chua duogc chat ché€ va nghiém minh; dang vién chua tu giac rén luyén minh
trong phong trao quan chung... Trong d6, c6 nguyén nhan chi quan va nguyén
nhan khach quan. Thyc té vira qua ciing cho thiy, duoc su gido duc day du,
dugc chi bd va quan chiing phé binh, phan tich tan tinh, lam rd phai trai, nhiéu
dang vién kém, tham chi ca mdot $6 dang vién qua kém, da to ra hdi han, ¢6
nhimg chuyén bién manh mé, tich cuc sira chita khuyét diém, sai lam.

*

Xuat phat tir viéc danh gia dung dan chat luong doi ngii dang vién ndi trén,
chang t6i thy ndng cao hon nita chat lwong dang vién la van dé rat quan trong
va c6 day du diéu kién lam tbt viéc d6. Trong viéc nang cao chét luong dang
vién, chiing t6i cht ¥ ca hai mit cang ¢b va phat trién, trong d6 lay cing cb 13
chinh.

Dé cing cb Pang dugc t6t, ching tdi coi trong gido duc ndng cao, trinh do cia
ddng vién vé ba mat: Puong 161, chinh sach, phdm chit dao dirc va ning luc
quan 1y kinh té, khoa hoc, k¥ thuat. Chung toi két hop gitta cac hinh thtrc hoc tap
nang cao giac ngo chinh tri, rén luyén trong thuc té va sinh hoat tu tudng, tu phé
binh va phé binh. Pong thoi, thuc hién su hd tro tot gilta bon luc lugng: dang
vién tu rén luyén, chi bd, t6 dang giup stc, cap uy diu dit va quan ching giam
sat, gop v kién phé binh. Mit khac, chung t6i ciing chil ¥ ndng cao chdt lwong
sinh hoat cua chi bo. Song day 1a mot van dé rat kho, nén phai vira 1am vura rat
kinh nghiém. Vi vay, ching toi thiy truéc mat can giai quyét mot sd van dé cu
thé nhu: quy dinh, xay dung nén nép sinh hoat, chi dao ndi dung sinh hoat timg
thoi gian, xdy dung phong cach sinh hoat, bdi dudng ning lyc chi dao cua chi
uy, dang uy co sé va cdt can lanh dao dbi vai cac ky sinh hoat dang.

Phén loai dang vién 13 mot bién phap to chirc rat quan trong va can thiét nham
gido duc dang vién mot cach sau sic, cu thé. Cac td chuc co s6 dang da dinh ky
nhan xét phan logi dang vién duwa trén co so tiéu chudn, chuc trach cua tung

nguoi. Thong qua tién hanh phan loai ma day manh ty phé binh va phé binh,



biéu duong nhirng viéc tt, nhitng tu tudng tot, dang vién tét, phé phan mit chua
tbt, dé ra duoc mot cach dung din, chinh xac, cu thé phuong hudng, bién phap
phat huy wu diém, stra chira khuyét diém ddi voi timg dang vién, timg loai dang
vién. Déi v6i nhitng dang vién qua kém, mat pham chat, ciing qua phan loai ma
c6 bién phap giai quyét cu thé vé mit to chirc. Pang bo Ninh Binh ching toi da
tién hanh phan loai tir may nim nay va thay tac dung cua viéc d6 rét tét. Trudce
day, ciing c6 lic, co noi 1am 1dng 1éo, tu phong va phong cho nhau mot cach dé
dai. Nguoi khong du tiéu chuin “bdn tot” ciing van duoc xép vao loai dang vién
“bdn t6t”. Do d6, gy cho dang vién tu tudng chu quan, thiéu quyét tim phan
dau vuon 1én. Trong ky vira qua, bén canh khuynh hudng 1ong 1éo, lai ¢6 luc, c¢6
noi biéu hién khuynh hudng ciu toan, khat khe, 1am cho dang vién thiéu ty tin &
minh, & tap thé, thiéu phan khoi.

Mudn béo dam phan loai dugc chinh xac, trudc hét phai c6 su chi dao chat ché,
théng nhat, quan triét yéu cau va tiéu chuin rén luyén va can bo lanh dao phai
guong mau. Vira qua, mot sé noi, can bd lanh dao c6 khuyét diém, thiéu guong
mAu ty phé binh va tu phan loai, ha thip tiéu chuan xudng ngang tim v&i minh
dé duoc Xép loai “bén t6t”. Viéc 1am d6 dan tGi chd mot sd dang vién khéc co
khuyét diém ciing duoc binh 14 dang vién “bdn t6t”, do d6 han ché rat nhiéu tac
dung gido duc cua viéc phan loai dang vién. Khi xép loai, phai két hop tét giira
tinh than tu gidc, tu phé binh ctia mdi dang vién vai nhiét tinh gitp d& cua tap
thé, v6i su chi dao chit ché cta cip uy va y kién phé binh ciia quan chiing. Viéc
nay phai lam hét stc cong phu, vi ddy 1a mot bién phap két hop cac mit gido
duc, rén luyén, quan 1y va sir dung dang vién, 1 sy danh gia mot con ngudi; néu
lam mot cach don gian, chiéu 18, thi s& it tac dung.

Trong viéc gido duc, rén luyén dang vién, déng vién va té chire qudn ching
thwong xuyén tham gia phé binh, gép y kién xdy dung ddng vién la viéc rdt can
thiét va bé ich. Céc t6 chtrc dang ¢ nong thon Ninh Binh di 1am viéc nay tir may
nam nay. Vira qua, chiing t6i mo rong viéce dé ra céac t6 chirc dang & khu vuc co

quan, xi nghiép, truong hoc. Lac dau, c6 dong chi s¢ lam nhu vay 1a sai nguyén



tac ciia Pang, so quan ching khong dam noi, s¢ phan tir xau loi dung dé da kich
can bo, dang vién. Quan chung ciing c6 ngudi so phé binh nhu vay sé& bi can bo,
dang vién thu oan, thanh kién. Chung toi da 1am thi diém va dat két qua rat tot,
sau d6 mo rong ra toan tinh. Qua nhimg lan t6 chirc quan ching gop ¥ kién vé
phuong hudng, muc tiéu phan dau, phé binh dang vién, gop ¥ vé phan loai dang
vién, bd tri cdt can, vé& xét xur ky luat, giéi thi€u nguol vao Pang,... ching toi
thay quan ching tham gia rat s6i noi, chan thanh, xay dung c6 1y, c6 tinh. Hau
hét y kién ctia quan ching 1a dung, nhiéu y kién sau sic. Tuy c6 mot sb y kién
do bat min ca nhan hodc cam tinh né nang ma phat biéu khong dung sy that,
nhung rat it, va doi v6i nhiing truong hop nay, quan chiing da kip thoi phan tich,
udn nin lai.

Viéc nay vira thiét thue gop phan gido duc, rén luyén, quan 1y va st dung déng
vién, vira nang cao giac ngd cho quan chung, ting cuong mdi lién hé gitta dang
vién va quan chung. Viéc lam trén di gitp dang vién nang cao ¥ thirc phy trach
truéc quan ching, nang cao tinh than tu giac ty phé binh va thang than phé binh
ddng chi, ¢ gang phat huy wu diém, tich cyc stra chita khuyét diém, tiép thém
sttc manh cho nhimg nhan t6 tich cuc trong Pang, dau tranh khic phuc nhiing
nhan td tiéu cuc, dang vién ngay cang hiéu rd to chirc dang, cang hiéu rd minh
hon. Dbi v6i quan chung, tac dung rd nhat 1a nang cao dugc su hiéu biét vé
Pang, ciing ¢ dugc 1ong tin dbi véi Pang néi chung va d6i v6i sy nghiép lanh
dao cua dang bo dia phuwong noi riéng, doan két chit ché chung quanh chi bo va
dang vién, noi guong tot ciia dang vién, ra stc phat huy wu diém, stra chira
khuyét diém va khac phuc kho khin, hang hai tham gia lao dong tap thé, nghiém
chinh chép hanh chinh sach...

S& di quan chung tham gia ¥ kién duogc tot, trudce hét do can bo, dang vién da
thanh khan, nghiém tuc tu phé binh, that long tin tuéng & quén chung, that su
t6n trong ¥ kién ctia quan chung, chan thanh tiép thu va tich cuc stra chira nhiing
khuyét diém ma quan ching néu 1én. DPbi véi nhitng ¥ kién phé binh khong

ding, phai tim cach phan tich c6 1y, c¢6 tinh. Mat khac, do céac chi bd da lam tot



viéc gido duc ning cao trinh d6 gidc ngd cua quan chang, lam cho quan chung
hiéu vé Pang, hiéu vé vai tro, nhiém vu, tiéu chuin ctia dang vién. Qua thuc té
d3 1am, chung t6i thdy t6 chic dang phai bao dam tinh nguyén tic, tinh doc 1ap
ciia Pang. Cén tranh khuynh huéng vi so quan ching phé binh ma khong dam
dau tranh v&i nhitng mit tiéu cyc trong quan ching. Pong thoi, ciing dé phong
khuynh huéng dung quan chung 1am stc ép dbi v6i dang vién. Van dé& quan
trong 13 1am cho quan chiing c6 ¥ thirc thuong xuyén goép y kién phé binh dang
vién khong phai chi trong cudc hop ma trong moi viéc 1am hang ngay.

O Ninh Binh, ciing ¢6 noi, khi t6 chttc quan chung phé binh can bd, dang vién,
quan ching khong nhiét tinh, phat biéu dai khai cho qua chuyén. Pi sdu tim
hiéu, chung t6i thdy nguyén nhan chinh 13 vi can bo, dang vién khong stra chira
nhimg khuyét diém ma trudc ddy quan chung da phé binh. Nguoc lai, c¢6 noi,
trude khi to chirc quan chung phé binh, chi bo di hop ban, kiém diém lai tinh
hinh stra chira khuyét diém ma quan chung phé binh lan trudc, xem d sira duoc
nhimng gi, con nhiing gi chua sira va can tap trung sira chita ngay. Do bdo céo rd
v6i quan chung tinh hinh va két qua stra chita khuyét diém, quan ching rat phan
khoi, cang tich cuc tham gia ¥ kién véi tinh than xay dung.

Hoc tap kinh nghiém cua cic dang bo ban, 1an nay chung t6i chi trong chi dao
tat ca cac td chic co so dang mé hoi nghi gia dinh dang vién. Nguoi trong gia
dinh dang vién 13 nhitng ngudi gan giii nhat cia dang vién. Gido dyc tot hay
khéng tot s6 quan chung nay c6 anh hudng rat 16n dén viée nang cao chat luong
dang vién. D6i véi s6 quan ching ndy, ching toi vira chli ¥ nang cao tinh than
trach nhiém, vira dé cao long tu hao, vira biéu duong cong lao, thanh tich cua gia
dinh ddi v6i can bo, dang vién, vira nhic nhd nhimg viée phai dé phong, phai
gido duc gia dinh dang vién guong mau trén moi mit.

Néng cao chadt lwong cong tac phat trién Pang 13 viéc 1lam gdp phan ting thém
sttc chién d4u ctia Pang, nang cao chit luong dang vién. O Ninh Binh, do yéu
cau cia cong tac lanh dao hién nay, noi nao ciing can phai bo sung thém nhiing

dang vién madi c6 chat lugng, nhat 1a & nhiing noi ¢6 tinh hinh chinh tri va xa hoi



phtec tap, luc luong dang vién con it va yéu. Két nap mot ngudi vao Dang phai
bao dam dat dugc yéu cau that su ting thém sirc song mdi cho Pang gop phan
thuc day phong trao cach mang & co so.

Kinh nghiém cho théy viéc lya chon, tuyén truyén, gido duc va rén luyén quﬁn
ching wu ti, cling nhu tham tra 1y lich va pham chét chinh tri ctia nhitng d6i
tuong két nap vao Pang 13 nhitng viéc phai 1am rat cong phu. O mot sd huyén,
tap thé ban thudng vu huyén uy da truc tiép di duyét d6i tuong két nap vao Pang
tal co so, tiép xtc véi ho dé kiém tra dong co vao Pang, giac ngd chinh tri...
Chung t6i thdy lam nhu vay 1a rat tot. Kinh nghiém ciing cho thiy, muén thuc
hién t6t yéu cau va ké hoach phat trién Pang, cac chi b trude hét phai diy manh
phong trao cach mang cua quan chang, qua dé, giup quan ching, nhat 1 thanh
nién, giac ngd vé Pang, phan dau theo guong nhitng nguoi cong san. Ciing qua
d6, chiing ta chu dong boi dudng va xdy dung ngudn lyc luong du trir khong bao
gid can cho d6i ngii ciia Pang. Tuy vay, do chi 1a nhimg cong viéc bude dau.
Khi két nap mot ngudi vao Pang, chiing ta phai nghiém tic bao dam day du cac
diéu kién lwa chon nguoi vao Pang, giir vitng cac nguyén tic, thu tuc két nap
dang vién quy dinh trong Diéu 1¢ Pang. Vira qua, ching toi da thdy doi noi co
khuynh hudng tuyét d6i hod cac diéu kién trén, cho rang chang cé ai xtmg dang
v6i danh hiéu dang vién Lép H6 Chi Minh; mit khac, van con cé nhitng dong
chi chua c¢6 chuyén bién gi khac trudc, ho mang nung tu tuéng “an sin”, van
ngdi chd xem c6 ngudi nao ndi 1én trong san xuét hodc cong tac roi két nap vao
Pang. Chung t6i di kip thoi ubn nan nhimng 1éch lac do.

Mit chu yéu cta viéc nang cao chat lugng dang vién 1a gido duc, rén luyén, song
van dé xir Iy doi voi nhitng nguoi khéng con di tiéu chudn dang vién ciing rat
quan trong. Néu chi c6 giao duc khong théi, trong khi co nhitng dang vién qua
kém, thoai hod, bién chat, dd qua gido duc nhiéu lan vin khéng chuyén ma
khéng co thai do xtr Iy vé mit t chuc thi cling khong thé nang cao duogc chét
luong dang vién, khong thé ting cudng duogc sirc chién ddu cua to chirc co sé

dang. Viéc dua ra khoi Pang nhiing ngudoi khong con du tu cach dang vién vira



12 yéu cau cua viéc nang cao chat lugng dang vién, vira 1a nguyén vong cua
dong dao dang vién va quan ching. Do d6, phai lam that nghiém tac. Song, néu
khéng chu trong gido duc, chi thién vé xir Iy tran lan ciing khong giai quyét
duoc van deé.

Thuc té & Ninh Binh da chting minh, c6 dang bo mdi 1an kiém tra cung cd lai xir
1y ky luat, dua ra khoi Pang mot sé dang vién. Nhung dang bo d6 khong nhiing
khong manh Ién, ma con sinh ra nhiéu van dé phuc tap. Sau khi phat hién dugc
tinh hinh ndy, chiing t6i vira gido duc trong Pang, vira gido duc, phat dong quan
chung, vira thong qua phé binh, ddu tranh trong ndi bd Pang va t6 chirc quan
chung gop v phé binh cén bg, dang vién. Trén co s& do6 ma dua ra khdi DPang
mot s6 dang vién thoai hoa, bién chat dang bi dang vién va quan chung oan ghét.
Di nhién, viéc lam dé phai theo dung chinh sach, phuong cham, thu tuc da quy
dinh ctia Pang. O nhiing noi tinh hinh x4 hoi, chinh tri phirc tap nhu trong ving
tap trung doéng bao theo dao Thién chua & Kim Son, hodc & nhitng noi phong
trao kém yéu, khi xem xét khuyét diém cta dang vién ciing phai di sdu nghién
ctru, phan biét rd nguyén nhan chu quan, khach quan dé c6 bién phap gido duc
va khi quyét dinh hinh thirc xt Iy phai hét strc than trong.

*

Nang cao chit lugng dang vién 13 van dé c6 tim quan trong dic biét ddi véi viee
tang cuong stc chién dau ctia Pang. N6 doi héi cdc cdp uy dang phdi lanh dao,
chi dao truc tiép, thuong xuyén. Thuc té cho biét & noi ndo, lac nao cép uy nhan
thire day da va c6 quyét tam cao, that su bat tay vao lam thi & d6 thu duogc két
qua t6t. Boi vi, ban than cong tac rén luyén, gido duc, quan 1y, st dung dang
vién 12 nham lam cho dang vién t6t 1én, t6 chirc cua Pang manh 1én, du strc phat
dong, t6 churc quﬁn chung thuc hi€n cac nhi€ém vy chinh tri. Viéc d6 rd rang phai
ludn ludn gan chit voi nhiém vu chinh tri. Vi vay, cap uy dang phai truc tiép
lanh dao va chi dao, vi chi c6 cip uy dang méi 1 ngudi 1anh dao tap trung, toan
dién moi mat hoat dong & dia phuong. Mat khéc, day lai la cong tac phtc tap

bao gom nhiéu cong viéc cu thé: gido duc, rén luyén, phan loai, biéu duong, ky



luat, quan 1y, str dung... dang vién. Cép uy dang khong truc tiép chi dao, khong
nam cy thé, thi khong thé giai quyét ding va tot duoc.

Su lanh dao cua cép uy dang trudc hét thé hién & chd ¢o chuong trinh, ké hoach
cu thé gfm chat vo1 nhiém vy chinh tri, c6 phan cong trach nhiém r6 rang va
thuong xuyén kiém tra, theo ddi, so két, téng két, ubn nan sai 1éch... Phai co su
phdi hop chit ché giita cong viéc thudng xuyén va nhimng viée can tip trung giai
quyét trong mot thoi gian ngan. Pang vién noéi chung 1a tét, nhung tinh hinh
cach mang va cudc sdng khong ngimg chuyén bién, cho nén nhén thirc ciia dang
vién cling ludén luén co su chuyén bién khi 1én khi xuéng. Vi vay, viéc gido duc,
rén luyén dang vién phai tién hanh mot cach thuong xuyén, tich cuc. C6 nhu vay
moi kip thot phat huy duge mat tich cuc, phat hién va khéc phuc dugc mat ti€u
cuc, nang chat lugng dang vién ngay cang cao twong ng véi yéu cau moéi ciia
nhiém vu cach mang. Song, rén luyén dang vién 1a mot cudc phian dau gay go vé
moi mat. Khi tinh hinh cé nhiing budc phat trién moi, hodc bang va Nha nudc
c6 nhitng chi truong cong tac 10n, thi can va co thé tién hanh cac dot gido duc
tap trung nham tao ra sy chuyén bién vé& nhan thuc va tu tudng, lam da cho viée
gido duc, rén luyén thuong xuyén. Va sau do, phai chuyén ngay vao cong tac
thuong xuyén. C6 nhu vy mdi giit vitng va phat huy duoc két qua cia gido duc
tap trung.

Trong lanh dao va chi dao, trach nhiém va ndi dung cong tic & mdi cip c6 khac
nhau. Tinh uy ching t6i nghién ctru dé ra chu truong, ké hoach, bién phap cu
thé; tién hanh bdi dudng can bd chu chdt cua cac huyén uy, thi ty va dang uy
true thudc; bd tri tang cuong can bo cho nhiing noi yéu, kém; kiém tra, theo ddi,
niam chic tinh hinh, giai quyét kip thoi nhitng khuynh hudng 1éch lac; tién hanh
so két, tong két, nang dan 1én timg budc.

Cac huyén uy, thi up va dang uy triec thudc tinh 13 cap chiu trach nhiém chi yéu
trong viéc td chire thuc hién. Huyén uy va cac dang uy truc thude truc tiép lam
cong tac dang vién, cu thé hoa ké hoach cua tinh cho sat hop voi tinh hinh cia

tung dang bo co so, chi dao cu thé tung dang bo, chi bd thuc hién ké hoach d6



sudt tir dau dén cudi. Huyén uy phai rt coi trong ndm d6i ngii cbt can & co so,
bdi dudng gitup d& ho lam va tap trung giup noi yéu, kém.

Céc dang uy, chi uy, chi bg, dang bé co sé phai ty 1am. Ddi véi cac dot 1am tap
trung, can phai c6 su gitp d& cua cip trén bang cach cir nhimg can b co ning
luc vé gitip co sd. Nhung khi vé co sé, diéu kho khan, cong phu nhat va ciing 1a
quan trong nhat 13 1am thé nao phat dong duogc tinh tu giac, tinh than cha dong
cong tac clia co so, nghia 14 1am sao cho co s thay can phai 1am, co quyét tim
1am va biét cach lam. C6 nhu vay thi 1am méi c6 hiéu qua. Néu can bd cép trén
vé lam thay thi s& khong thé 1am ndi, hodc c6 lam duoc cling chi 1a tam thoi,
khong lau bén. Khi can bo rat di, cong viéc dau lai hoan day.

Trong dot 1am tap trung vira qua, Ban thudng vu tinh uy chung toi da truc tiép di
lam diém, c6 ké hoach cu thé, truc tiép chi dao timg budc cong tic, thuong
xuyén kiém tra, dinh ky nghe bao cdo, so két kip thoi tinh hinh va két qua cong
viéc. Chung t6i d3 truc tiép bdi dudng yéu cau, ndi dung va phuong phap tién
hanh cho toan thé can bo lanh dao cic co quan, xi nghiép, huyén uy, thi uy.
Béng thoi, ctr mot s6 can bod xuéng gitp co so. Nho vay, da bao dam chi dao dot
gido duc tap trung dugc chat ché, théng nhat, dé)ng déu, tién hanh cong viéc
duoc thuan lgi trong lac thoi vu san XUt dang rat khan truong, va déy manh
duoc cac nhiém vy trude mat. Ciing nho vay, chung t61 da kip thoi phat hién va
udn nin duoc nhitng khuynh hudng léch lac nhu long 1€o trong viéc van dung
tiéu chuan phan loai, hoac khét khe, khéng ché vé ty 1¢; qua nhan manh vé bién
phap tb chirc, hodc dung quan chung lam stc ép ddi v6i dang vién, v.v...

*

Trén day 1a mot sé viée 1am va mot két qua budc dau cua chung toi trong cong
tac dang vién. Xuét phat tir thuc tién cua Ninh Binh, chung t6i hoan toan nhat tri
v6i cach dat van dé ciing nhu nhiing chii truong, bién phap da néu ra trong nghi
quyét ctia Bo chinh tri vé cudc van dong nang cao chét lugng dang vién va két
nap dang vién Lop H6 Chi Minh. Chiing tdi rat phan dau thay rang: dugc nghi

quyét cua BO chinh tri soi sang, ching t61 cang c6 co s& day du dé nhan thuc



van dé& dugc sau sic hon, cang c¢6 quyét tim cao hon dé 1am tét cong tac xay
dung Pang, nang cao chit lugng dang vién, bao dam hoan thanh thing loi moi

nhiém vy chinh tri trong thoi gian sép t6i.



