Thong qua so két cong tic va nang cao chit lwong ding vién

Vil Oanh
Nghi quyét caa Bo chinh tri vé nang cao chat luong dang vién va két nap dang
vién Lop H6 Chi Minh 12 mdt vin kién quan trong. Quan triét day du va sau sic,
chi dao thyc hién sdu sat, thiét thyc va dung dan Nghi quyét 46 gan chit véi nhiém
vu chinh tri va sinh hoat thuong xuyén cia Bang, chiung ta sé tao ra nhitng budc
phat trién méi trong viéc ting cudng ning lyc lanh dao va stic chién dau cua to
chuc dang, thiic day phong trao quan ching tién 1én gianh nhing thing loi méi.
Gan viéc thuc hién Nghi quyét nang cao chét lugng dang vién vai viée thuc hién
nhiém vy chinh tri thé hién trudc hét & chd lam cho can bo, dang vién nhan thirc
sdu sac vé tinh hinh va nhiém vu méi, théy ro trach nhiém to 16n cta minh, trén
co s& d6 xac dinh ding dan phuong hudng, muc tiéu phan dau cu thé cua dang
b, clia timg ngudi. T d6, dinh 18 yéu cu cu thé nang cao chit lugng dang vién
va dat ké hoach phan ddu vé moi mit: nang cao ¥ chi chién du, nang cao trinh do
va ning luc to chirc, v.v... Mdi can bd, dang vién déu chuyén bién manh mé vé
nhan thire, c6 phuong hudng reén luyén, phuong hudng hanh dong va that su lao
vao cong tac thyc tién dé hoan thanh xuat sic nhiém vu cia Pang giao cho.
Qua trinh thuc hién thang loi cac nhiém vu cong tac cling 13 qua trinh nang cao tu
tudng, trinh d6, nang luc cua dang vién. Trong qué trinh d6, cac t6 chirc dang phai
biét két hop moi hoat dong ctia minh véi viéc thuc hién ké hoach timg budc nang
cao dang vién. So két, tong két cong tac 1a mot dip tot dé lam viée d6. Nghi quyét
ctia BO chinh tri Trung wong Pang vé cudc van dong nang cao chét luong dang
vién Lop HO Chi Minh chi r&: “Sau méi dot hoat dong, can kiém tra cong tac cua
tdp thé va cua tieng dong chi, tién hanh nghiém chinh viéc phé binh, ti phé binh
nham phdt huy wu diém, khéc phuc khuyét diém va rit kinh nghiém dé cdi tién
cong tdc, day toan bg céng tdc ciia chi bg tién 1én”. Ching ta lam t6t viée so két,
tong két cong tac ciia dang bd va dang vién chinh 13 thyc hién nghiém chinh chi
thi s6 175 ngay 14-4-1970 ctia Ban bi thu Trung wong Pang: “Cdc 16 chitc co s6

cua Dang phai that sy la noi cdc dang vién thao ludan va ban ké hoach thuc hién



cdc nghi quyét va chinh sdch cia Pang, la noi phdan phéi cong tdc va kiém tra su
hoat déng ciia cdc ddng vién, va la noi so két, tong két cong tdc sau tirng thoi gian
hoat dong, qua dé ma phé binh, tw phé binh va boi dwéng, gido duc dang vién”.
Theo thuong 1€, sau thoi vy san xuét va sau thoi gian 6 thang hoac mdt ndm, céc
t6 chirc dang sé& so két cong tac ctia minh. O ndng thon, viée d6 co thé 1am vao
dip cay cdy xong, thdi vu san xuat da bst khan truong. O cac khu vuc khéc, s&
1am vao lac thich hop, lam gon, c6 chat lugng cao, khong trd ngai cho san xuét,
cong tac. Trong khi dang tién hanh cudc van dong nang cao chat luong dang vién
L6p Hd Chi Minh, cac t6 chirc dang cang phai hudng dan chit ché, 1am cho viée
so két nay gan lién véi kiém diém sy 1anh dao cta chi bo, dang bo va phé binh, tu
phé binh cua dang vién; tir d6 nang cao ning luc ldnh dao cta to chirc dang va
trinh d§ ctuia dang vién 1én mot budc.

So két cong tac, 1 kiém diém va danh gia dung muc nhitng thanh tich d3 dat duoc,
chi ra nhirng thiéu sot can phai khac phuc, phan tich va néu 1én nhitng mau thuin
can giai quyét, vach ra phuong huéng, muyc tiéu, ké hoach phat trién, nham tiép
tuc dua phong trao tién 1én mot budec mai. Lam déu din va cd két qua viéc so két
cong tac do, s& ting cudng nang luc lanh dao, chi dao cia cac t6 chic dang va
ning cao tu tuong, ning luc hanh dong cua dang vién. Thong qua so két, tu phé
binh va phé binh, ching ta biéu duong ngudi tot, viée tot; phé phan nhirng thiéu
sot va du tranh chéng nhitng quan diém, tu tuong sai lam. Do d6, so két cong tac
1a dip thuan loi dé ting cudng cong tac dang, 1 hinh thirc boi dudng va gido duc
sdu sic nhdm nang cao ning lyc va trinh d6 cong tac cla cap uy va can bo, dang
vién. Pay ciing 12 mot bién phap rat thiét thuc dé rén luyén dang vién trong thuc
tién san xuat, chién dau va cong tac.

Lam tdt viéc nay chinh la cach da gén cong tac xay dung Pang véi viée thuc hién
nhiém vu chinh tri, 1a gop phﬁn cai tién va nang cao chét luong sinh hoat DPang,
day manh tu phé binh va phé binh, nham thiic day cic mit hoat dong cua to chirc
dang, thuc hién duoc bién phap co ban, hang dau ma Bo chinh tri di dé ra trong

Nghi quyét vé cong tac dang vién. Vi tam quan trong nhu vay, chiing ta can lam



t6t viéc so két san xudt va cong tac sau thang dau nam. Riéng ¢ noéng thon, sau
khi cay cdy vu mua xong, thi so két vu dong-xuan nim 1969-1970 va dot lam mua
do.

Trong dot so két nay, cac t chirc dang can cin cr vao tinh than co ban ctia bén
Nghi quyét 16n cta trung wong vé nhiém vu chéng My, ctru nude, vé ké hoach
Nha nudc nim 1970, vé ting cudng ché d6 1am chu tap thé cua x3 vién & nong
thon, vé nang cao chit luong dang vién va két nap dang vién Lop HO Chi Minh
ma kiém diém su 1anh dao ctia minh theo chirc nang nhiém vu da quy dinh. Pang
vién can dua vao cic yéu cu ning cao chit luong dang vién ma lién hé, kiém
diém cong tac theo chirc trach, cuong vi ciia minh. Nhitng noi chi méi thong béo,
chua t6 chitc viée nghién ciru, thao luan Nghi quyét ctia Bo chinh trj vé cong tac
dang vién va cac nghi quyét trén cua trung wong thi can tranh thu thoi gian, 1am
viéc ndy trong cac chi bo, dang bd co s& va phd bién rong rii cac nghi quyét do
trong quan chung; trén co s nay, tién hanh viéc so két cong tac va phé binh, tu
phé binh.

Khi nghién ctru Nghi quyét vé cong tac dang vién va doan vién nim duoc tinh
than co ban cua Nghi quyét, hiéu duoc ¥ nghia, muc dich, yéu cau va nhirng bién
phép co ban vé nang chat luong dang vién. Can lam sang rd nhdn dinh cia trung
wong vé tinh hinh @i ngii dang vién. Tuyét d6i khong danh gia tuy tién theo y
kién riéng, chi thay mit thiéu sét, khong thdy mit vu diém cin ban cta dang vién;
hoic nguoc lai, khong nghiém tuc, trung thuc, xem xét day du nhirng thiéu sot,
nhugc diém. Panh gia dang dan, khach quan va toan dién doi ngii dang vién 1a
diéu kién trudc hét dé quan tri¢t y nghia, muc dich, ndi dung, phuong huéng, bién
phap tién hanh cudc van dong.

Chi thi s6 175 ngay 14-4-1970 ctia Ban bi thu Trung wong Péang chi 1&: “Khi phd
bién, cﬁp tinh can c6 ké hoach cu thé géng cudc van dong nang cao chat luong
dang vién va két nap dang vién Lép H6 Chi Minh véi viée thuc hién cac nghi
quyét cua trung wong vé nhiém vu chéng My, ctru nudc, vé cong tac kinh té va

doi séng va phong trao quan ching nam 1970, véi viéc thuc hién cac nghi quyét



vé cai tién to chure, cai tién 1& 16i 13nh dao, v.v...”. Kinh nghi¢m ciling cho théy:
c¢6 1am cho céc cip uy dang va mdi can bd dang vién nhin rd nhing thang loi to
16n, toan dién va co ¥ nghia chién luoc cta sy nghiép chong M, clru nudc va xay
dung kinh té, nhan rd tinh hinh va nhiém vu rat ning né, khan truong ctia cach
mang hién nay va nhiém vu cu thé cta dia phuong, nganh minh, thi moi nguoi
mdi nhan thirc duogc siu sic va ra stee thuc hién nhiing yéu cau, bién phap nang
cao chat luong dang vién. Nhimng lic thoi vu hodc tinh hinh san xuit, cong tac
khan trrong, can phai co bién phép thich hop dé nghién ctru va van dung cac nghi
quyét cia trung vong.

Viéc quan triét cac nghi quyét cua trung wong khong phai chi lam mot 1an 1a du.
Trai lai, n6 phai duoc thuc hién trong sudt qua trinh ctia cudc van dong. Tiép sau
day, trong mdi budc cong tac va mdi viéc lam cu thé, tir cac hoat dong thuc tién,
chung ta can tiép tuc lam cho can bd, dang vién quan triét ngay cang sau sic hon
cac nghi quyét d6. Nhung, ciing khong nén cho rang “quan triét nghi quyét 1a viéc
lam 1au dai”, tir 46 khong kién quyét va khéo thu xép to chirc, huéng dan nghién
ctru tot nghi quyét, 1am co s& so két cong tac va phé binh, ty phé binh duoc tét.
Khi so két cong tac, t6 chic dang khong kiém diém, bao céo tran lan vé tinh hinh,
ma chil yéu di sdu va cong tac lanh dao theo chirc trach ctia minh. Kiém diém ky
nhitng chu truong, két hoach cong tac di dé ra va su chi dao thyuc hién nhimng chu
treong, ké hoach d6; tinh than phin dau cdch mang va vai tro tién phong guong
mAu, cach t6 chirc, van dong quan chung cta dang vién. Tir d6, danh gia tinh hinh,
phan tich & nhitng nguyén nhan thanh cong, 1y do ctia khuyét diém, rat ra nhiing
bai hoc vé 1ap truong, quan diém, y thirc tu tudng va cach lanh dao, chi dao cua
minh.

Trong qua trinh so két, phai quan triét tinh than ty phé binh va phé binh nghiém
tuc, chu trong biéu duong viéc tbt, nguoi tot, dau tranh khic phuc nhirng hién
tuong chua tot, xay dung phuong hudng tién 1én. So két tot hay khong, phan quan
trong 13 ¢6 ty phé binh va phé binh tot hay khong, c6 that sy mo rong dan chu,
dau tranh ndi bo dung dan hay khong. Van dé quyét dinh nhét 1 phai qudn triét



tinh than méi, yéu cau mdi ciia trung wong vao viéc so két, dimg nghi quyét ciia
trung wong soi sang cong viéc, tw tuwong va y chi cua tung dang bo, tung dang
vién, tirng can bo lanh dao.

Viéc tu phé binh va phé binh trong t6 chirc dang can duoc két hop chit ché véi
viée so két cong tac, binh cong, bao cong trong quan ching. O cac to chiic co s&
dang, sau khi chi bd, dang vién kiém diém, can huéng din quan ching trong don
vi minh gop y kién vé su 1anh dao cua to chire dang va phé binh wu diém, khuyét
diém cia timg can bd, dang vién. Sau d6, tp hop ¥ kién cta quan ching cac to
dang, chi bo tiép thy nhimg y kién dung, bo sung viéc danh gia tinh hinh, nhan xét
dang vién, ban cach stra chita nhirng thiéu sot dugc quan chung néu 1én.

Cung vai viée so két cong tac & co sd, cac huyén uy ciing can kiém diém cong tac
lanh dao ctia minh trong thoi gian qua, kiém diém viéc phan dau nang cao chat
lugng huyén uy vién.

DPdi véi co so, huyén uy phai chi dao cu thé, chat ché, chi ra yéu cau so két cho
tirng dang bd co so, nhét 1 nhitng dang bo dang c6 nhiéu kho khin, giup ho nhan
1d phuong hudng tién 1én; phan cong huyén uy vién xudng du cac budi so két
cong tac cua cac dang bd co sd, nhat 1a nhirng x4 trong diém va noi chi dao riéng
vé cong tac dang vién.

Qua dot cong tac ndy, huyén uy phai chuyén manh hon nira va cai tién viéc chi
dao co s&, ndm virng va danh gia dang d4n siu sic tinh hinh moi mét va chd manh,
chd yéu cua phong trao dia phwong. Tim cach thac day phong trao tién 1én manh
mé, dong thoi dit ké hoach phin du nang cao chat lugng lanh dao cta minh.
Huyén Gy can tdp trung cé gdng vdo viéc tang cwong chi dao co sé, té chire thuc
hién tot nhitng nghi quyét va cong tdc 1ém ¢ dia phirong. Ké hoach phan dau cua
huyén uy phai cu thé va tré thanh phuong huéng nang cao chit luong cia ting
huyén uy vién. Dya vao d6 va cin cr vao yéu cdu nang cao chit luong dang vién,
cling nhu chire trach cia timg nguoi, mdi huyén uy vién sé co ké hoach phan dau
cu thé ctia minh.

*



So két cong tac khong chi 13 viéc kiém diém, nhan rd dung sai, nhan rd wu diém,
khuyét diém, ma diéu quan trong hon 14 tir sw nhan xét, danh gia do, vach ra duoc
phuong huéng bién phap, ké hoach ding dan va c6 hiéu qua nham dua phong trao
tién 1én, dwa ning lyc lanh dao cua Pang va trinh d6 can bo, dang vién tién kip
vGi yéu cau clia cach mang. Mit thir hai nay phai rat dugc coi trong.

Kinh nghiém cho thay: muc tiéu, ké hoach phan dau nang cao chat lugng cta dang
vién phu thudc vao phuong huéng, muc tiéu hanh dong ctia méi dang bo. Tung
dang bo ¢ xac dinh duge phuong hudng, bién phap dung dan nhim thic day va
hoan thanh xuét sic nhiém vu chinh tri truéc mat va lau dai thi phwong hudng,
ndi dung rén luyén, nang cao trinh d6, nang luc, pham chét cua dang vién méi o
rang, cy thé va thiét thue. Vi vy, trude khi dit ké hoach nang cao chat luong dang
vién, cdc dang bg can thdo ludn va chi ré phirong hiedng, bién phdp tich ciee thiee
hién nhiém vu chinh tri cua dia phwong, cua don vi minh; dé‘ng thoi, xac dinh ro
chirc trach ciia timg can b, dang vién. Trong ké hoach phan du ctia dang vién,
can chi 16 muc tiéu trede mit va myc tiéu 1au dai, yéu cau rén luyén cu thé trong
ting quy va ca nim; cha y cic mit nang cao y chi chién dau, ning cao ning luc
quan 1y, trinh d6 k¥ thuat, nghiép vu va nang lyc to chirc, van dong quan ching,
ning luc lam cong tac dang; chi ¥ cac loai can bo, dang vién, ké ca dang vién
thuong va dang vién 1a can bd lanh dao; chu y ting loai dang vién, chi bg khac
nhau. Cho nén, di dé1 véi viéc nang cao chét lugng dang vién, viéc xac dinh rd
rang nhiém vy, chtic trach cta timg loai chi bo 14 rat can thiét, rat quan trong.
Hién nay, c6 noi con lung ting trong viéc dé ra phuwong hudng, muc tiéu cy thé
rén luyén dang vién, hodc dé ra nhung chua gén vo1 viéc thuc hién cac nhiém vu
cong tac va thuc hién céc chinh sach cua Pang. Tinh trang nay mot phan 13 do ¢o
su tach roi cong tac dang vién voi viée thue hién nhiém vu chinh tri, phan khac
cling c6 thé do phuong hudng, bi¢n phép thuc hi¢én nhi¢m vu chinh tri chua duogc
xac dinh rd va dang. Hién nay, c6 dang b xa, chi by hop tac xa chua biét trude
mat minh phai lam gi, 1am nhu thé nao 13 dung nhat, tich cyc nhat dé timg budc

thie hién ba muc tiéu 1on trong néng nghiép. C6 xi nghiép dén nay van chua 6n



dinh dugc mat hang, chua biét nhiém vu phai lam tiép vao nhitng quy sau, nam
sau. Vi vdy, viéc nang cao chat luong dang vién vé cac mit quan 1y, ky thuat
khong c6 hudng rd rét. Ching ta phai tap trung tri tué “gd” cho ra van dé nay.
Trong yéu cau va ké hoach nang cao chat lugng dang vién, di véi timg loai dang
vién, can dinh rd ndi dung va mtc do phai dat duoc trén cac mit: phan dau hoan
thanh nhiém vu; lién hé voi quan ching; gitr gin ¥ thic t6 chire va ky luat, doan
két ndi bd; nang cao trinh d6 va niang luc. Ké hoach phan dau d6 phai hudng vao
viéc bao dam mdi dang vién hoan thanh {6t nhat nhiém vu ciia minh theo cuong
vi, chirc trach da dwoc quy dinh; phai phat huy vai tro tich cyc ciia dang vién tham
gia vao su lanh dao tap thé cua té chirc dang; van dong, t6 chirc quan chung; néu
cao tac dung guong mau, dau tau cta minh.

Dé dinh ra ndi dung, ké hoach nang cao chat luong dang vién dugc sat dung, cac
cAp uy can cin ctr vao sy nhan dinh tinh hinh doi ngii dang vién qua dot so két
cong tac ndy; can clr vao yéu cau trude mit va lau dai vé mit rén luyén dang vién.
Trong &0, ldy viéc phat huy mdt tot, xdy dung va néng cao lam chinh, ddng thoi
rat coi trong viéc phé phan va sira chita nhitng sai 1am, khuyét diém dé vuon Ién.
Tinh hinh va nhiém vu cu thé ting luc, timg noi dit ra nhitng yéu cau méi doi véi
dang vién. Vi vy, ndi dung ké hoach nang cao chét lugng dang vién sau khi dugc
xac dinh, khong phai khong can c¢6 sy bo sung méi. Trai lai, can cit vao yéu cau
thie hién nhiém vu chinh tri trong mdi ltc va tinh hinh chuyén bién ctia d6i ngi
dang vién, cac cip uy can kip thoi huéng din dang vién bo sung ké hoach phan
dau ctia minh.

Nang cao chét luong dang vién ludn luén gan lién véi viéc kién toan té chire déang.
Trudc mat, cdn phdi cdi tién cach lanh dao ciia cde cdp uy ddng. Tung cap uy co
ké hoach phan ddu ning cao chat luong lanh dao ctia minh qua viée to chire thuc
hién nhiém vy, duong 16i, chinh sach ctia Pang ¢ dia phuwong, don vi minh. Cin
ctr vao do, timg cap uy vién c6 ké hoach phan d4u ning cao minh vé moi mat. Ké
hoach phén d4u cta cip uy va mdi cip uy vién phai c6 muyc tiéu cy thé trong timg

thoi gian nhat dinh, hudng vao viéc hoan thanh cac nhi€ém vu san xuat, chién dau,



nhiém vu chuyén mén va cong tac to chirc doi séng quan chung. Di doi véi viee
ning cao cac mit khac, can cha trong cai tién to chirc, cach lanh dao va tac phong
cong tac, nham di siu giup d& co s, di sat san xuat va quan chiing. Khac phuc 16i
1am viéc quan liéu, hoi hot, chil quan, gidy to, hinh thtrc, thiéu trach nhiém.

Két qua nang cao chit luong cta nhitng dang vién 14 can bd 1anh dao phai dugc
danh dau bang sy hoan thanh tbt chic trach 1anh dao ctia minh, nhiam tich cuc
thuc day viéc hoan thanh cic nhiém vu chinh tri, cac chu truong, dudng 16, chinh
sach ctia Pang,va bang sy di sdu di sat giup dd co so. Pén nay, nhiéu huyén uy,
dang uy co so da co su chuyén bién khé tét, nhung nhin chung con chdm va yéu.
Phuong ngén ta co cau: “Pau di dudi lot”. Cac cip uy can ra sttc nang cao cht
luong 1anh dao va pham chat, trinh d6, nang luc ctia minh, néu guong tbt cho cap
dudi hoc tap, tao diéu kién va gitp do cép dudi duogc tt hon nhu chi thi ctia Ban
bi thu trung vong Bang da néu lén.

*

Nang cao chat lwong dang vién 1a mot qua trinh phan dau lién tuc, gan lién va
thong qua viéc thyc hién cac nhi€ém vu san xuét, chién diu, cong tac va td chirc
doi séng. Sau khi so két, chung ta can gin véi cac dot cong tac moi ma tién hanh
cac mit cong tac dang vién. Can cé ké hoach dwa ngay dang vién vao rén luyén
trong cdc phong trdo cia qudan chiing. Noi ndo chua c6 ké hoach 1au dai vé nang
cao chat lugng dang vién, thi khong nén vi sy chd doi ké hoach d6 ma bo 15 co
hoi, khong to chirc, dong vién va hudng dan dang vién ra stc phin ddu nang cao
tu tudng va nang luc hanh dong cuia minh, hudéng vao viéc thac déy manh mé cac
nhiém vu truéc mat. Hién nay, céc to chirc dang & néng thon dang tip trung lanh
dao viéc 1am mua kip thoi vu, cdy hét dién tich, dung k¥ thuat; & cac xi nghiép
cong nghiép dang khan trrong hoan thanh ké hoach ba thang téi, v.v... Cac nganh
cong tac khac cling co nhitng dot cong tac mdi. Cac cAp uy cip trén can c6 ké
hoach hudng dan cac to chirc co so dang tién hanh nhing dot nang cao chat luong
dang vién gin voi cac phong trao va cac dot cong tac trén. Mit khac, can tranh

thu t6 chire cac 16p hoc tap trung, boi dudng vé 1y luan, chinh tri cho dang vién,



theo chuong trinh cua Ban tuyén huén trung wong Pang. Trong khi tip trung vao
viéc ning cao chat lugng dang vién, chung ta khong dugc budng 1ong chi dao chit
ché viéc thudng xuyén lam t6t cong tac két nap dang vién Lép Ho Chi Minh. Vira
qua, mot s6 dang bd nhan thirc van dé nay chua day du, chi dao thiéu tich cuc, cu
thé va chit ché, nén két qua cua vige két nap dang vién méi dot 19-5-1970 chua
that t6t. Trudc mat, cac cap uy can kiém diém, rut kinh nghiém vé cong tac nay
va tich cuc chuan bi moi mat dé lam tot viéc két nap dang vién méi dot 2-9-1970
sap t6i. Can lam tot ké hoach phat trién Pang va hét sirc chu trong viéc chu dong
bdi dudng nhitng quan chung uu ti ¢ di didu kién vao Pang. Hét stc tranh 16i
“4n san” va “nudc dén chan méi nhay”. Viéc dua nguoi khong du tu cach dang
vién ra khoi Dang phai theo dang su huéng dan va nhitng diéu quy dinh cta Trung
wong, dé phong moi 1éch lac.

Lam tdt viéc so két cong tac nhu trén nhét dinh chung ta dﬁy manh cudc van dong
ning cao chit luong dang vién va két nap dang vién Lép HO6 Chi Minh tién 1én

mot budc moi, tao ra nhitng chuyén bién maéi trong moi mat cong tac.



