Ha Tay thuc hién cudc vin déng ning cao chat lwong dang vién

Nguyén Xuin Truong Bi thu tinh uy Ha Tay

Déi voi dang bo Ha Tay, nang cao chat luong dang vién 1a van dé rat cap bach.
Cudc van dong nang cao chat luong dang vién do Trung wong dé ra rat phu hop
v6i nguyén vong cua dong dao dang vién va quan ching trong tinh. Cudc van
dong nay khong nhiing chi thuc hién trong hai nam truéc méit, ma con phai thyuc
hién trong thoi gian 1au dai. Véi su suy nghi ban dau vira lam vira rat kinh nghiém,
chung t6i timg budc tip trung giai quyét nhitng van dé sau day:

Van dung nghi quyét ciia Trung wong vio hoan cinh thue té cia dia
phuong

Puoc Ban bi thu Trung wong Pang gop v kién va Ban t6 chtrc Trung wong Pang
gitip d, tir sau dot chinh huin mua xuan nim 1965, Tinh uy chung t6i dit cong
tac xay dung Pang 1 khau co ban dé hoan thanh moi nhiém vy cach mang va lay
cting cd co s& dang 1am nhiém vu trung tAm cua toan bd cong tac xay dung Pang,
tién hanh xay dung t0 chirc dang theo bon yéu cau va budc dau van dung bay kinh
nghiém vé xdy dung Pang vao trong dang bo.

Pén dot dong vién chinh tri dau nim 1968, van dung kinh nghiém ctia Quéang
Binh, ching t6i tap trung chi dao cong tac xay dung Pang & sau xa thudc huyén
Chuong My theo cong thie “xay dung Pang - ciing ¢6 hop tic x4 - ddy manh san
Xuat”.

Sau khi tong két cong tac xay dung Pang & sdu x4 trén, ching t6i d3 quyét dinh:
d6i v6i nong thon, tiép tuc mé rong viée “xay dung Pang - cang c¢b hop tac x4 -
déy manh san xuat”; trudc mat, gén lién xay dung Pang vdi viée dua Piéu 1& vao
hop tac xa va thuc hién thong tri sb 224 ngay 12-12-1968 ctia Ban bi thu Trung
wong Pang vé chan chinh cong tac ba khoan va quan 1y rudng dt cta hop tac xa
san xuat nong nghiép ¢ mot sb dia phuong. Di v6i xi nghiép, “xay dung Pang-
ting cudng quan 1y xi nghiép - ddy manh san xuat”; trude mat gin lién xdy dung

Pang véi viée thyce hién chi thi s6 89 ngay 7-9-1968 cia Thi twéng Chinh phu vé



mé dot van dong nham chdng in cip dau co, budn 1au vat tu hang hoa ctia Nha
nuodc va tang cuong mot budc viéc quan ly thi truong. Ching t61 dang xay dung
dang bo theo hudng trén day thi tiép nhan duoc cac nghi quyét méi cua Bo chinh
tr1 Trung wong Pang.

Puoc nghién ctru nghi quyét s6 194 ngay 17-1-1970 cua Bo chinh tri vé phuong
huéng nhiém vy ké hoach, phat trién kinh té nim 1970 ma trong tim 13 san xuét
lwong thuc, thyc pham va hang tiéu dung, ching t6i lai dat cong tac xay dung
Pang & co s¢ 1én hang dau va ctr hang nghin can bo tinh, huyén di xay dung co
s&, nhat 1a cac co so thude loai trung binh va yéu kém, “gin lién xay dyng Dang
v6i phong trao lao dong san xuat va thuc hién Diéu 16 hop tac x4”. Can b xudng
gitip & co so 1an nay duoc boi dudng chu ddo véi yéu cau khi ndo “giup d& co
s& vuon 1én dat ba muc tiéu trong ndng nghiép thi tré v&”.

Tiép 0, sau khi nghién ctru cac nghi quyét ciia Bo chinh tri vé cudc van dong
ning cao chat luong dang vién va két nap dang vién Lép H6 Chi Minh (s6 195
ngay 6-3-1970), vé ting cuong ché do 1am chu tap thé & nong thon (s6 197 ngay
15-3-1970), vé tinh hinh va nhiém vu chdng My, ctru nudc trong giai doan méi,
chung t6i da thay rd hudng dua phong trao trong tinh tién 1én mot budc mdi manh
mé& hon. Pic biét 13, cung voi nghi quyét vé ké hoach phat trién kinh té nim 1970,
cac nghi quyét trén da lam cho ching toi thdy rd hon phuong huéng, ndi dung,
bién phép “thong qua nhiém vu chinh trj va phong trdo quan chiing ma xay dung
bang”.

Dudi anh sang cta cac nghi quyét trén, kiém diém tinh hinh 5 nim qua, chung toi
thay rang:

- Ha Tay di c6 nhitng c¢b gang nhét dinh trong viéc xay dung kinh té dja
phuong, trong tam 13 san xut lwong thue, thyc pham va hang tiéu dung, budc dau
phét trién nong nghiép toan dién theo phuong hudng chuyén canh ting ving;
nhung chua co6 su chuyén bién co ban vé thuc hién nhiém vu chinh tri, vi chua dat
dugc ba muc tiéu 16n trude mat trong nong nghiép, chua khai thac hét kha nang

ctia thu cong nghiép co truyén, cong nghiép chua phuc vu dic luc néng nghiép,



cac nganh khéc ciing chua that sy hudng vao phuc vu san xuit 13 trong tim. Do
d6, doi séng ctia quan chiing trong tinh con kho khan, va ciing chua 1am tron nghia
vu d6i v6i Nha nuéc.

Tinh hinh d6 doi hoi cac cip dang bd & Ha Tay trude hét phai dinh rd va thuc hién
thang loi nhiém vy chinh tri cia minh.

- Ha Tay dé c6 nhitng cb gang nhat dinh trong viéc hoan thanh quan hé san
xuit méi. O nong thon, da thyc hién cudc van dong cai tién quan ly, cai tién '4%
thuat, tiép dén dua Diéu 1é vao hop tac x3, stra chita nhitng sai 1am trong viéc chap
hanh céc chinh sach vé sir dung rudng dat, phan phdi lwong thyc. .. trong hop tic
x4, chan chinh cong tac “ba khoan”. Trong cac xi nghiép, co quan, di tién hanh
cudc van dong “ba xay, ba chéng”, tiép dén thi hanh chi thi sb 89 cua Thu tudng
Chinh phu. Tuy vay, vin chua tao ra duoc su chuyén bién co ban vé phat huy
quyén 1am chu tap thé ctia quan ching. Hién tuong budng 1ong quan 1y kinh té va
vi pham loi ich ctia Nha nuéc, ctia nhan dan, con kha phd bién, lam cho quin
chung thiéu yén tam, kém phéan khoi san xuat.

Tinh hinh trén doi héi cac cip bd dang & Ha Tay phai ting cudng hon nita ché do
1am chu tap thé ctia quan ching, chii yéu 1a ¢ ndng thon, va phai ddy manh phong
trao lao dong san xuét.

- Ha Tay di c6 nhitng ¢ gang nhét dinh trong viéc rén luyén sb dang vién
hién co, két nap thém dang vién mdi, dao tao can bg, kién toan bd mau, stra doi
16i 1am viéc va cai tién phuong thire chi dao ctia cac cép, cac nganh. Nhung, nhin
chung, su gidc ngd cua can bo, dang vién vé chu nghia xa hoi con thép hon so véi
su giac ngd vé chong My, ctru nudc.

Nhiéu dang vién va t6 churc dang chua quan tri¢t duogc dﬁy du nhiém vu chinh tri
ma Trung wong da dé ra, nén chua dinh rd dugc nhiém vu chinh tri cua dia phuong,
con lung tang trong viéc quan 1y kinh té, 4p dung khoa hoc vao san xuat, van dong
va to chtrc quan ching thuc hién. ..

Nhiéu dang vién va t6 chic dang con thiéu tinh than cach mang tién cong, chi

dong sang tao va tu luc canh sinh. C6 nhitng dang vién va to chirc dang con mang



nang chu nghia ca nhan va chu nghia cuc bo, din dén 1am sai chinh sach va ché
d6, gay ra mat doan két noi bo, khong hoan thanh t6t nhiém vu ctia Pang giao cho.
Nhiéu dang vién va t6 chirc dang chua di sau, di sat co s, chua lién hé chit ché
v6i quan chung, thiéu tac phong chién ddu cach mang. Co nhiing dang vién va to
chtrc dang van chi dao cong tac theo kiéu hanh chinh, dan chu qua trén d6i véi
cap trén, quan liéu, doc doan d6i voi cap dudi va quan chiing, c nhan hanh dong
choan quyén cua tip thé.

Do d6, trong dang bo chiing toi di va dang dién ra cudc dau tranh kha gay git giira
hai con duong (nhat 13 giira tap thé va cic nhan), giita hai ludng tu tuéng vo san
va khong vo san (nhét 13 giita tu twong vo san va tiéu tu san), gitta hai mat tich
curc va tiéu cuc (nhét 13 giita tién tién va bao thi). Néu khong giai quyét kip thoi
va that tot vin dé nay sé& anh huong khong nho dén su doan két nhat tri va stc
chién d4u cua dang bo.

Trudce tinh hinh d6, cong tac xay dung Pang ctia Ha T4y phai dat yéu cau khong
nging nang cao chat lugng dang vién va chat luong ctia cac chi bd, ting cuong
sttc chién ddu cua dang bd, nhim hoan thanh thang loi nhiém vu chinh tri da dé
ra.

Tom lai, Ha Ty chua gianh dugc thing loi trong viéc thuc hién ba cudc cach
mang va ba muyc tiéu trong ndong nghiép 1a do: mot mit, quan hé san xut méi chua
dugc cing ¢b vimg chic, trong d6 quyén 1am chu tip thé ctia quan ching noéng
dan chua duoc ton trong va phat huy diung mirc. Mit khac, to chirc co s¢ dang noi
chung con yéu, trong d6 chat luong dang vién va chit luong chi bd con thap. Quan
hé san xuat méi chua dugc cung cd vimng chac, chu yéu ciing 1a do to chire co so
dang chua vitng manh, chét luong dang vién chua cao.

Hién nay, trong tdm cia cong tac xay dung Pang 1a nang cao chét luong dang
vién; trong tAm cua viéc hoan thién quan hé san xuit méi 1a ting cuong ché do
1am chu tap thé ctia quan chung, truée hét quan chung & nong thon; trong tim cia
viéc thyc hién nhiém vy chinh trj 13 ddy manh phong trao lao dong san xuat nham

dat ba muyc tiéu trong néng nghiép. Vi vay, chang toi khéng thé tach roi cude vin



déng ndng cao chat lwong dang vién véi cudc vin déng ting cuong ché do lam
chii tdp thé ciia qudn chiing va phong trao lao dong sdn xudt, ma coi d6 1a mot
cuoc van dong théng nhat.

Trong ba cudc van dong trén, ching t61 coi cudc van dong nang cao chét luong
dang vién 1a mdy phat déng chii yéu thuc day cac cudc van dong kia; cudc van
dong tang cuong ché do 1am chu tap thé cta quan chung 13 déng liec quan trong
day manh lao dong san xuat, thuc hién ké hoach Nha nudc; phong trao lao dong

san xuat 1a hanh dong cach mang tich cuyc nhat ctia dang vién va quan chiing.

NAang cao chit lwong dang vién qua viéc thwe hién cac nhiém vu chinh tri
cua dia phuwong

Chiing t6i cho rang nhiém vu trudc hét cua tap thé dang vién va t6 chic dang &
mot dia phuong hay mot nganh 13 phai xac dinh dung dan va thuc hién thang loi
nhiém vu chinh tri cua dang bo minh véi tinh than trach nhiém cao nhat. D6 1a ca
mot qua trinh suy nghi gian kho va dau tranh gay git cia tap thé dang vién va to
chitc dang trén cac mit chinh tri, tu tudng va hoat dong thuc tién. Viéc d6 khong
phai chi 1am trong Pang. Pay 1 qua trinh tién hanh tir trong Pang ra quan chung,
roi lai tir quan chiing vao trong Pang, nham dat sy nht tri cao trong Pang, trong
quan ching, giita Pang va quan ching. Trén co s& d6, moi ngudi don strc phan
dau thuc hién nhiém vu chinh tr1 voi tinh than cach mang tién cong va y thuc lam
chu tap thé that su.

Duya vao nhi¢m vu chinh tri cua ca nudc do Trung vong dé ra va cin ¢t vao tinh
hinh thuc té trong tinh, chiing t61 xac dinh va phén d4u thuc hién nhiém vu chinh
tri cua dia phuong.

Thoi gian qua, sau khi nghién ctru cac nghi quyét 16n cua Trung wong, Tinh uy
chung t6i d3 hop bon 1an dé xac dinh nhiém vu chinh tri chung cta dang bo. Lan
thtr nhat, chung t6i xac dinh nhiém vy trung tam 13 san xuét lvong thuc, thue pham
va hang tiéu dung. Ching t6i di thao luan soi ndi, c6 lic dau tranh véi nhau kha

gay gat nham tim ra nhiing bién phép tao nén su chuyén bién co ban vé lta va lon.



Cubi cung, da nhét tri duoc vé hai van dé 1on: mé rong dién ccfy lua xudn va cu
can b xuong givp co so.

Chung t61 da ctr can bg xuéng giip co s6. Mot loai gém can bo 1anh dao, trong do
6 cac cap uy vién tinh va huyén. S6 dong chi nay xuéng co so trong sau thang,
nhung van giir vimg ché do sinh hoat tap thé ctia cip uy & nha. Cac dong chi d6
da gitp cip uy chi dao cong viéc rat cu thé va sat sao. Mot loai gdm nhitng can bo
khac xubng gitp co sé tir mot dén ba nim, véi yéu cau giup co so phin dau dat
ba muyc tiéu thi tro vé. Trude khi di, cac ddng chi d6 di dugc bdi dudng chu déo,
va dén nay di budc dau phat huy duoc tac dung tot.

Lan dau mé rong di¢n tich céy lua xuan va thoi vu lai rat khan truong, nén tur tinh
dén co s, chung t6i da chi dao san xuét nhu chi dao chién dich. Két qua, vu san
Xuét dong-xuan nam nay cua Ha-tdy co trién vong théng lgi toan di¢n, trong do
san luong laa c6 thé vuot qua ca nhitng nim dat cao nhat tir nim 1961 dén nay.
Lan hop thur hai, da xac dinh nhiém vu phat trién san xudt hang ti€u dung. Hién
nay, chung t0i dang chudn bi kiém diém viéc 1am nay tir ddu nim dén gio. Vé van
dé nay, chang t6i con phai phan dau nhiéu hon nira.

Lan hop thtr ba, da xac dinh muc ti€u va bién phap phén d4u 1am vu mua nam
1970. Pay lai 1a cudc dau tranh nham phan dau ting san luong vu mua nim 1970
tir 25% dén 30% so véi vu miia nam 1969. Bé chuan bi 1am tét vu mua, ching toi
da to chire cho cac chii nhiém va doi trudng san xuat hoc tap cac dién hinh tién
tién bang hinh thirc mé hoi nghi boi dudng va hudéng dan di xem tai chd.

Véi thing loi toan dién ctia vu dong-xuan nim nay, & Ha-tdy da xuat hién nhiéu
dién hinh cdy gidng lua mai dat nang suit cao, c6 nhiéu hira hen. Puoc cac dong
chi cép trén goi ¥, ching t6i suy nghi phai c6 ging phan du dat 5 tdn thoc mot
héc-ta gieo trong ngay trong nim 1970. D6 13 mot trong nhitng muc tiéu rat quan
trong ma cach day ba nim, déng chi Pham vin Péng di chi thi cho dang bo va
nhan dan Ha-tay phai dat duoc trong nam 1970.

Chiing t6i dd suy nghi nhiéu vé viéc phan ddu nghiém tac thuc hién chi thi do.

Pay 1a dip tot nhat dé thuc hién chi thi ctia déng chi Pham vin Pong. Vi vay,



chung t61 da hop lan tht tu dé bo sung thém vé nhiém vy va muc tiéu phén dau
trong vy mua nim 1970, dong thoi chuin bi sém cho vu déng-xuan 1970-1971.
Qua thao ludn, chiing toi d3 nhat tri vé van dé: trong vu mua ndy, md réng dién
tich cdy cdc logi giong lia méi c6 nang sudt cao ¢ nhitng chdan ruéng dong van
chii déng dwoc vé nude; dong thoi, tiép tuc giit viing wu thé cua giong hia “mdc
tuyén” bao dam dat mot cach viing chdc 5 tan thée trén mét héc ta ngay trong
nam 1970. Thuc hién chil truong méi ndy, vu mua c6 thé gip nhiéu kho khian hon
vu dong-xuin vira qua. Nhung, ching toi tw xac dinh: phai ¢6 ging hon nita va
san sang khic phuc moi kho khan dé tién 1én.

Chiing t6i ciing di hop ba lan dé ban va nhat tri vé viéc 6n dinh muc nghia vu
lwong thuc ddi vi Nha nude. Nhung dbi voi co sd, chung t6i con phai tiép tuc
d4u tranh ndi bd dé lam t6t hon nira viéc nay.

Chiing t6i con théng qua nhitng nhiém vu cu thé khac nhu tuyén quéin dé nang cao
chét luong dang vién. Do d6, Ha-tdy d3 hoan thanh twong d6i tot nhiém vu tuyén
quan, dat yéu ciu vé sb lugng va chét lugng, bado dam thoi gian, thyc hién tdt
chinh sach hau phuong.

Trong viéc xac dinh va phan dau thuc hién nhiém vu chinh tri, tir tinh dén co so,
chung t6i d3 phat huy dan chu rong rdi va du tranh thang thin v6i nhau qua sinh
hoat chinh tri va hanh dong cach mang.

Trong sinh hoat chinh tri, dé thim nhuan cac nghi quyét cua Trung wong Pang vé
tinh hinh, nhiém vy méi, vé nhiém vu ké hoach Nha nuéc ndm 1970, ching toi da
nghién ctru, thao luan va lién hé voi thuc té cua phong trao dia phuong, voi su
lanh dao cua timg cap uy dang, ting t6 chic co sé dang va timg dang vién doi véi
viéc thuc hién nhiém vu chinh tri trong thdi gian qua. Sau d6, mdi cap, mdi don
vi dé ra nhiém vu chinh trj cu thé ctia minh. Mdi nganh ciing dé ra ké hoach phuc
vu nhiém vu chinh trj ctia cdp minh, dia phwong minh.

M4y nim qua, mot sé nganh & tinh chung toi chua thong sudt vé nhiém vy chinh
tri ctia dang bo, nén thiéu ¥ thirc day du va thiéu ké hoach cu thé phuc vu nhiém

vu d6. Khi khong hoan thanh nhiém vy, sé nganh d6 mot chiéu d6 don thiéu sot



cho Tinh uy va cac cip dudi, con minh thi gan nhu cho rang khong c6 trach nhiém
gi. Nhung qua nghién ctru cic nghi quyét cua Trung wong lan ndy va qua lién hé
kiém diém, dén nay, hau hét cac nganh da thay duoc trach nhiém cta minh ddi
v6i nhiém vu chung cta tinh, nhat 13 trach nhiém d6i véi nhitng khuyét diém cta
phong trao chung. Ttr nhan thirc dung dén do, cac cép lanh dao da chi dao sat sao,
cac nganh da phuc vu thiét thuc, cac can bo, dang vién & co sé da lan vao phén
dau thuc hién nhiém vu chinh tri. Diém ndi bat nhét tir ddu nim dén gio 13 mdi
can bo lanh dao déu di sau chi dao mot diém dé rat kinh nghiém, chi dao cu thé
cép dudi, nhat 1 co sé. Mdi can bo, dang vién & co s& déu tham gia lao dong, vira
lao dong, vira cong tac, nén da phat huy rat tot tac dung 16i cudn, dong vién va to
chtrc quan ching.

Qua chi dao vu dong-xuan, vodi tac phong chién d4u cu thé, cac cép lanh dao va
can bg, dang vién da budc dau c6 nhiing tién bo 10 rét vé van dong quén ching
tham gia san xuat, vé chi dao san xuét theo khoa hoc, k¥ thuat va phat hién duoc
nhitng van dé quan trong can giai quyét trong thoi gian téi dé day phong trao tiép
tuc tién 1én nhanh, manh, toan dién va virng chic hon nira.

Sau mot thoi gian hanh dong cach mang nhat dinh, dang bo chung toi lai tién hanh
sinh hoat chinh tri dé kiém diém va ban viéc thuc hién nhiém vu. Lac khan truong
thi 1am hang tuan, lic binh thudng thi lam hing thang. Thuc té budc dau cho
chung toi thay sinh hoat chinh tri la mét hinh thirc thiic ddy hanh déng cdch mang
va hanh déng cdch mang séi néi doi héi phdi c6 sinh hoat chinh tri dé ciing cé va
ndang cao nhan thuc, bao dam cho hanh dong dung huong. Sinh hoat chinh tri va
hanh dong cach mang xoan xuyt voi nhau. Sinh hoat chinh tri cang c6 ndi dung
phong pht thi hanh dong cach mang cang c6 khi thé vuon 1én.

Vura qua, trong sinh hoat chinh tri va td chirc hanh dong cach mang nham thuc
hién nhiém vu chinh tri cia dang bd Ha Tay, tir tinh dén co so, thuong ndy ra céac
cudc dau tranh, c6 khi kha gay git, giita ¥ chi viron 18n va tu tudng bao thu, gitra
tu tuong y lai va tinh than tu luc canh sinh, gitta mat tich cuc va mit tiéu cuc.

Ciing ¢ not, co luc, da dién ra cude dau tranh gitra chu nghia tap thé va chu nghia



c4 nhan. Nhung qua d4u tranh nhiéu lan, tu tudng tién tién van thing tu tuong lac
hau, sy doan két nhat tri trong dang bd va trong quan ching van luén luén duoc
giit vitng va phat huy, thuc tién chimg minh su nhét tri cang cao thi sttc chién dau
ctia dang bo va nhan dan cang manh, thang loi cang to. Nho d6 ma cac hop tac xa
MJd Lao, Binh Pa 1, Binh Pa 2 va nhiéu noi khac da dugc mua to; huyén Ung
Hoa trude ddy nim nao ciing bo hoa hang nghin héc ta, nim nay cdy dong-xuin
vuot ké hoach dién tich, va dic biét 1a d3 pha hod duoc gan 720 héc ta dé chuan
bi lam mua...

To rang, phci'n ddu thuwe hién nhiém vu chinh tri 1a 10 lira ddu tranh cach mang de
rén luyén, ndng cao chat lirong dang vién.

Ning cao chit lwgng dang vién qua viéc phat huy quyén lam chii tip thé
ciia quan chiing

Pang vién va t6 chirc dang khong nhiing dugc thir thach trong viéc thuc hién
nhiém vu chinh tri, ma con dugc thir thach trong phong trao hanh dong cach mang
ctia quan ching, trude hét 1a trong viée phat huy quyén lam cha tap thé cia quan
chung. Véi su suy nghi Ay va véi thuc té chi dao cong tac xay dung Pang cta
minh, lai duoc nghi quyét ctia Trung wong vé ting cudng ché d6 1am chu tap thé
& noéng thon soi sang, chung tdi chu truong phai gin lién viée nang cao chit luong
dang vién véi viéc phat huy quyén 1am chu tap thé ctua quan chung.

Theo tinh than nghi quyét noi trén cta Trung wong, chiing toi thay can hudng viée
phat huy quyén 1am chu tip thé ctia quan ching & ndng thon, vao nhitng viéc chu
yéu sau day:

1. DPang vién va cac to chirc dang & co s phai hiéu 16 va 1am dung Diéu 1¢
hop tac xa ma Bac HO d4 can din khi Nguoi con séng. Lam theo Diéu 16 d6 1a ton
trong va phat huy quyén lam chu tap thé ciia quan ching trén cac mat kinh té,
chinh tri, xa hdi, nhat 1a kinh té.

Viéc 1am sai cac chinh sach (ruéng dat, tai chinh, phan phéi...) va cic ché do
(quan 1y san xuét, lao dong, tai vu...) vira vi pham quyén loi thiét than cua quan

chung vé kinh té, vira thé hién tinh trang mdt s6 dang vién & co sé thi€u dao duc



can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu. Pay la van dé ma hién nay quﬁn ching thac
mac nhat.

Vi vay, chung t6i dd yéu ciu tat ca dang vién va td chic co so dang phai tham
nhuan Diéu 18 hop tac x3, dua vao do, tu phé binh va phé binh tir trong Pang ra
quan chung; phai quyét tdm sira chira nhirng sai 1am trong viéc chap hanh chinh
sach, ché do, tra lai tién, thoc da tham 6 va rudng dit d3 14n chiém cua hop tac xa;
tich cyc chan chinh cong tac “ba khoan”, dong vién quan ching va tu minh guong
mAu chap hanh ndi quy ctia hop tac xA.

Tt viée xac dinh ding dan phuong hudng san xuit, xdy dung cac ché d6 quan 1y,
thyc hién phan phdi, quyét dinh cac khoan chi thu, dén viéc bau cir cac co quan
quan 1y cta hop tac xa..., chung ta déu phai dwa ra quan ching ban bac va quyét
dinh. Pang vién va t6 chirc dang & co so phai di duong 16i quan chiing trong moi
cong viée cua hop tac x4, tuyét d6i khong dugce go ép hodc budng tréi lanh dao.
Do t6 chirc co sé dang va dang vién c6 nhiing tién bo méi trong viée thuc hién
nhimg diéu quan trong trén day, nén dén nay, dang bd ching toi da budc dau giy
dugc khong khi phan khoi, tin tuong trong quan ching. Quan chiing da hang hai
phén dau, hoan thanh thang loi vu san xuat dong-xuin mot cach toan dién va dang
s6i n0i lam vu mua véi khi thé méi.

2. Céc co quan dan, chinh, dang & tinh va huyén phai chdp hanh nghiém chinh
cac chinh sach, ché d6 cua Pang va Nha nude d6i véi hop tac xi va quan ching
x4 vién, ting cudng kiém tra va ngin ngira nhimg hanh dong 1am sai cac chinh
sach, ché do phan phdi hang hoa, cung cip vat tu, cho vay von, thu mua, gid ca,
v.v... nham thic day san xuét cta hop tac xi phat trién manh mé va phuc vu tét
doi séng cua quan chung xa vién.

Pay 1a y thirc phuc vu quan chiing, phuc vu san xuét, 1a ¥ thirc lién minh cong
nong trong cong cudc xay dung chu nghia xa hoi. Nhung cac nganh cia chung t6i
& cac cap tinh, huyén lau nay chua quan tdm ding mirc, con budng long quan ly
kinh té, dé thiét hai dén tai san cuia Nha nudc va cua hop tac x4, 1am cho san xudt

phat trién cham va doi song ctiia quan ching gap khoé khan. Trong cudc van dong



nang cao chat lugng dang vién hién nay, chiing t6i dang thanh toan nhiing thiéu
sot do.

Pé ting cudng tinh than trach nhiém cta dang vién va t chiic dang & cic nganh
d6i voi quan chiing xa vién ¢ nong thon va dbi voi san xuat nong nghiép, ching
t6i chi dao gan lién viéc nang cao chat lugng dang vién & d6 véi viée thi hanh chi
thi s6 89 ctia Thi tuéng Chinh phu.

3. Cac can b0, dang vién, nhét 13 can b, dang vién & co sO, phai guong mau
trong tit ca cac mit lao dong tap thé, cong tac, sinh hoat, phan phdi va chap hanh
chinh sach. Vi mdi hanh dong thiéu guong miu cua can bo, dang vién, nhat 1a
nhimg ddng chi c6 chirc, c6 quyén, déu vi pham quyén 1am chu tap thé cua quan
ching, lIam cho quén ching kém tin tudng vao su lanh dao cua dang bd co sé,
kém phan khoi san xuat. Quan chung di giri 1én huyén, tinh va Trung wong nhiéu
don té giac va khiéu nai can bd, dang vién tham 6, ménh 1énh, doc doan, khong
du tu cach dang vién... Piéu d6 chtng to rang quyén 1am chu tip thé cia quan
chung trong tinh duwong bi vi pham. Thuc té da chirng minh: nhitng noi phong trao
yéu, kém, phan 16n 13 do can bd, dang vién thiéu guong miu, con mang ning thoi
tu tu tu loi, tham 6, str dung rudng dat ctia hop tac xa vao viée riéng, khong 1d
rang vé tai chinh, khong cong bang vé phan phdi, thAm chi con tu tién 1y gach,
ngoi, voi, gd cua cong dé xay nha riéng.

Cudc dau tranh trong Pang va trong nhan dan nham nang cao chat lugng dang
vién va phat huy quyén lam chu tip thé cua quan chang 13 viéc kho khin, phic
tap. Nhung, dudi 4nh sang cac nghi quyét ctia Trung wong, lai c¢6 sy gitp d& cua
hang nghin can bd tinh va huyén dugc cir vé co sd, ching t6i tin chic rang cudc
dau tranh cua to chirc dang, dang vién va quan chung & co sé nhét dinh sé& thing
loi.

Can bo, dang vién ta cin ban 1a tt. Thyuc té chirng minh: ngay nhiing can b, dang
vién pham 16i, tham chi pham 16i nang, qua kién tri gido duc, thyc hién ty phé

binh va phé binh thudng xuyén, gan hét sé dong chi d6 dé tw nguyén, tu giac thiy



rd va quyét tAm sira chita nhitng sai 1dm d méc phai. Sau khi sira chita tét, ho lai
duoc quan ching thuong mén va tin nhiém.

4. Céc cap uy dang tir tinh dén co s& 1y viéc phat huy quyén lam chu tap thé
clia quan chung 1am mét trong nhitng phuong thirc 1anh dao chi dao co ban nhat
ctia minh. Gap viéc cang moi mé va kho khin, cang phai dya vao quan chiing ma
giai quyét.

Vi vay, chung t6i quyét xdy dung va thyuc hién thanh nén nép thuong xuyén nhirng
van dé chu yéu sau day:

- Hing nam, hang vu, hang quy, t0 chtrc va huéng din quan ching kiém diém
viéc thuc hién ké hoach thoi gian qua va xay dung ké hoach thoi gian to1. Nam
nay, chung toi van dong quan chung tham gia xay dung va thuc hién ké hoach
1am giau hop tac x3 theo diing phuwong hudng phat trién kinh té chung cta tinh.

- MJdi nam hai 1an, sau khi thuc hién tu phé binh va phé binh trong Pang, to
chirc dang hudng din quan chung phé binh can bd, dang vién, két hop voi bao
cong, 1ap cong chdng My, ctru nude. Sau mdi vu thu hoach va sau 6 thang, t6 chire
co s¢ dang va can b, dang vién ¢ nong thon, co quan, xi nghi€p... phai tu phé
binh va phé binh truéc quan chung.

Thue hién ché d6 quan chung gidi thiéu nguoi du diéu kién va tiéu chuan két nap
vao Pang, gidi thi€u can bd tdt vao céc co quan lanh dao cia Bang va chinh quyén
& co s0; 1ay ¥ kién cta quan chung trong viéc biéu duong can bd, dang vién tot va
xtt Iy nhitng can bd, dang vién pham sai 1am can thiét phai dwa ra hoi quan chung.
- H::ing nam, kiém diém su hoat dong, bao cao vé thanh toan tai chinh, ty phé
binh cuia can bd hop tic xa trude x4 vién va t6 chirc cho xa vién dan chii bau ctr
cac co quan quan 1y hop tac xi theo dung nhimng quy dinh trong Diéu 18 méi cua
hop tac xa ndong nghiép.

Lam thuong xuyén nhu vay, nhat dinh s& nang cao duogc chét lugng 1anh dao cua
chi by va dang vién.

Vira qua, noi nao gin chit viéc nang cao chat lugng dang vién véi viée phat huy

quyén lam chu tap thé cua quan chung thi noi ay tao ra dugc sttc manh chién dau



thuc hi¢n nhi€ém vu chinh tri dat hi¢u qua cao. Vi quﬁn ching doi héi dang vién
phai rén luyén, nang cao, nhu thé cac dong chi méi lanh dao va phuc vu minh
duoc tot. Va nguoc lai, dang vién ciing thiy quyén 1am chu tap thé ctia quan ching
c6 duoc t6n trong va phat huy day du thi quan chung méi gitp minh 1am tron
nghia vu.

O hop tac xi Binh Pa 1, quan chung yéu cau dang vién khong phai chi tich cuc
lao dong, ma con phai biét t6 chirc va hudng dan ho san xuét; dang vién ciing tu
théy minh phai rén luyén dé co thé 1anh dao va phuc vu qué”m ching dugc tdt hon.
Néu tach roi hai mat trén, viéc ning cao chat luong dang vién sé thiéu ndi dung
rat quan trong, va do do, khong co6 tac dung thiét thuc d6i vai phong trao quﬁn
chung va ciing khong thé nao phat huy dugc quyén 1am chu tap thé cua quan
chung.

R rang, tén trong va phdt huy quyén lam chi tdp thé cia qudn ching ciing la 10
lita ddu tranh cach mang dé rén luyén, ndng cao chat lwong dang vién. Gan viée
nang cao chit lwong dang vién véi viée niang cao chét lwong cia chi bd

bang vién la thanh vién cta chi bg. Chi bd 1a trudong hoc rén luyén dang vién. Vi
cdy, phai nang cao chét luong chi bd dé cac chi bd 1am tot nhiém vu nang cao chit
lugng dang vién. Nang cao chét luong chi bo tac 1a tao diéu kién dé cac chi bo
lam tron chirc nang, nhiém vu vé moi mat, ké ca cic mat gido duc va quan ly dang
vién, cai tién sinh hoat Pang, tién hanh tu phé binh va phé binh...

Vé chirc nang, nhiém vu cua chi bo, dua vao biéu 1¢ bang, nghi quyét s6 195 cua
B0 chinh tri va chi thi s6 175 ctia Ban bi thu Trung wong Pang vé nang cao chat
lwong dang vién, ching toi xay dung chirc ning, nhiém vu va cu thé hod nhiém
vu chinh tri cta tinh vao tirng loai chi bo: xi nghi€p, co quan, truong hoc, cua
hang, hop tac xa, v.v...

Churc nang, nhi¢ém vu chung ctia céc loai chi by duoc quy dinh nhu sau:

- Duya vao nhiém vu chinh trj chung da dinh va tinh hinh dic diém cua dia
phuong ma xac dinh nhiém vu chinh tri cu thé cua chi b, to chire thuc hién nhiém

vu d6 va giao cong tac cu thé cho timg dang vién trong timg thoi gian; - T chirc



t6t doi séng va phat huy quyén 1am chu tip thé ctia quan ching, dong vién quan
chting thuc hién nhiém vu chinh trj ctia don vi, va thiét thuc phat huy vai tro cta
ting t6 chirc quan chung trong viéc nay;

- Gi4o duc, bdi dudng dang vién theo bay yéu cau ma Trung wong da vach
ra trong nghi quyét sé 195 va chi thi s6 175, két hop vé6i gido duc mudi nhiém vu
dang vién da ghi trong Piéu 1¢ Pang;

- Quan 1y chat ché dang vién qua sinh hoat Pang déu din, ty phé binh va phé
binh thudng xuyén va kiém tra cong tac cta dang vién;

- Gi4o duc quan ching vé Pang, va thong qua phong trao quin chiing ma boi
dudng ngudi tot, gido duc, bdi dudng nhitng d6i twong két nap vao Pang. Déi véi
cac chi bd co quan, nhiém vu trude hét 13 1anh dao dang vién trong co quan lam
t6t cong tac chuyén mon, phuc vu tot nhiém vu chinh tri cua Pang.

Chi b co quan hanh chinh, su nghiép cua tinh, huyén can dua vao nhiém vu chinh
tri cua tinh, huyén ma dé ra ké hoach va ndng cao y thirc phuc vu ddc luc viée
thuwee hién nhiém vu chinh tri theo chirc nang, trach nhiém cua nganh chuyén mon,
chtr khong thé chi 1am cong tac chuyén mon chung chung, giy tré ngai cho viéc
thuc hién nhi€ém vu chinh tri chung ctia dang bo tinh va huyén.

Chirc ning, nhiém vu cua ting chi bo phai dugc thé hién ¢ sy giao viéc cu thé cho
tung chi uy vién, ting dang vién, gitp tirng nguodi xay dung chuong trinh hoat
dong trong timg thoi gian, dua moi ngudi vao vi tri chién dau, v.v...

Vé gido duc ddng vién, chiing toi quyét dinh: tir tinh uy vién dén dang vién thuong,
déu phai rén luyén theo bay yéu cau da ghi trong nghi quyét sé 195 ctia Bo chinh
tri.

Can ¢t vao tinh hinh thyc té cua Ha Tay, chiing t61 dac biét coi trong cac yéu ciu
1,2, 3,4 va7,ddng thoi chu ¥ ca bay yéu cau, chir khong bo yéu cau nao. Chung
t6i con van dung cu thé bay yéu cau d6 vao timg loai dang vién: dang vién la cip
uy vién tinh, huyén, dang vién la can bd 1anh dao cac nganh, dang vién & don vi
san xuat, kinh doanh (xi nghiép, hop tac x4, ctra hang...), dang vién & co quan

(hanh chinh, sy nghiép), truong hoc, bénh vién, v.v...



Nhitng yéu cau d6 déu quy vao viéc nang cao vé ba mit: nang cao trinh do, ning
I 1anh dao va chinh tri (chinh tri, chuyén mén, van dong quan chung, xiy dung
Pang, t6 chire thyc hién...); nang cao dao drc cach mang, quét sach chu nghia ca
nhan (nhét 13 ¥ chi phan du cao, sinh hoat grong miu); nang cao quan diém quan
chung va tac phong cong tac (dan chu, cu thé, chién d4u, khan truong...).

Chiing t6i nhan thirc ring bay yéu cau nang cao chat lugng dang vién thé hién cu
thé nhimg dtrc tinh co ban cua giai cAp cong nhan Viét-nam va nhitng dic diém
co ban ciia Pang Lao dong Viét-nam trong tinh hinh méi. Vi vay, dé giup dang
vién quan triét sdu hon bay yéu cau nay, chung toi dit van dé gido duc dang vién
vé nhitng dirc tinh t6t dep cta giai cap cong nhan, nhitng dic diém cua Pang Lao
doéng Viét-nam néu 1én trong Cuong linh cua Pang, va to chirc dang vién hoc tap
dao dtrc cach mang cua HO Chu tich.

Su gidc ngd vé dao dirc cua giai cip cong nhan phai dugc thé hién cu thé trong su
giac ngd vé chil nghia x3 hoi, trudc hét 1a vé cudc dau tranh gitta hai con dudng.
Vi vay, di doi véi viée giao duc vé dao dirc cong san chu nghia, ching t61 tién
hanh viéc gido duc va nang cao nhan thirc trong Pang va trong quan ching vé van
dé d4u tranh giira hai con dudng; 1iy thyuc té viéc thi hanh thong tri s6 224 cia
Ban bi thu Trung wong Pang va chi thi s6 89 cua Thu tuéng Chinh phu dé kiém
tra va phdn tich nhitg hanh dong dung va sai ciia can bo, dang vién va quan
chung.

Vé cai tién sinh hoat Pdng, trudc hét ching toi dat van dé tat ca cac loai dang
vién, tir can bo lanh dao cap tinh dén dang vién thuong & co sd, déu phai khuon
minh vao viéc sinh hoat chi bd, nhat thiét phai chiu sy gido duc va giam sat cta
chi bd. Thyc té cho théy: mot sd can bd c6 chire, ¢o quyén trong tinh chinh vi
khong duoc rén luyén day di trong chi b ma da bién chét, vi pham ludt phap cta
Nha nudec.

Chiing t6i cai tién sinh hoat Pang theo hudng:

- Sinh hoat Pang gan lién vé6i sinh hoat chinh tri cia quan ching. Moi chu

treong cua Pang phai bién thanh hanh déng cta quan chung va moi nguyén vong



chinh dang cta quan chiing phai bién thanh chu treong ctia Pang. Vi vay, sau sinh
hoat Pang, cac t6 chic dang, chinh quyén va doan thé quan ching, cic can bd,
dang vién phai dua chi truong cta Pang ra cho quan ching ban bac mét cach dan
chu. Pbi v6i nhimg van dé khi dua ra quan chiing ban bac dugc sang to hon, can
dem thao lun lai trong Pang dé c6 chi truong dung dan hon. Pbi voi nhitng van
dé chwa co su nhat tri trong Pang, cling ¢ thé dua ra quan ching ban bac cho rd
thém, tao diéu kién cho sy nhat tri cao va mau hon ¢ trong Pang. Chi bd va hop
tac xa Binh Pa 1 ¢6 sy nhét tri cao vé chu truong cdy lta xuan 100% dién tich 1a
do d4 biét gin sinh hoat Pang véi sinh hoat chinh tri cia quan ching.

- Sinh hoat Pang phai gin lién v6i hoat dong san xuat (hoic chién dau, cong
tac). Mdi dang vién phai dtng viing & vi tri chién dau caa minh. Céc chi bo phai
bb tri lanh dao nhu dan mot tran danh. Céan bg, dang vién hiang ngay phai tham
gia lao dong san xuat; phai phat hién va giai quyét kip thoi nhitng van dé trong
san xut va trong tu tudéng ctia quan chung. Sau d6, phan anh va gop ¥ kién vao
cac chu truong ctia chi bo, dang bd. Nhur thé sinh hoat chinh tri ciia Pang mang
day strc sdng, co tinh chién d4u, tinh gido dyc va tinh ldnh dao cao.

- Noi dung sinh hoat Pang can hudng vao nhimg van dé cha yéu nhu: hoc
tap duong 16i. Chinh sach cua Pang (c6 thé dé riéng ra mot ky sinh hoat), ban viéc
1anh dao san xuét (hodc chién dau, hodc cong tac phuc vu san xuat, phuc vu chién
d4u), ban cong tac xay dung Pang va cong tac to chirc, van dong quan ching,
kiém diém cong tac, tu phé binh va phé binh.

Vé tw phé binh va phé binh, trong thdi gian qua, ctr sau thang mot 1an, tir trén
xubng dudi, chung toi thuc hién tu phé binh va phé binh, ciing nhu van dong quan
chung phé binh dang vién. Pang vién nio thanh khan nhan sai 1am ctia minh trudc
quan ching va quyét tim stra chita nhimg sai 1am d6 thi van dwgc quan ching tin
nhiém. Quén ching chi khong bang 1ong nhitng dang vién c6 sai 1am ma khong
chiu tiép thu phé binh, khong tich cuc sira chira va khong rén luyén dé tién bo.

*



Trén déy 1a nhitng suy nghi va viéc 1am budc dau cua ching toi. Dé thuc hién tét
nhitng viéc néi trén, ching toi tap trung su ¢b ging cua tinh uy vao viéc chi dao
thie hién cac budc di cu thé, gin véi hanh dong cta can bo, dang vién va quan
chung trong tirng thoi gian, bao dam lanh dao chat ché cudc van dong nang cao

chat luong dang vién gan voi viée thuc hién nhi¢m vu chinh tri cua dang bo.



