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Bi thu dang uy Nha may dét “8-3”

Nghi quyét ctia Bo chinh tri vé cudc van dong nang cao chét luong dang vién va
két nap dang vién Lop HO Chi Minh dd dap trang yéu cau ngdy cang cao cua
cach mang va sy mong moi ciia dang bo nha may dét “8-3” chling t6i. Nhi¢m vu
san xudt trudc mat va lau dai doi hoi to chtrc dang va can bo, dang vién phai di
sdu ldnh dao cong tac quan 1y kinh t& va cach mang k¥ thuat. Lam that tot cudc
van dong nay, dang bo s& rén luyén va ting thém duoc nhiéu dang vién that sy 1a
nhitng ngudi cach mang wu ta, 1a chién si tién phong, ¢ thém nhiéu chi by, to
dang xtng dang 13 hat nhan doan két va 1anh dao quan ching ¢ co so.

Gan cudc van dong vai phong trao lao dong san xuat ctia nha may, ching toi da
budc dau dit ké hoach phan du ning cao chét lugng dang vién. Ching toi suy
nghi kha nhiéu viéc van dung nhirng yéu cau nang cao chat luong dang vién sao
cho pht hop vé6i yéu cau san xuat trudc mat va lau dai cua nha may, pht hop véi
tinh hinh déi ngili can bg, dang vién hi¢n nay. Yéu cau ké hoach nang cao chat
luong dang vién cia chiing toi xuat phat tir tinh hinh thuc té cac mit ciia nha
may.

Pé dap tmg duoc yéu cau tich luy va ting nhanh hang tiéu dung phuc vu doi
séng nhan dan, nim 1970-1971 va miy niam sau, nhd may ching t6i phai san
xudt gan mot ntra sb vai trong ké hoach ctia nganh dét qudc doanh, cung cap soi
cho mot sé nha may dét khac va nhiing co s& dét thu cong toan mién Bic. Di doi
v6i viée hoan thanh nhiém vu ndm 1970, chiing t6i phai khan truong sip xép, on
dinh t6 chirc san xuit dé nam 1970 c6 thé dat duoc nhitng chi tiéu cua ké hoach
nam 1965 vé s6 lugng, chat luong, gia thanh... Nhu vay, ké hoach nim 1971 s&
phai tang thém mot khéi lwong san pham rat 16n so voi ké hoach nam 1970.

Vi sao chiing toi dat huéng phan déu dat nhitng muyc tiéu kinh té, k¥ thuat cua
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xong, thiét bi méi, phu tung thay thé dix trit dwoc nhiéu. Nhiéu can bd quan ly,
tir giam dbc dén truong, phd phong, quan déc,... duoc dao tao & nudc ngoai.
Céac ddng chi d6 co trinh d6 quan 1y, c6 ning lyc 1anh dao va van dong quan
ching. Can bd k¥ thuat thuong xuyén dugc cac chuyén gia nudc ngoai giup do.
Cong nhan san xuat duoc tuyén lga va dugc dao tao ky. Anh chi em co suc
khoé, tay nghé viing, c6 thai do lao dong tdt, v.v... Trong may nim chdng chién
tranh pha hoai cta dé qudc My, nhitng diéu kién san xut, doi ngii can bo, cong
nhan, cong tdc quan 1y k¥ thuat... khong dugc nhu nam 1965 nira. Vi vay, yéu
cau cip bach cia toan dang bo ching t6i hién nay 13 khoi phuc lai nhitng cai da
tré thanh nén nép tir nam 1965, nhung da bi pha v& trong nhitng nam cé chién
tranh pha hoai, tirc 13 khéi phuc lai cdc ché d qudn Iy kinh té, nhat la cdc ché
do quan ly ky thuat, dac biét giup can bo, cong nhan, nhan vién bo thoi quen
lam viéc ciia nguwoi san xudt nhé, xdy dung théi quen lao dong sdn xudt, cong
tac theo t6 chirc san xudt cong nghiép 1ém, xdy dung lai va thuc hién ding cdc
ché dg chire trach, cdc quy trinh, quy tdc san xudt cong nghiép.

Nam 1970, chung t6i phai cing ¢b bang dugc hé théng t6 chic quan 1y, khoi
phuc ning luc thiét bi, ndng cao ning suit lao dong cta cong nhan. Nam 1971
phai 1a ndm tang nhanh nang suét lao dong, chat lugng san phém tdt, hach toan
kinh té tét, thuc hién ché d6 quan 1y chit ché, bao quan tét thiét bi va chuan bi
tung budc viéc mé rong co sd san xuét. Viéc khoi phuc va mé rong duogc tién
hanh song song.

T nhimg yéu cau ndi trén, sy 1anh dao cua Pang can phai sau sat, viing vang
hon, dang vién phai c6 chét luong cao hon, c¢6 nhiét tinh cach mang, ¥ thiic trach
nhiém, ¥ thirc t6 chirc va ky lut cao hon. Cong tac quan 1y san xuat doi hoi nha
may phai c6 mot doi ngii can bd quan 1y kinh té c6 trinh d6 quan 1y kha, c6 ning
luc van dong, to chirc quan chung thuc hién gioi.

Sy phat trién cia nha may doi hoi phai c¢6 nhitng can bo ky thuat cé trinh do
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nghé, mot tdp thé nhan vién nghiép vu ludn di su vao cong tac quan ly, di sat
san Xuét.

Nhitng ndm qua, dong dao dang vién trong dang b chung t61 luén néu cao tinh
than chiu dung gian khd, khic phuc kho khan trong san xuét va doi sé)ng, lan 10n
bam sat san xuat, diing cam chién dau, nghiém chinh chap hanh noi quy, ky luat
lao dong, phan d4u lién tuc dat ba diém cao trong san xuit. Nhiéu dang vién da
hét 1ong cham séc doi sdng quan chung, ton trong va phat huy quyén lam chu
tap thé cua quan ching, dong vién, cd vii quan chung san xuat, chién déu, cong
tac va hoc tap tdt, tién quan manh mé vao khoa hoc k¥ thuat, giai quyét nhiéu
kho khin vé k¥ thuat, quan 1y kinh té va doi séng. Pang vién noi chung duoc
quan chung yéu mén va tin nhiém. Nhiéu chi bo, t6 dang di 1am tdt viéc doan
két va lanh dao quan ching & co sd. San xuét trong diéu kién hét sirc kho khan
trong nhitng nim khang chién chéng giic My, nha may van lién tuc hoan thanh
vuot muc ké hoach. Viée céi thién doi séng cua quﬁn ching dat két qua tdt.

Bén canh mit tot, mit co ban néi trén, dang bd chung t6i con mot sd dang vién
lam viéc voi thai d6 trung binh chu nghia, nang suat lao dong, hi¢u suét cong tac
chua cao. Mot sd it dang vién di bi giam sGt vé nhiét tinh cach mang va ¥ thirc
trach nhiém. Nhiéu can bd quan 1y c6 trinh d6 va kinh nghiém quén 1y, c6 ning
luc van dong quan ching, nhiéu cong nhan gioi tay nghé, co thai do lao dong
tbt... dd chuyén sang lam viéc & cac xi nghiép khac. Poi ngii can bo ki thuat
hién nay kha dong, song chét lugng chua cao. Nha may dét “8-3” dugc trang bi
nhitng may moc twong ddi hién dai, san xuét theo day chuyén co gi6i hod va tu
dong hod, doi hoi moi nguoi san xudt, cong tac & ddy phai luén ludn khan
trwong, nhip nhang, c6 ¥ thuc to chirc va ky ludt cao. Trong khi d6, nhiéu can
bd, dang vién con mang ning nhitng théi quen ciia ngudi san xuat nhé nhu lam
viéc tuy tién, phan tan, thiéu ton trong quy trinh, quy tic san xuat, gy thiét hai
cho nha may.

Nhiém vu ctia nha mdy, yéu cau quan 1y kinh té, k¥ thuat trudc mat va lau dai
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chinh trj, hiéu biét van ho4, trinh d6 khoa hoc k¥ thuét, nang luc quan 1y kinh té,
nang lyc van dong quan ching... Co nhu vay méi dap tng dugc nhimg yéu cau
ngay cang cao cuia cach mang.

*

Nha may dét “8-3" ¢6 quy md twong ddi 16n, gdm nhiéu t6 chirc va don vi san
xudt, quan 1y 16n nho véi nhimg chirc ning khac nhau. Gan 1.200 dang vién
dugc phan cong lam viéc & cac phan xudng san xuat va don vi cong tac, gdbm
nhitng cong nhan truc tiép san xuét, cong nhan phuc vu san Xuét, phuc vu doi
soéng, can bd ky thuat, can bd va nhan vién quan 1y. Vi vy, yéu cau ning cao
chat luong dang vién phai dugc xac dinh cu thé phu hop voi timg loai dang vién
trén cac linh vuc hoat dong va cong tac khac nhau ma co quan quan ly da quy
dinh.

Trude khi di vao ban va xac dinh nhiing yéu cau cu thé d6i véi timg loai dang
vién, ching t6i thdy can 1am cho dang vién nhat tri véi nhau nhitng phuong
huéng, noi dung chinh vé nang cao chat lugng dang vién ¢ dang bo minh.
Chung t6i cho rang tit ca cac loai dang vién ¢ dang bd ching t6i can phai co
nhiét tinh cdch mang va tinh than vuweot khé khan rat cao. Co nhu vy méi hoan
thanh dugc t6t nhat ké hoach Nha nudc giao vé tong san luong, chat lugng va
giad thanh san phém, méi chuin bi dugc moi diéu kién can thiét dé nang muc san
xuat 1én bang nam 1965 va cao hon nira. Pang vién ndo ciing phai cd gang rat
cao vé cac mit: ban than minh guong mau, dong thoi van dong quan chung thuc
hién tt viéc bao dam ngay cong, gid cong cao, thuc hién tét cac quy trinh, quy
tac ky thuat san XUAt, nghiém chinh thyc hi¢n ndi quy lao dong, thuc hién tdt cac
dinh mérc san xuét; co y thiuc td chirc ky luat, tinh than tap thé cao trong san
xuat, khic phuc moi tu tudng, tac phong tuy tién, lam au va tu tuong cuc bo cua
ngudi san xuat nho... Ngudi dang vién khong phai chi yén tam v&i nghé, ma
con phai say sua yéu nghé, yéu mdy, tim toi, phat huy sang kién cai tién k¥
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vi, cia nha may 1én cao hon nira; déng thoi, t6 chire, 1anh dao quﬁn ching cong
nhan lam duoc nhu thé.

V& cong tac quan ching, mdi loai dang vién c6 yéu cau khac nhau. Can ct vao
mit yéu hién nay, chiing t6i nhan manh céng tdc tuyén truyén, gidi thich va vén
déng quan ching cua dang vién. Pang vién nao ciing phai 1am cong tac gido
duc, hudng dan quan chung thuc hién dudng 16i, chinh sach cua Pang, nguyén
tac, ché d6 quan 1y san xuat... luén ludn gan giii quan chung, hiéu tam tu,
nguyén vong, tinh hinh lao dong san xuit va doi séng cua quan chung. Pang
vién 1a can bo k¥ thuét ciing phai hét strc chu trong cong tac quan chung, phai di
sdu xubéng phan xuong, hudng dan, thuyét phuc quan ching lam ding, 1am theo
ky thuat moi, v.v... Pang vién la can bo lanh dao co6 chuc, co quyén, phai hét
strc coi trong viéc phat huy quyén 1am chu tip thé cta quan ching; di duong 16i
quan ching trong cong tac; chong 16i ménh 1énh, dira vao quyén hanh dé 1am hai
loi ich ctia quan ching. Thong qua viéc di sdu, di sat van dong quan ching ma
nang cao tinh cam d6i véi quan chung, c6 thém kinh nghiém véan dong quan
ching.

Trong Pang, xuat phat tir tinh hinh thuc té ctia dang bd, ching t6i dat 1én hang
dau vdn dé tang cuong sw doan két gitra dang vién 1a can bo lanh dao voi dang
vién thuong, gitta dang vién véi quan ching, giira to chirc dang véi cac to chirc
chinh quyén, doan thé quan ching. Trong to chirc dang hoic chuyén mén, néu
c6 su ling cung s& lam hai truc tiép dén san xuét. Cho nén, dang vién nao ciling
phai giit gin doan két, tich cuc giit vitng va ting cuong sy doan két, nhét tri
trong to chirc dang.

Chung t6i ciing coi viéc ndng cao trinh dé va ndang liee 13 mot yéu cau cip bach.
Véi y thic trach nhiém cao dbi véi Pang, dang vién phai ra stic nang cao trinh
d6, nang luc cong tac cia minh. Yéu cau trude mat va lau dai ciia dang bo chiing
t61 d6i voi dang vién 13 ning cao trinh d6 quan 1y kinh té, k¥ thuat san xuét. Moi
d6ng chi & mdi cuong vi cong tac khac nhau déu phai mau chéng ning cao tay
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thong thao vé k¥ thuat san xuit dé khong ngimg ting ning suit lao dong, dat
hiéu qua kinh té cao, du kha niang lanh dao, thuyét phuc quin chung. Nhiing
dang vién 1a can b quan 1y kinh té, k¥ thuét cling phai nang cao trinh do, vuon
1én manh mé dé dap ung duoc nhitng yéu cdu ngdy cang cao ctia nha may. Di
d6i voi nang cao trinh do quan 1y kinh té, dang vién phai hét sirc nang cao trinh
do van hoa, tao diéu kién tbt cho viéc hoc tap ky thuat.

Trén co sé nhitng yéu cau chung nay, chiing t6i van dung nhiing yéu cau néu 1én
trong nghi quyét ctia Bo chinh tri vé ning cao chat luong dang vién, ching toi
dé ra yéu cau cu thé ddi voi ting loai dang vién. Pang vién ndo ciing phai
nghiém chinh thuc hién bay yéu cau cta Trung wong. Song, dbi voi timg loai,
chung t6i nhan manh mot s diém sau day:

Poi véi dang vién la cong nhan san xudt:

Phai thay r6 minh khong chi 14 cong nhan, ma con 1a ngudi linh dao quéan ching
san xudt, cong tac va to chirc doi séng; nghiém chinh chip hanh ky luét lao
dong, bao dam sd ngay cong, gid cong cao, thyc hién dung quy trinh, quy tic k§y
thuat; thuong yéu, gan giii quan ching, van dong va gitp d& quan ching san
xudt, cong tac tot. Hing nam, mdi dang vién can c6 ké hoach nang cao tay nghé
va su hiéu biét vé cong tac quan 1y ctia phan xudng, cia nha may; tich cuc gop ¥
kién, tham gia vao su lanh dao cua chi bg, dang bd.

Poi véi dang vién 1a o trudng san xudt:

Phai nang cao nang luc td chirc thuc hién tt ké hoach san xuét, bao dam to
minh ludén hoan thanh ké hoach, dat hiéu qua kinh té cao. Thuc hién day du viéc
thong ké, ban dau va bao cdo trung thuc tinh hinh san xuat cua to, doi song cua
quan ching 1én cip trén. C6 ké hoach bdi dudng tay nghé cho dang vién va cong
nhan. T6 chirc viée gilt gin, sira chita may thuong xuyén tét. Poan két duoc
quan ching trong to san xuét.

Déi véi dang vién la cong nhdan phuc vu san xudt:

Reén luyén va nang cao thai do phuc vu san XUAt, yén tam véi cong viéc. Guong

mau va van dong quan chiang thyc hién vi¢c bdo dam ngay cong, gido cong quy



dinh, ton trong ndi quy, ky luat lao dong. La cong nhan stra chira, phai nang cao
nhiét tinh va tay nghé, sira chita may that tot. La cong nhan van chuyén, phai
nang cao ¥ thirc va tinh than trach nhiém phuc vu khong diéu kién cong nhéan
truc tiép san xuat, cung cip nguyén lidu, vat liéu ding va day du theo yéu cau
clia san Xuat.

Déi véi dang vién la can b ky thudt:

Can nhan manh tinh than doan két, hoc hoi 1an nhau, hoc hoi qu::in chung. Néu
cao quyét tam vuot kho khan, tinh than doc 1ap tu chu, sdng tao trong vi¢c van
dung k¥ thuat. Say sua tim toi nghién ctru phuc vu tt nhit cic yéu cau k§ thuat
ctia nha may. Tudc tién, to chirc tot viéc nghién ciru nham khoi phuc, st dung
nang lyc va cong suét cta thiét bi. Phai nim chic quy trinh, quy tic k¥ thuat, kip
thoi phat hién va udn nin nhimg hién tuong lam khong ding cua cong nhan san
xuat. Gan b6 voi can bo quan 1y va cong nhan san xuat, dua cach mang ky thuat
ctia nha mdy tién 1én. Poan két va phat huy ning luc cta can bd k¥ thuat ngoai
Dang.

Déi véi dang vién la cdan bo quan 1y:

Pang vién 1a chii nhiém budng may, quan déc phan xudng, phai nim viing cac
ché d6 quan 1y, nhimg dién bién hang ngay vé san xuat va k¥ thuat, chi dao cong
viéc kip thoi va co két qua tot. B tri, sip xép cong viéc cho cong nhén timg
ngay, ting tuan, timg thang va van dong quan chung hoan thanh t6t ké hoach.
Ra strc phén dau giam bot kho khan ndng nhoc trong san xuét, tao diéu kién dé
cong nhan 1am viéc v4i ning sudt lao dong cao, chit luong san pham tdt va thu
nhép tang.

Dang vién 1a cdp uy dang, uy vién chdp hanh cac doan thé quan chung phai: di
sdu, di sat san xuat va quan ching cong nhan, phat hién nhiing chd yéu trong san
xuat, nhitng kho khan ctia cong nhan, va kip thoi dua ra tap thé cap uy dang, ban
chap hanh cac doan thé quan chung ban va giai quyét theo chirc ning di quy
dinh. Chiam lo doi séng quan ching, di dudng 16i quan ching trong cong tac.

Cap uy vién phai lam tot cong tac gido duc, rén luyén dang vién. Can bd phu



trach cac doan thé quan ching thyc hién ddy du cac nghi quyét cia Pang, day
manh san xuét tién 1én.

*

Dé thyc hién ndi dung phin dau noi trén, dang bo chung toi phai 1am t6t bon
bién phép da dé ra trong nghi quyét ciia Bo chinh tri. Xuat phat tir thuc té cia
dang bo nha may, chung t6i dé ra may van dé cu thé nhu sau:

bang vién phai bam chic nhiém vu chinh trj cua dang bg, nim virng yéu cau cu
thé vé quan 1y kinh té, quan 1y k¥ thuit trong timg thoi gian. Hang ngdy, dang
vién phai thuc hién tdt va van dong quﬁn ching thuc hién tbt nhitng viéc do.
Qua d9, rén luyén vé lap trudng, quan diém, y thirc to chirc va ky luit. ..

Sinh hoat dang phai gin chit v6i cong tic quan 1y kinh té va ky thuat. Tuc 1a
gén vo1 nhitng viée cu thé nhu: thyc hién dang dinh muc lao dong, quy trinh,
quy tac ky thuat; tra luong theo san phiam; bao dam ngay cong, gio cong; nang
cao chat luong ha gid thanh san pham. Viéc tu phé binh va phé binh thudng
xuyén trong cac to dang, chi bo va cua dang bo phai xoay quanh nhitng van dé
nay. DPdi véi dang bo ching to1, can nhin manh viéc sinh hoat cua cac to dang &
t6 san xuat. Roi ddy, quy mo ctia nha may chung t6i s& duge mo rong. Doi ngii
cong nhan va dang vién sé tang thém. Cac chi b san xuat s& c6 trén dudi 100
dang vién, nén khi sinh hoat chi b0, tat ca moi dang vién khong thé phat biéu
day du y kién dugc. Do d6 to dang & to san xuét s& ganh phan quan trong trong
viéc gido duc, rén luyén dang vién. Dé gbp phan ning cao chat lugng sinh hoat
ctia tO chirc co s¢ dang, ching t6i boi dudng cac bi thu chi bd, cac to trudong
dang vé duong 16i, chinh sach, phuong phap cong tac Pang. Hang thang, hing
quy, dang uy nha may huéng din nhitng yéu cau va ndi dung chi yéu trong sinh
hoat ndi bo.

Chung t6i tiép tuc dung cac hinh thic dé gido duc dang vién vé muc dich, 1y
tudng, duong 16i, chinh sach cua Dang; dong thoi, két hop véi cac 16p hoc cua
nha may dé nang cao dan trinh d6 van hoa, ky thuat, nghiép vu cho dang vién.

Chung t6i s& lam tt hon nita cong tac kiém tra ndi bo, 1am tét quan Iy dang



vién. Tiép tuc dwa vao quan chung dé 1am cong tac xay dung Pang. Ching t6i s&
cting c¢b va phat huy vai tro cac to chirc quan chiing, van dong quan chiing tham
gia viéc ning cao chat luong dang vién. Lam tdt viéc nay 1a dua duoc vao quan
chung c6 t6 chirc dé xay dung Pang.

Trén day 12 may suy nghi budc dau cia chung toi ddi véi viéc nang cao chat
luong dang vién trong dang bo nha may. Trong qua trinh thuc hién nghi quyét
ciia BO chinh tri, chung toi s& khong ngimg bd sung nhitng ¥ kién méi vé yéu
cau va bién phap ning cao chat lugng dang vién, dong thoi dua coéng tac dang

vién vao nén nép thuong xuyén.



