May suy nghi vé rén luyén dang vién trong lao dong san xuat

Nguyén Ich Thai

(Nha may dét kim Pong Xuan)

Thoi gian qua, chi by phan xudng may hang mua dong, nha may dét kim Pong
Xuan (Ha Noi1) chiing t61 da coi trong cong tac rén luyén dang vién trong phong
trao lao dong san xuat ctia quan chung.

Puoc nghién clru nghi quyét ctia B9 chinh tri vé& cudc van dong nang cao chét
lugng dang vién va két nap dang vién Lop H6 Chi Minh, ching t6i thdy viéc
]am cta minh vin chua dap tng dugc nhing yéu cau cua cich mang.

Ngay nay, Dang yéu cau dang vién phai thuc hién dang va dat hiéu qua cao nhét
cac duong 16i, chinh sach ciia Pang; phai tré thanh nhitng chién si trung thanh,
diing cam trén mit tran chong My, ciru nude va xay dung chii nghia xa hoi.
Trong khu vuc san xuit cong nghiép, Dang doi hoi dang vién phai c6 nhiét tinh
lao dong san xuét rat cao, lam ra that nhiéu cta cai cho xa hoi. bang vién khong
phai chi yén tAm véi cong viéc dang 1am, ma con phai that su yéu nghé, ludn
ludn say swa tim t0i sang tao, khong nging cai tién k¥ thuit, ra sttc nang cao
trinh d6 hiéu biét, nham tao ra nang suét lao dong cao, gidm chi phi san xuét, ha
gia thanh san pham. Pang vién phai 13 nguoi xung phong, guong miu vé moi
mat, dong thoi phai 12 nguoi lanh dao quan ching cong nhan hoan thanh tot
nhiém vu ctia nha mdy. Pang vién phai c6 tinh than t6 chuc, ky ludt cao trong
san xuat, co y thirc bdo v¢ cua cong, co tinh than doan két ndi bo, gilr gin ky luat
ciia Pang, gan b6 véi quan chiing cong nhan. ..

Mudn dugc nhu vay, cac dong chi chung ta phai ty phan dau, rén luyén véi nghi
luc rat cao. Va cach rén luyén tdt nhat, sdu sic, thiét thuc nhit 1a thong qua lao
dong san xuat hiang ngay. Viéc tu rén luyén ctia dang vién 1a diéu c6 ¥ nghia
quyét dinh, song khong thé tach roi cong tac to chirc va gido duc cua chi bo.

Chi bo chung t6i di 1am viéc nay nhu thé nao?



Truéce hét, can ¢t vao nhiém vu va chi tiéu ké hoach san xuét cua xi nghié¢p, chi
bd ban rd nhiém vu cu thé cua phan xuong, ban ky céc chi tiéu vé s lugng, chat
luong, mat hang... Trén co s& do, dinh rd nhiém vu san xuét cu thé cua tung to,
ting dang vién ¢ mdi cuong vi, mdi nganh nghé khac nhau. Lam nhu vy, to
dang, dang vién méi nam chic dugc muc tiéu phan ddu ctia minh; sinh hoat
DPang méi c6 ndi dung thiét thuc; t6 dang, dang vién phat huy duoc tinh chu
dong sang tao cia minh trong viéc thuc hién.

Viéc ban nhi€ém vu, chi ti€u cia phan xuong va giao chi ti€u cu thé cho céc to
san xuét khong phai 1a cong viéc hanh chinh don thuan. Chi bo 1am t6t viéc nay
khong nhitng gido duc sau sic dang vién vé y thirc trach nhiém, tinh than lam
chu d6i véi cong viéc, ma con nang cao chién luoc 1anh dao td chirc thyuc hién
ctia chi bd va dang vién. Kinh nghiém chung té dugc ban va théng nhat ¥ kién
vé nhitng chi ti€u ké hoach, viéc gi lam duoc, viéc gi con c6 kho khan va khic
phuc kho khin nhu thé nao, chi bo va dang vién s& c6 quyét tim cao trong viéc
hoan thanh nhiém vu. Can bo, dang vién déu tu giac va tin tudng viing chac vao
ké hoach.

Trong sinh hoat chi bo, chung t6i cht y chdng nhitng biéu hién thiéu ¥ chi cach
mang tién cong, chép nhan ké hoach Nha nuéc mot cach thu dong, khong can
thém, b6t gi ca. Vi du: trong ké hoach san xuit nim 1970, xi nghiép giao cho
phan xudéng chung toi lam 1.200.000 cai quan 4o vé sinh, 1.050.000 cai quan 4o
xuan-thu voi yéu cau hang tot dat 97%, hang hong khong qua 3%. Can cir vao
kha ning va kinh nghiém cta minh, chi bd ban va quyét tim ting sb luong 1én
2%, hang t6t dat 98% va ha ty 18 hang hong xudng 2%. Trén co sd d6, chung toi
giao nhi¢ém vu cho cac td dang lanh dao quﬁn ching thuc hién. Sau do, céac to
dang ban k¥ va giao viéc cho timg dang vién. Sinh hoat t6 dang can that sy mo
rong dan chu. Pang vién nao ciling ¢6 trach nhiém ban bac cong vi¢c 1anh dao
san xudt cua t6. T6 dang giao viéc cho dang vién that rd rang, cang cu thé cang
tdt. Dé bao dam thuc hién duge tot, viée quan trong la bd tri can bo, dang vién

vao nhimg khau trong yéu vé quan 1y san xuét, nhu quan 1y lao dong, nang cao



chét luong san phém, dinh muc san xuit, v.v... va qua nhiing vi¢c lam dé6 ma
gido duc, boi dudng dang vién vé tu tudng cling nhu vé chuyén mén, ky thuat. ..

Quan 1y lao dong tét 1a khau quyét dinh ddi v6i viée hoan thanh ké hoach san
xuét. Chi bd ching t61 da cé ké hoach cu thé 13nh dao dang vién rén luyén qua
khau nay. Kinh nghiém cho thay: chi bo, to dang va dang vién can dinh rd muc
ti€u rén luyén chinh xac, thiét thuc vé& mat lao dong. Khi xay dung muc tiéu,
khong phai chi chu trong vé sb luong don thuan, ma khong chu y viéc nang cao
¥ thtre trach nhiém, bao dam hang 1am ra c6 chét luong tét. Phdi hop véi bo may
quan 1y chuyén mon tir phan xudng tré xudng, chung t6i bd tri hop 1y luc luong
dang vién tuy theo trinh d6, ning luc, stc khoé cua ting dong chi va yéu cau
cua cong tac lanh dao.

Viéc dinh yéu cau ngay cong, gio cong ddi véi timg dang vién phai xuat phat tir
yéu cau clia san xuat va diéu kién cu thé cua ting nguoi. My nim qua, chiing
t61 quyét dinh: mdi thang, mdi dang vién phai bao dam dugc trung binh 23 ngay
cong, nhitng ddng chi son rdi dat 25 ngay, c6 con mon hodc dm yéu dat 21 ngay.
Dinh mirc ngay cong cho dang vién 13 vin dé quan trong. Song, diéu quan trong
hon nira 1a phai lam cho dang vién nhan ro duoc vai tro lanh dao, doan két va td
chirc quan chung thyuc hién muyc tiéu chung ctia phan xudng va tic dung tién
phong, gwong mau cua minh. O day, can cha ¥ khic phuc tu tuéng hitu khuynh,
phai thang than va manh dan d4u tranh véi nhiing hién twong vo ky luat trong
san xuat nhu: di mudn, vé sém, tan chuyén trong gio san XUALV.V...

Trong qué trinh san xuét, can lanh dao quin ching cong nhan thyuc hién tét cac
hinh thirc t6 chirc nhu: “Cam thé dau gio nang cao ning suat”. Riéng nodi bo, cac
t6 dang co s6 chdm cong cua dang vién, ghi 1én bang theo ddi vé ngdy cong,
nang suat lao dong, ... Ciing can so sanh két qua phan dau cua dang vién véi
doan vién thanh nién va quan ching, nham giup dang vién thay rd wu diém,
nhugc diém ciua minh ma cb ging vuon 1én hon nita. Céc to ¢ thé cin ctr vao
yéu cau cua san xudt, sap xép lai cong viéc cho dang vién, nhat 1a nhimng dang

vién lau nay bi x&p vao loai y€u kém, tao di€u kién thuan lgi vé mat hang, may



moc. .. dé cac dong chi d6 phan d4u lam tron nhiém vu ctia minh. Cac t6 can xay
dung dién hinh nguoi tbt, viéc tot dé rat kinh nghiém, v.v... Chung t6i da 1am va
thiy c6 két qua tét. Vi du: dong chi Hoa ¢ t6 C1 c6 hai con con nhé ma trong
sudt tam thang c6 mang khong nghi ngay nao; dong chi Vién 1a can bd cong
doan, tuy hoi hop ludén ma van bao dam du s gio truc tiép san xuat da quy dinh;
d6ng chi Nam ¢ bo phan may ctc, khuyét da nang nang suat 1én 174,5%, v.v...
Chung t6i d4 néu guong nhitng dong chi noi trén dé dang vién va quan ching
hoc tap. Nho cé nhitng bién phap tich cuc do, nén trong quy mot nam 1970, tuy
c6 dich ctim 16n, dang vién van bao dam dat binh quan 25 ngay cong mot thang.
Trén day 1a nhiing két qua budc dau cua viéc rén luyén dang vién trong khau
quan ly lao dong.

Di d6i voi viéc bao dam sb lugng ngdy cong, gid cong quy dinh, chung toi da
bén bi ddu tranh ning cao chat lugng san pham. Pay 13 két qua cudi cung cua ca
mot qua trinh lao dong. Cudc ddu tranh d6 dién ra trén cac mit tu tudng, quan 1y
va k¥ thuat san xuat. Tinh than lam chi tap thé, tinh to chirc, ky luat va tinh tién
tién, tinh trung thuc... cla giai cAp cong nhan thé hién tip trung & khau nay.
Nén day ciing 13 mit rén luyén quan trong ddi v6i dang vién.

Xuat phat tir yéu cau nang cao chit luong san pham, ching ta c6 thé gido duc
sdu sic dang vién vé ¥ thtrc trach nhiém d6i v6i cac mat hang phuc vu doi sdng
quan ching, gitp cac déng chi khac phuc hién twong chay theo sd luong san
phém dé thu duoc nhiéu tién. Bén canh viée gido duc tu tudng, can huéng dan
dang vién ning cao trinh d6 k¥ thuat, tay nghé, 1am ra nhimg san pham ngay
cang tot, bén dep, tinh xao hon. Chi bo ching t6i giup nhau rén luyén tinh ky
luat qua viéc chap hanh cac quy trinh, quy tic san xuat, thyc hién cac chi tiéu vé
nang suat, vé dinh muc lao dong, k¥ thuat. ..

Vé mat nay, chung toi di ¢d ging, nhung truéc day chwa nhan thirc duoc day du
va toan dién, nén lam chua that tot. Vi du: 6 thang dau nim 1969, phan xudng
chung toi ¢6 nhiéu 40 quan vé sinh lam khong dung quy cach, phai xuéng loai,

chat luong san pham giam 8% so v&i quy dinh, tinh ra xi nghiép thiét mat



41.000 d6ng. Khuyét diém trén 1a do cong nhéan chi c¢it 1am nhiéu dé duoc
thuong, khong nghiém chinh chap hanh quy trinh k¥ thuat. Pang vién ciing
pham khuyét diém nay. Chinh quyén lai thiéu kiém tra, don ddc.

Chung t6i dua ra chi bo phé phan tu tudng chay theo s6 lugng san pham dé duoc
thudng, phé binh chi uy va to dang budng 16ng viéc lanh dao chuyén mén. Pang
vién di tu kiém diém trude to dang vé tinh than trach nhiém ctia minh. Dé khéc
phuc tinh trang 1am ra nhiing hang khong dting quy cach, chiung t6i tap trung chi
dao hai khau cét va may. O t6 cit, chiing t6i ddu tranh voi tu tudng bao thu cua
ddng chi D. Chinh vi dong chi ndy c giit mai 16i cit cii ma gy ra nhiéu hang
hong. Ttr thuc té dau tranh, khong nhitng dang vién thiy can phai sira chita tu
tudng bao thi, ma quan chiing ciing noi guong sira chita. O t6 may, thiy c6 hién
tugng khong bao dam quy tic xén, nén hang 1am ra khéng dung sé do, phai
xudng ¢&. Chiing toi goi ¥ chinh quyén di sau khau kiém tra va thyc hién thuéng
phat nghiém minh. Lan d6, qua kiém tra, chinh quyén phat dong chi V (t6 A2)
9,8 dong, dong chi L (t6 C2) 10d,... Chi bd d ban viéc nay, phé phan dong chi
pham 13i va quyét dinh: phai nang s6 hang dat yéu cau 1én 97% va giir mirc hang
hong khong qua 3%. Chi bo con dé nghi chuyén mén thuc hién chit ché va day
du cac ché d6 thuong phat, tra luong theo san pham, to chtrc nghiém thu... Nho
do, sd hang dat yéu cau duge nang tor 89% lén 98%, vuot mirc quy dinh 1%.
Riéng quy bon nim 1969, dat 99,6%. S6 hang hong giam 1% so véi quy dinh.
Tinh ra tiét kiém dugce 79.000 déng. Vé mit ndy, ching toi cling con thiéu sot
nhu: chua to tot viéc kém cdp nhau ning cao tay nghé. Pang vién chua tu rén
luyén nang cao trinh 9. Trong sinh hoat chi bg, chung t6i chua thuong xuyén
gido duc va xay dung tu tudng ding, phé phan nhitng thiéu sot cua dang vién.
C6 lac con léch vé bién phap ngin chin, ma chua chi dong gido duc, nang cao
nhan thirc tu tuong, Tir thuc té, chiing toi thay can hét stic chu trong nhiing bién
phép t6 chirc, ting cudng hon nita cong tac kiém tra. Cuy thé 1a can dinh 6 ché
dé dang vién bdo cdo voi chi uy; ché d6 dang vién hoc van hoa, hoc nghé; ché

do chi uy di sau vao san xuat, quan 1y chat ché dang vién gan véi san xuat. ..



Dé rén luyén dang vién trong phong trao lao dong san xuat cua quan ching,
chung t6i thay to chirc dang can dic biét quan tim dén cong tac quan ching cia
dang vién. Truodc mét, can quy dinh trach nhi¢ém cu thé cta can bo, dang vién
d6i voi cong tac van dong quan chung trong lao dong san xuat ciing nhu trong to
chuc doi séng. Hién nay, nhiéu dang vién méi guong mau trong lao dong san
xuét nhu nhirng cong nhan khac, ma chua lam tdt vai tro 1anh dao, dong vién va
t6 chirc quan chung. Cho nén, can to chtic chit ché va dua dan vao né nép viéc
dang vién lam cong tac quan ching. Chi bd chung toi lic dau dé ra yéu cau don
gian: dang vién phai quen than véi nhimg nguoi duge phan cong gitp d&, ndm
dugc tAm tu, tinh cam, nguyén vong ctia nhiing anh chi em d6. Ching t6i con to
chtrc quan chung phé binh dang vién. Dya vao y kién cta quan chung, dang vién
tu lién hé va dé ra phuong hudng hanh dong trudc quan chung. Chung t6i lam
viéc nay theo timg t6 cong doan. Chung t6i di gitip dong chi Minh, mot dang
vién thuong, di siu gido duc mot nguoi ngoai Pang. Thiy dong chi Minh 1am c6
két qua tot, chung toi phd bién kinh nghiém cho cac t6 dang va huéng dan céc
dang vién van dung cu thé kinh nghiém dé trong truong hop gip nhing ddi
tuong “kho”. Do 6, cong tac van dong quan chung ctia chi bd trd nén s6i noi.
Qua cong tac nay, dang vién thong cam siu sic véi nhitng kho khan, hiéu duoc
tam tu ctia quan chung, tin tudéng vao quan chung. Pang vién thdy mudn lanh
dao duoc quan ching, ban than minh can gwong mau trong 101 néi ciing nhu viéc
lam, phai giir gin pham chét, trau doi vé trinh do va ning luc cong tac. Chung toi
con tiép tuc gido duc quan diém quéan chung va ban cach thuc hién tét viéc cham
lo doi séng quan ching, dan chu v&i quan ching, dua dang vién vao rén luyén
trong phong trao lao dong san xuit. O cac ky sinh hoat thudng ky, t6 dang kiém
tra két qua cong tac quan chung cta dang vién. Chi uy phan cong nhau kiém tra
va gitp d& nhitng dang vién yéu va méi 1am t6t cong tac quan ching.

Mubn gitp do dang vién rén luyén duogc thiét thuc, ba thang mot lan, chi bd so
két cong tac lanh dao san xuét, kiém diém k¥ viéc lanh dao thuc hién nhiém vu

san xudt cua chi bo, to dang va dang vién. Mot mat, chi bo danh gia két qua da



dat duoc, biéu duong mat tdt, viéc tot, dang vién tdt. Mit khac, dau tranh phé
phan nhiing hi€n tugng ti€u cuc cua dang vién bdc 10 trong san xut nhu: long
1éo ky luat lao dong, lam dbi, 1am au, ngai khoé trong viéc hoc tap nang cao trinh
do nghé nghi¢p ciia minh... Biét ge"m chit sinh hoat chi bo v&i san xuét, léy muc
tiéu kinh té lam cin ct sinh hoat tu tudng, 1y két qua lao dong lam thudc do
nhan thuc tu tudng,... thi viéc gido duc cua chi bd s€ rat sinh dong va sau sic.

Trén day 1a nhiing ¥ kién budc dau cia ching toi vé viéc rén luyén dang vién
trong phong trao lao dong san xuét ctia quan chiing. Chung t6i con phai tiép tuc
suy nghi, hoc tap va trao ddi kinh nghiém véi cac don vi ban, nham thuc hién tot

hon nira viéc rén luyén dang vién.



