Qua viéc cit nhic, sir dung can bd nir ¢ mot huyén

Phi Viin Am

M4y nim qua, cong tic dio tao, bdi dudng va st dung can bo nir & huyén Pong
Quan (nay sap nhap vd6i huyén Tién Hung, goi 1a huyén DPong Hung, tinh Thai
Binh) di dat dugc mot sb két qua tét. Pong Quan 13 mot trong nhirng huyén
duoc tinh Xép vao loai kha vé mat nay.

Hoi nghi so két cong tac can bd nir & huyén Pong Quan vira qua di danh gia
tinh hinh va rat ra duoc mot sé két luan. O day, chung toi trinh bay mot sb ¥
kién vé sy chi dao ciia huyén uy di véi cong tac can bo nit.

*

Pong Quan 1a mot huyén ving laa. Phy nit chiém 63% tong s lao dong trong
huyén. Trong d6, dai bo phan 1a nir xa vién hop tac xa nong nghiép. Chi em can
cu lao dong san xuat, diing cam chién d4u, nhiét tinh tham gia xay dung chu
nghia x4 hoi. Trong phong trdo, di xuat hién nhiéu dién hinh tot. Tuy vay,
nhitng nim trude ddy, vai trd cia phu nit chua dugc phat huy day da. Chi em
van bj coi thuong, coi khinh va it dugc boi dudng, giup do. Vi I€ do, doi ngli can
bd nir cua huyén, nhét 14 ctia co s, con it. S& can bd nit tham gia lanh dao
khéng dang ké.

Tu khi c6 ké hoach cua Tinh uy vé déy manh viéc dao tao, boi dudng va su
dung can bo nir (ndm 1964), nhit 13 khi c6 Nghi quyét s6 153 cia trung wong veé
cong tic ¢, n bé nit, Huyén uy da nhiéu 1an t6 chtc nghién ctiru quéan triét nghi
quyét va ké hoach noéi trén tir huyén dén co sé, tir cap uy dén moi dang vién.
Nghién ctru, thao luan nghi quyét 1a mit rt quan trong dé nang cao nhan thic.
Nhung vi thiéu thuc té chirng minh, nén strc thuyét phuc con bi han ché. C6
ddng chi khi thao luan t6 ra thong sudt, nhét tri voi chi truong, chinh sach cua
Dang. Song, khi giai quyét nhitng truong hop cu thé, lai ¢ thai do “chd xem”,

hodc c¢6 hanh dong thiéu x4y dung nhu da kich, cham biém chi em.



Trude tinh hinh d6, dwa vao tinh than nghi quyét ctia Pang, Huyén uy da di sau
gido duc can bo, dang vién, gitp cac dong chi thiy rd van dé: cach mang 1a su
nghiép ctia quan chung ma trong d6 phu nit chiém phan ntra sé dan. Mudn phat
dong dugce déng dao quan ching phu nit tham gia cach mang, nhét thiét phai c6
doi ngli can bo nit. Do do, xay dung ddi ngli cdn b nit 1a mot nhi¢m vu céch
mang quan trong, burc thiét trong sy nghiép giai phong phu nit, trong cong cudc
chéng M¥, ctru nudc va xay dung cht nghia xa hoi.

C6 nhan thirc dugc vi tri va vai tro cua phu nir trong cdch mang, méi co quyét
tam xdy dung mot doi ngii can bd nir déng dao & tit ca cac nganh, cic cip, tir
huyén dén co so, ma trude tién 1a & co so. Pong thoi, méi khic phuc duoc tu
tudng trong nam khinh nir, danh gia khong dung vai tro, kha nang caa phu nir, di
dén bao thu rut re trong vi¢c dao tao, boi dudng va str dung can bo ntr.

Dé giai quyét tot van dé trén day, huyén uy Pong Quan va cic cap uy dang & co
s& mOt mat thuong xuyén mo cac hdi nghi dang vién nir, hdi nghi can bd nir, hoi
nghi quan chung phu nit rong rdi & co so, nham boi dudng, dong vién tinh than
tu cuong cua chi em, tao diéu kién cho chi em vuon 1én kip nhiing y€u ciu cla
nhiém vu cong tac ngdy cang ning né. Mit khac, mé cac hoi nghi dang vién gia,
dang vién cii, nham giai quyét tu tuong, dong vién cac dong chi d6 lam tét viéc
dao tao, bdi dudng nguoi ké tuc, dic biét 1a gitp do can bd nit, can bd tré.

Di doi v6i gido dyc tu tudng va nang cao nhan thirc, huyén uy Pong Quan quyét
dinh xay dung xa Pong Hoang thanh mot dién hinh tt vé dao tao, boi dudng, st
dung va cAt nhic can bo nit. Thyc tién d6 da thuyét phuc manh m¢€ va cé hiéu
qua nhiing can by, dang vién con c6 nhan thic I¢ch lac hoac danh gid khong
ding vé vai tro cla phu nit trong cac linh vyc hoat dong cach mang. Tu do,
Huyén uy da nhanh chong mé rong viéc dao tao, boi dudng ddi ngii can bo nir ra
nhiéu co s¢ khac. Nam 1963-1964, Péng Quan chi c6 xi Péng Hoang lam tét
cong tac can bd nit. Nam 1965-1966, c6 thém xa Pong Xuan. Nam 1967-1968,
lai c6 thém nhiéu xa khac nhu: Pong Son, Pong La, Pong Quang, Pong Giang,

Pong Tan, BPong X4,...



Trong viéc chi dao cu thé, cin ¢t vao tinh hinh, dic diém cua tung xa, huyén uy
d3 huéng dan timg co s dé ra phuong hudng, bién phap bdi dudng thich hop,
nhim dua dan nhimg chi em c6 du tiéu chuin va ning luc cong tac vao cac cap
uy dang, cac co quan ldnh dao chinh quyén, doan thé, hop tac xi. Cac cap uy
dang ¢ co s¢ da gitp chi em lam tdt viéc van dong quﬁn chung, trudc hét 1a quﬁn
ching phu ni, trng budc quan triét va thuc hién ding chu truong, chinh sach
ciia Pang va Nha nuéc & dia phuong. V& phia huyén uy, mdi dong chi uy vién
thudng vu duoc phan cong di siu xay dung mot xi dién hinh vé cong tac can bd
nir. Qua do, léy kinh nghiém chi dao toan khu vuc do minh phu trach xa cling
dugc giao trach nhiém thudng xuyén kiém tra, d6n doc viéc thuc hién nghi
quyét ctia huyén uy va di sau chi dao vao mot diém. Trong qua trinh thuc hién,
huyén uy luén luén dong vién, khuyén khich nhitng mat tich cuc, udn nan nhiing
hién tugng I¢ch lac va ti€u cuc, khong nhiing giup mot xa lam tbt, tao nén tinh
hinh phat trién twong ddi ddng déu trong toan huyén vé cong tic nay.

%

Trong vi¢c chi dao thuc hién nghi quyét vé can bd nit, huyén uy Pong Quan
thuc hién phuong cham: “Tich cuc boi dudng, dé bat manh dan va viing chic”.
Tur trudc dén nay, tu tudng coi khinh phu nit con niang né va phd bién trong
dang bd Pong Quan. Vi vay, viéc khéc phuc tu tudng bao thu cia can bo, dang
vién dbi vai can bo nit duoc dit 1én hang dau. Song, do c6 nhitng dac diém riéng
cta dia phuong va cta phu nir, nén viéc bodi dudng, cit nhic chi em ciing phai
kién tri ting budc, di tir thip dén cao. O day, cling cAn chdng ca tu tuong vi
chay theo s6 luong hoac vi cAu tao cua bod may ma dé bat mot cach voi vang, tuy
tién, c6t nhiéu chir khong dam bao tiéu chuén.

Mudn cét nhic chi em vao cac cuong vi lanh dao, trude hét phai boi dudng hét
suc cong phu, bdo dam chi em c6 du trinh d6 va nang luc can thiét dé c6 thé
ganh vac duoc cong viée d6. Néu dé xay ra tinh trang “dua 1én” roi lai “dua
xubng”, nhat dinh s& dan dén nhiing hau qua khong t6t d6i voi ban than chi em

va ddi véi phong trao chung.



Vi vay, dé can bo nit lam duoc viée, khi dé bat, khong nhitng phai xem xét ti€u
chuan mot cach than trong, ma con phai 1am tét cong tac tu twong ddi véi dong
ddo can bo, dang vién trong dang bo. Nhiéu noi, khi chuin bi dé bat méot can bod
nit, thuong chi y tham do ¥ kién cta can b, dang vién va quan chung & noi do.
Lam nhu vay 1a cach tbt nhat kiém tra xem viéc 1am cua minh c6 that sy khach
quan khong, da bao dam viéc dé bat ding duong 161, chi dao can bo cua Pang
chua. Tuy nhién, nhu thé khong c6 nghia 14 ¢t cho doi khi nao co day du y kién
ctia moi ngudi réi méi cit nhic can bo. Sau khi dé bat, huyén uy va cac dang uy
co sd tiép tuc bdi dudng chi em bang cach kém cip giup dd trong cong tac, cir di
hoc céc 16p tap trung theo yéu cau cong tac duoc phan cong va chon nhiing
ddng chi c6 nhiét tinh va kinh nghiém cong tac truc tiép bdi dudng mot sd chi
em nhat dinh. Bé vi, phﬁn 16n can bd nit & co s& con tré, von séng thuc té con it,
lai chua quen cong viéc lanh dao. Néu khong lam dugc nhu vay, du co dé bat
nhiéu ciing ching co tac dung d6i voi phong trao.

Trong viéc dé bat can bd nit, cac cip uy ¢ ddy da cha ¥ dén co cau cua bo may,
phan d4u ning dan ty 1& can bo nit trong cic cip lanh dao, dua trén co sé bao
dam tiéu chudn, dong thdi xem xét kha ning, trién vong cia timg ngudi dé bd
tri, sir dung hop 1y. Vi vay, khi xét dé bat, huyén uy da kip thoi udn nan mot s6
truong hop vin cé “chiéu ¢d” mat nay, mat khac ctia chi em ma cham chudc
hoac ha thép tiéu chuan. TU thuc té, chung t61 rat ra két luan: khi dé bat, cit
nhic can bd nit, nhat 1a can bd tré, can xem xét qua trinh dugc boi dudng va
treong thanh trong cong tac thuc té, xem xét trinh d6 va ning luc cong tac hién
tai. D6 1a mit co ban. Song, néu khong xét dén trién vong vuon 1én ctia chi em
thi khéng thé manh dan cét nhic dugc nhimg can bo tot. Nguoc lai, néu dé dai
trong vi¢c xem x¢&t ti€u chuan, khi dugc cét nhic 1én, chi em khong dam nhi¢m
ndi cong viéce lai phai dwa xudng, thi s& giy ra mat doan két trong doi ngii can
b, ké ca trong can bo nir. Nhu vy, chang nhimg 1am ton thuong tinh than cach

mang va long tu tin cua chi em, ma con c6 hai dén phong trao chung.



Véi cach nghi va 1am than trong nhu trén, trong miy nim qua, huyén Pong-
quan tuy dé bat, cit nhic nhiéu chi em, song chua co6 truong hop nao vi khong
hoan thanh nhi€ém vu ma phai dua Xué)ng, ké ca mot sb truong hop duoc dé bat
vuot cép. Vi du: & Bong-xuan, dang bg xa da dua ca mot tap thé phu nit vao gitr
cac cuong vi lanh dao chii chdt nhu bi thu dang uy x4, chii tich va phé chi tich
uy ban hanh chinh xa, chi nhiém va ph6 chi nhiém hop tac xa... Nhiitng chi em
d6 déu dam dang duogc cong viéc, co tinh than phan ddu vuon 1én manh mé. Do
la mot tap thé can bd nit biét dum boc, gitp do nhau trong cong tac, lai dugc
quan chung phu nit nhiét tinh ung hd. O nhiéu x3 khac ciing ¢ tinh hinh tuong
tu nhu thé.

Hau hét nhitng trudng hop duge dé bat, cac chi em déu phat huy tdt vai tro coa
minh trong cong tac dugc giao. Pidu d6 trudc hét 1a do ban than mdi ngudi co
tinh than ¢ gang phan dau vuon 1én. Song, nguyén nhan quan trong khac 1a cac
cap uy dang ¢ day di coi trong cong tac bdi dudng, bao vé can bd nit. Vé noi
dung cong tac bao v¢ can b nir, trudc hét dang bo Pong-quan coi vi¢ce tiép tuc
bdi dudng chi em 13 van dé rit quan trong. Diém ndi bat trong viéc boi dudng 1a
manh dan giao viéc va dung hinh thirc kem cap nhau trong cong tac. Giao viéc
dan tir thap dén cao, vira strc, hop kha nang, khong kiém nhiém nhiéu viéc. Ting
thoi gian, huyén uy lan luot té chirc nhitng cudc hop gdm cac can bd nir cliing
loai chtrc vu, cing loai cong tac dé trao doi kinh nghiém lanh dao trén timg mit
cong tac, nhu bi thu dang uy xa, chu tich uy ban hanh chinh xa, pho chu tich phu
trach nd1 chinh, van hod xa hoi, tai mau, nong nghiép, bi thu chi bg, chu nhiém
hop tac xa, doi trudng san xuét... Trong nhimg cudc hop nay, cip uy chon mot
s6 chi em lam t6t 1én bao céo kinh nghiém dé moi ngudi trao ddi, ty rut ra
nhimng bai hoc can thiét.

Di d6i v4i viéc kém cip chi em trong cong tac hang ngay, cac cip uy ¢ day da
cb ging sap xép cong viéc, cur chi em di hoc cac trudng 16p tap trung dai ngay
va ngan ngay dé nang cao trinh do toan dién vé chinh tri, van hod, k¥ thuat va

quan 1y. Can bd nao yéu vé mat nao s¢ duoc boi dudng nhiéu vé mat dé. Pang



bo Pong-quan dat duoc két qua kha tdt trong vi¢c gido duc, rén luyén chi em vé
pham chat, dao duc cach mang, trung thanh, tin tudng tuyét ddi véi Pang, y thirc
trach nhiém cao trong cong tac, tan tuy phuc vu nhan dan, chi cong vo tu, khong
xa doa, thoai hoa; c6 tac phong lam viéc dan chu, di sau di sat phong trao, gﬁn
giii quan ching. Vi du: cdp uy di to chic hop riéng timg loai can bo nit (can bd
tré, can bo c6 chong di cong tac xa...) dé bdi dudng, gido duc vé pham chét, dao
dtrc ngudi phu nit moi, nang cao tinh than trach nhiém dam dang viéc nudc, viée
nha. Mat khac, dat r6 trach nhiém cho ting nganh, tung xa, timg doan thé... ¢6
ké hoach quan ly can bg nir cia don vi minh. Cu thé 1a phai nam sat nhirng hoat
dong cta chi em dong vién, khuyén khich nhimg mit tot va két qua cong tac da
dat duoc, kip thoi udn nén, ngan chan nhiing I¢ch lac veé tu tudng, tac phong va
16i sdng hang ngay. Qua dot so két vira roi; huyén uy Pong-quan di khang dinh
réng: hau hét chi em duoc dé bat vira qua déu lam duoc viée va khong co6 sai
pham gi 16n trong viéc thuc hién chil trwong, duong 161, chinh sach cua Dang
trong cong tac va doi sdng hiang ngay. Do do, long tin ctia can bo, dang vién,
quan chung dbi véi s6 can b nit ngay cang duoc nang cao. Tuy nhién, dbi véi
mot vai trudng hop, do khi dé bat khong 1am dung tinh than trén, nén da gy ra
nhimg hiéu 1am lam t6n thuong dén tinh than doan két trong can bd.

Trong khi cht trong dé bat, cit nhic can bo nit, can bo tré nham tang cuong suc
chién dau cua dang b, cac cap uy ¢ day van chim lo bdi dudng can b nhiéu
tudi, can bd nam, ¢ khi van dé bat , cit nhéc nhirng déng chi cao tudi, ¢ dire cd
tai, duoc quﬁn ching tin nhi¢ém vao nhiing cuong vi lanh dao chu chdt. Co thé
noi: trong nhiéu xa & Pong-quan, sd can bd, dang vién nhidu tudi rat gwong mau
trong cong tac, chap hanh duong 161, chinh sach cta Pang, trong tac phong, nép
song va rat nhiét tinh boi dudng nhitng ngudi ké tuc minh, bdi dudng 16p can bo
nir, can bo tré.

Poi voi can bd nit va can bo tré, cac cép uy ¢ day da ludn ludn gido duc, nhic
nho ho gitr thai d6 khiém tén hoc hoi quan ching, dac biét 1a gan giii hoc hoi

can bo cli, can bo nhicu tudi. Thay & dau co hi¢n tugng can bd nir va can bg tré



tu kiéu, coi khinh can b nhiéu tudi, cp uy di kip thoi udn nin ngay. Vi tinh
than trach nhiém cao, dap bang moi khé khan, lan vao quan ching, say sua lam
viée, khong giéu dbt, manh dan hoc hoi nhirng diéu minh chua biét, yéu cAu can
bd nhiéu tudi, can bo nam chi cho nhitng khuyét diém trong cong tac... dong
dao can bo nir dd dugc can bo, dang vién va quan chiing quy mén.

*

Thoi gian thuc hién nghi quyét vé can bo nit tuy chua lau, song bude dau Pong
Quan da dat duoc mot s6 két qua kha tdt. Di doi vai sy chuyén bién o rét veé
mat tu tudng, dang bo Pong Quan da budc dau xay dung dugc doi ngli can bd
nit, nhat 1a & co sd, c6 s6 luong va chat luong kha. S6 can bo nir giit cic cuong
vi 1anh dao chu chét & cac cip trong huyén ngay cang dong.

Can bo nit chiém 42% tong s6 dang uy vién & co sd. O nhiéu xa, nhu Pong
Hoang, Pong Xuan... s6 dang uy vién 1a nit chiém s6 dong. Mot sd xa da co nir
bi thu dang uy. Trong huyén, mot ntra s6 xd cd can bd nit 1am phé bi thu dang
uy, 40% s6 x3 co can b nir lam chi tich uy ban hanh chinh, tit ca cac xa déu c6
nit pho chi tich. O nhiéu x4, ca hai ph6 chu tich déu 13 nit. Vé Poan thanh nién
lao dong H6 Chi Minh, 96% sb xa co bi thu doan va tit ca cac xi co pho bi thu
doan 1a can bo nit. Trong cac ban quan tri hop tac xa co 45% tong sd can bo 1a
nit, trong d6 qua mot phﬁn tur s6 chu nhiém va trén mot nira sd ph6 chu nhiém 1a
can bd nir. Bac biét, & xa BDong Xuan, bi thu dang uy, chu tich, phé chu tich uy
ban hanh chinh xa va chu nhiém hop tac xa déu 1a can bo nix.

Nhitng con sd trén day chimg minh rang sb can bd nir ngay cang c6 mit rat dong
trén cac linh vuc hoat dong, trong cac cuong vi lanh dao chu chdt cua Dang,
chinh quyén, doan thé, hop tac xa & cdp co sd. Ngay nay, doi ngil can bo do
dang ngay cang dugc mo rong.

bénh gia vé chét lugng cua sb can bod nit méi duge dé bat, hoi nghi so két cong
tac can bo nit vira qua ciia huyén Pong Quan di khang dinh: gan hét sb chi em
méi duge cat nhic vao cac cuong vi lanh dao cac nganh hoat dong & cac cap déu

da hoan thanh tot nhiém vy, duoc quén chlng tin yéu. Piéu d6 d3 duoc thuc té



chirng minh. Mdc du quan 1y hop tac xa 1a viéc kho khan va phuc tap, song 17
chi cha nhiém hop tac x nong nghiép, thii cong nghiép trong huyén déu lam
duoc tot. Mot sd chi d3 dugce x4 vién tin nhiém bau lam chi nhiém 5, 6 nam lién.
Hop tac xi C6 Diing (Pdng La) do mot can bo nir lanh dao, di hai nam lién dan
dau toan huyén vé dat ning suét laa cao. Nam 1968, hop tic xa xay dung “canh
ddng 10 tin thing M§y” va da phan ddu dat trén 10 tan. Mot hop tac xa dét tha
cong do can bd nit lam cha nhiém, quan 1y gan 400 lao dong, dd phan d4u nim
nao cling vuot ké hoach, tiét kiém duoc nguyén li¢u, vat liéu, doat co dau cua
nganh thu cong nghiép trong tinh. Tong két cong tac xay dung chinh quyén nim
1968, toan huyén c6 9 xa dugc cong nhan 1a chinh quyén gioi toan dién, trong
do6 6 xa do can bo nir 1am chu tich uy ban hanh chinh. Nt déng chi Lién 1a mot
chua tich x3, da lanh dao kién quyét, diing cam, linh hoat va kip thoi cong tac
phong, chdng béo lut va cac cong tac khac & dia phuwong. Pong chi ludn ludn co
mit trén doan dé xung yéu nhat, khi nude song 18n to & mirc bao dong sb 3 va co
bdo cap 12. Con dé bi nudc xoay thung, chi da kip thoi ra 1énh va van dong dong
bao r& nha dé han khau, chin duoc dong nudc 1, ctru duge hang nghin héc ta
la, hoa mau va gia stuc khoi bi chim ngap trong bé nudc.

Diéu rat 5 1a viée sir dung rong rai can bd nir trong tat ca cac moi nganh hoat
dong da co tac dung cd vii 16n phong trao, nhét 1a véi quan chung phu nir. Ciing
tir 46, phong trao moi mit & Péng Quan tién 1én ddng déu. V& san xuét, huyén
giit vitng 14 ¢ 5 tin trong ba nam lién, nim 1967 gan hét cac xa déu dat 5 tin.
Doi sbng moi mit ciia quan chung dugc nang 1én hon trudc.

Qua day, chiing ta c6 thé két luan rang: thanh tich trén day 1a két qua cta viéc
thuc hién déy du duong 161, chinh sach ding din cua bang, 1a su chi dao sang
subt, truc tiép cua Tinh uy, 1a sy doan két va cOng tac tan tinh cia can by, dang
vién tir huyén dén co s, 1a két qua cua tinh than cach mang ctia quan chung,
trong do co luc lugng phu nir dong ddo, cé su phén d4u nd luc cua ban than mdi

can bo nir.



Tuy nhién, dang bé Péng Quan ciing nhan rang nhimg két qua xay dung doi ngi
can bd nit chi méi 1 budc dau. Phuong hudng tién 1én ciia dang bo Pong Hung
ngay nay van 1a tiép tuc chdng bao thu, tich cuc bdi dudng, nang cao ning luc
cong tac cua chi em, manh dan dé bat hon nira, nang cao ty I¢ can bd nit trong
moi nganh hoat dong, & tit ca cac cap. Nhitng co s& san xuat hodc cong tac co
nhiéu phu nit nhét dinh phdi c6 can by nir 1anh dao. C6 nhu vdy méi nhanh
chong dap ung yéu ciu ngay cang cao cta cach mang va cia sy nghiép giai

phong phu nir.



