Phan anh

Y kién ciia dang vién xi nghiép d6i véi yéu ciu ning cao chit lwgng dang
vién

Vira qua, tap chi Xdy dung Pdng va Vu thanh thi thudc Ban to chtic trung wong
Pang di gip mot sé dang vién cac xi nghiép & Ha Noi va Hai Phong dé nghe cac
d6ng chi d6 phat biéu y kién vé yéu cau nang cao chét luong dang vién trong cac
xi nghi¢p cong nghiép.

Céac dong chi dd néi 1én sy phan khdi khi duoc nghién ctru Nghi quyét cia Bo
chinh tri vé& cong tac dang vién, néi 1én y thirc trach nhiém ciia dang vién dbi véi
viéc tu dudng, rén luyén theo cac yéu cau nang cao chit luong dang vién, nhit 13
hoan thanh ding va dat hiéu qud cao nhat cac dudng 16, chinh sach va nhiing
nhiém vu cta Pang giao cho, déng thoi gbp phan xay dung Pang thém viing
manh.

Van dé duoc nhiéu déng chi chu trong trudce tién la dang bd co sd, chi bo phai
xac dinh r0 nhi€ém vu chinh tri cia minh. Ttc 1a phai thao luan rd nhi€ém vu san
xudt timg nim, timg thoi gian mot; chi rd yéu cau vé quan 1y, k¥ thuét, cac chi
tiéu kinh té, v.v... Tung dang vién cling phai xac dinh rd nhi¢m vy, chirc trach,
vi tri cong tic cia minh. Xuét phat tir yéu cau nhiém vu chinh tri chung ctia nha
may, tir ché do, chirc trach riéng timg ngudi ma vdn dung, thuc hién tot nhiing
yéu cdau ndng cao chat lwong ddng vién cia Trung wong dé ra. Dé hoan thanh
xudt sic nhiém vu cua Péang giao cho, dang vién phai ra stc phan déu vé moi
mat, phai cé tinh than phén d4u cach mang cao, phai co trinh d9, nang luc t6
chtrc hanh dong giodi va phai c6 hiéu biét van hoa, ki thuit twong xing véi cong
viéc cia minh.

Nhiéu dong chi dd nhan manh dén viéc nang cao nhiét tinh lao dong sin xuat
va cong tac cua dang vién.

Pong chi B (Nha may co khi Ha Noi) néi: “Nguoi dang vién di nguyén sudt doi

hy sinh phin ddu cho Pang, du la dang vién cii hay dang vién méi, bat ky lam



cong viée gi, diéu trude tién 1a phai co nhiét tinh cach mang cao”. Nhi€ém vu
cach mang cang 16n thi nhiét tinh cach mang cang phai cao. Pong chi N (nha
may dién khi Théng Nhat) noi: “Dang vién phai cé tinh than cdch mang tién
cong lién tuc, say mé phan dau thyc hién ba cudc cach mang (cach mang quan
hé san xuét, cich mang ky thuat, cach mang tu tuéng va van hod) trong xi
nghiép”. Nir déng chi X (Nha may dét kim Péng Xuan) noéi: “Véi y thuc 1a
nguoi dang vién, du ¢ t6 san xuat cii hay chuyén sang t6 méi, kho khan ban dau
rat nhiéu, nhung t6i d ¢ ging khic phuc, vi thé thuong xuyén giit dugc ning
suat lao dong cao, chét luong san phém tdt, duoc chi em tin yéu”.

Pong chi N (Nha may len) nhic dén vai tro ciia nhitng dang vién 1a can bo lanh
dao: “DPang vién la can bd phu trach xi nghiép lai cang phai chu dong, sang tao,
khong chiu bo tay trong bat ké tinh huéng kho khan, phirc tap nao”.

Nhiéu dong chi da néu 1én nhiing trudng hop kho khian nhu gia dinh déng con
nho, nha & noi xa lam viée, diéu kién san xuét thiéu thdn, trinh do nghé nghiép
thap, song do xdc dinh dwoc trach nhiém dang vién, lai 1a dang vién & vi tri hang
dau trong sinh hoat cong nghiép hoa xa hoi chu nghia, nén di cb ging bam sat
cong viéc minh phu trach, hoan thanh tdt nhiém vu dugc giao.

Céc dong chi thay rd: nhiét tinh cach mang cao khong phai ¢ 10i n6i sudng, ma
phai thé hién bang hdnh déng cdch mang thuc té. Du kho khin, vat va dén mAy,
tham chi phai hy sinh loi ich riéng, ngudi dang vién ciing quyét tam vuogt qua,
toan tdm toan y phuc vu cach mang, dem lai hiéu qua thuc té cao nhat trong vi¢c
1am cua minh. D6 13 thude do duy nhét chinh xac vé nhiét tinh cach mang cua
dang vién.

Mot diéu kién, dong thoi ciing 1a mot yéu cau cdp bach ddi véi dang vién ma
nhiéu dong chi noi dén 1a tink tién phong gwong mau cua dang vién. Pong chi Q
(Nha may co khi Mai Pong) noéi: “Tuy khong phai 1a can bo lanh dao, 1a t6
treong san xuat, nhung da 1a dang vién, thi ddi véi bat ky cong viée gi, minh
cling phai guong miu thyc hién. Toi da bao dam s gio cong, ngay cong cao hon

quan ching, lai con luyén tap quan sy tot, hoc bd tic van hoa déu dan”. Pong



chi H (Nha may dién khi Thong Nhat) néi: “Mudn lam tron trach nhiém ngudi
dang vién, viéc gi minh ciing phdi lam triede, cb lam tot méi 16i cudn duoc quan
chung. Trong lao dong, t6i thudng vuot chi tiéu ning suit hing ngay. Nha may
dé ra sau tiéng bam may, t0i thudng xuyén lam duoc bay tiéng. C6 nhiing nim,
t6i khong nghi ngay nao. Quy bén nim 1969, t6i di lam viéc lién tuc, cot sao
hoan thanh ké hoach san xuét ciia nha may”. Pong chi V (Xi nghiép nhua Tién
Phong) va dong chi B (Xi nghiép dong tau Bach Pang) déu noi: “Nguoi cong
nhan khéng dugce di mudn vé sém. Pang vién ciing phai grong mau vé mit nay,
phai dén trudc gio dé chuan bi san xudt cho tot. Phai thuc hién vuot dinh mirc
lao dong”.

Nhiéu dong chi phan nan vé hién twong vi pham quy trinh san xudt, trong do c6
ca dang vién. Viéc ndy da néu guong xau cho quan chiing. Pong chi T (Nha may
dét kim Pong Xuan) nhdn manh: “La dang vién ciia Pang tién phong, chung ta
can hét suc t6n trong va thuc hién ding nhitng quy trinh céng nghé hon ai hét,
can guong mau chap hanh ménh 1énh san xuét cua thu truong don vi. Pang vién
phai o tinh t6 chirc, ky ludt cao trong san xuét”.

Hién nay, n6i chung, quan chung di thiy duoc vai trd guong mau cta dang vién
trong chién dau va lao dong san xuat. Pong chi V (Nha may nhya Tién Phong)
va dong chi L (Cang Hai Phong) cho rang: “Tir viéc 16n dén viéc nho, dang vién
phai 1am trude, lam tot hon quan ching, phai cé tinh thdn hy sinh; trong 46, biét
nhan viéc khé vé minh, nhwong thudn loi cho ban, trong phan phéi, phai co tinh
than nhwong nhin, khong dugc tranh gianh thiét, hon voi quan chung”. Pdng chi
V (Cong ty gb) va dong chi X (Nha may thuy tinh) déu noi: “Pang vién phai
guong mau hdo vé ciia cong, khong to hao mot thanh g5, mot cai lo nho... cua
xi nghiép, bao gio cling phai song phang, thu xép gon gang, khong duoc lay lam
ctia riéng. Dong chi ndo liém khiét thi duge quan chung tin nhiém. Pong chi nao
chi vudng mot chit vé mit nay la mét su tin nhiém cua quﬁn ching. Céan bo lanh

dao lai cang khong thé vi c6 chiic, c6 quyén ma dugc uu dai hon nguoi khac™.



Trong khi noi nhiéu vé nhiét tinh cach mang, vé vai trd guong mau cta dang
vién, cac déng chi déu nhan manh van dé trau ddi trinh dd va ning luc linh
dao ctia minh. Pong chi T (Nha may dét “8-3") phat biéu: “Dang vién xi nghiép
chung t6i rat tich cuc va guong mau trong san xudt va cong tac, nhung cai yéu
nhat 13 trinh d6 va nang lyc lanh dao”. Pong chi Th (Xi nghiép dugc pham II)
ddng tinh: “Dang vién con rat yéu vé niang luc quan 1y san xuét; vé cach tuyén
truyén, thuyét phuc quan ching”. Vi vdy, mot yéu cau cip bach ddi véi dang
vién hién nay 1a phai c6 ndang luc 16 chirc thuc hién ding va c6 hiéu qua cao
duong 16i, chinh sach cua Pang. Pong chi T (nha may dét “8-3”) xac dinh:
“Pang vién phai biét doan két va lanh dao dwoc so qudn ching chung quanh
minh dé thuc hién thing loi nhitng muc tiéu, nhiém vu ma dang bo da dé ra”.
bang vién can duoc nang cao trinh d 1anh dao cia minh, nhung nang cao cai gi
1a chinh? Pong chi N (nha may ché bién nong pham) néi: “Yéu cau chung dbi
vo1 dang vién 1a phai nang cao trinh do moi mat. Co6 nhu vady moi dap ung yéu
cau ldnh dao toan dién cua t6 chic dang. Song, ddi véi tung dang vién, nén xem
minh can cai gi, yéu vé mit nao dé bdi dudng trude vé mat ay”.

Mot van dé chung ma cac dong chi néu 1én 1a can bd, dang vién phai nim viing
dwong 16i, chinh sach cia Pang, nam vimg nhiém vu chinh tri cu thé timg thoi
gian, nam viing nguyén tdc xdy dung Pdng, nam ving quan diém kinh té, quan
diém quan ching ctia Pang. Pong chi B (Nha may co khi Kién Thiét) néi: “Can
b0, dang vién 1a nguodi 1anh dao, do d6 cang phai nang cao trinh do nghiép vu,
chuyén mén. Néu khong, s& khong thé giup d& dugce anh em, nhit 1a lac ho gip
kho khin, ¢ khi lai con chup anh em cai mii “ngai kh6”. Pong chi S (Pang uy
giao thong van tai Hai Phong) va dong chi X (Nha may thuy tinh) cho biét: mot
s6 can bo linh dao ban nhicu cong viéc, khi lam viéc khong chiu suy nghi,
nghién ctru, thudng giai quyét theo kinh nghiém; c6 dong chi, lam viéc gi ciing
phai hop anh em, c6 van dé da s6 dong chi ddng ¥, chi con mot vai ngudi chua
nhat tri ma ciing khong dam quyét dinh... Vi vay, can boi dudng can bo lanh

dao vé nhitng hiéu biét chuyén mén, nghiép vu ma ho dang phuy trach. Png chi



H (Cuc quy hoach va xiy dung Hai Phong) va dong chi N (Nha may dién khi
Théng Nhat) khang dinh: “Giam dbc xi nghiép phai hiéu biét théng thao nghiép
vu qudn 1y xi nghiép, ddng thoi con phai hiéu vé kj thudt san xuét cua xi nghiép
minh phu trach”.

Pong chi H (Cuc duong bién) néi: “Pon vi ching t6i ¢6 téi 150 k¥ su, 300 can
bo k§ thuat trung cdp. Trudng hoc rén luyén tot nhat ddi véi anh em, ké ca dang
vién, 1a di vdo thuc té, tham gia lao déng véi cong nhan, khiém tén hoc hoi kinh
nghiém thuc t& cta cong nhan, nhu vay nhitng van dé nghién ctru cua anh em
moi sat hop véi diéu kién thuc té san xuat cua don vi”. Pong chi T (Xi nghiép
duoc phém) tam sy: “La mot dugc si duoc hoc tap & nudc ngoai, to6i phai suy
nghi van dung nhitng diéu di hoc dugc sao cho phu hop véi tinh hinh va yéu cau
san xuat cta ta. Vi vdy, mot mat t6i ning xudéng phan xuong; mit khac, t6i cha y
nghién ciru dudng 16i, chinh sach ctia Pang, va ludn ludn cham lo rén luyén dao
dirc cdch mang, dé xtng dang 1a mot can bd vira hong vira chuyén”. Bong chi L,
mot k¥ su cia Nha may dét “8-3”, bod sung: “So vdi ky thuat hién dai cua thé
gidi, trinh d6 ctia chiing t6i con “A.B.C” qua. Yéu cau nang cao trinh d6 vé& moi
mit 1a mot viéc cip bach, nham khéng nhimg dap img nhimg doi héi trude mat,
ma con lam co sé cho sy phat trién sau nay. Cho nén, mot mat toi lao vao thuc
té, thuong xuyén xudng hién trudng; mit khac, t6i kién quyét sip xép thi gio
nghién ciru thém nhitng tai liéu trong nwde va ciia nwde ngodi, phan dau hoc
thém ngoai ngli”.

Véi thuc té tu phé binh va phé binh nghiém tac, cac dong chi xac nhin quan
diém quan chiing cua dang vién hién nay noi chung con yéu, biéu hién & chd
thiéu ¥ thire cham lo doi séng ctia quin ching, chua ton trong va phat huy day
da quyén lam cha tap thé cua quin chung, khong lam tot cong tac van dong
quan chung. Pong chi P (Trung tdm buu chinh Ha Noi) noi: “Trudc ddy, dang
bo chung t6i c6 khoang 50% sd dang vién quan tim dén cong tac quan chung.

Con s0 do6 chua dang mung. Song vai nam gan day, cong tac quan ching cua



dang vién yéu dan. Hién nay, van dé cdp bach dit ra 1a phai phat huy nén nép da
c6, dua tat ca dang vién vao lam céng tdc quan ching”.

Mot s6 dong chi d3 gop nhiéu kinh nghiém hay, nhiéu guong cu thé vé van dé
nay. Pong chi L (Cang Hai Phong) néi rd: “Lam cong tic quan ching phai kién
tri va phai dung gid nghi ctia minh. Vi vy, phai biét hy sinh, khéng ngai khé .
Véi tinh than khiém ton hoc héi quan chiing va bang hanh dong guong mau cua
minh, nit ddng chi N (Nha may dét kim Pong Xuan) tir chd chua dimg mdy bao
gi0, chi sau ba thang hoc tap, dd dung thao hai mdy. Trong ba nim chuyén qua
ba to san xuét khac nhau, nhung & t6 nao ddng chi d6 ciing dugc chi em mén
phuc. Pong chi 13 t6 truong san xuat va 1a chién si thi dua, d3 gop phan xay
dung t6 minh trd thanh t6 lao dong x4 hoi chu nghia.

Nir dong chi H (Nha may dét “8-3”) da danh nhiing ngay nghi ctia minh dén
tham ting gia dinh chi em trong to. Chi 1a mot cong nhan binh thuong, khong
phai t6 trudng san xuit, cling khong phai t6 trudng cong doan, nhung ddng chi
da gdp g6, nam viing hoan canh gia dinh cia tat ca 17 chi em trong t6. Trong
san xudt, khi lam xong phan viéc cia minh, dong chi lai gitip d& chi em khdc,
gy thanh phong trao tuwong trg nhau trong to san xuét. Nén trudc day td phu
trach sdu mdy, nay thuong xuyén phy trach tim may. Riéng dong chi d6 hing
nim van bao dam mdi thang trung binh 1am duoc 27 ngay cong trong khi muc
quy dinh ctia nha may la 22,5 ngay, ciia Boan thanh nién 1a 25 ngay.

La nguoi phu trach mot nganh san xuit cuia Nha may dién khi Téng Nhat, tuy
déng con, binh quan thu nhap thip, nha & xa xi nghiép, nhung dong chi H van
giit vitng nén nép di sém vé mudn, thudng xuyén di sat ca 3, hiéu biét dugc trinh
d6 nghé nghiép va tinh hinh doi séng cua anh em trong phin xudng. Dong chi tir
minh gitp d&, dong thoi to chitc quan chung thiét thwc gitip d& nhitng anh em
gip nhiéu kho khan, néu guong tot vé tinh hitu 4i giai cap.

DPong chi L (Nha may dét “8-3”), mot k§ su méi vao nghé, nhd ra strc hoc hoi
cong nhan, nén chi sau mot thoi gian ngan, da co trinh d6 thuc hanh kha, dong

thoi lai giup d& anh em nam viing thém 1y thuyét k¥ thuat nganh d6. Biét dua



vdo anh em, phdt huy y kién tdp thé, ddng chi di gép phan giai quyét kho khin
trong viéc tiép dién san xuit cho nha may.

DPdng chi K (Nha may co khi Kién Thiét) noi: “T6 dang chung toi phan cong
mdi dang vién di sat hai, ba ngudi ngoai Pang, b tri dang vién chiu trach nhiém
trong timg khau san xuat. Khi mét dién, dong vién va to chirc quan chung lam
viéc khac ngay. Nho biét phdt dong quan ching hién ké trong san xuét, nén
nang sut lao dong tang rd rét. Trudc day hai thang méi lam xong mdt may can
mi, nay chi mot thang da lam xong hai may”.

Pong chi T (Xudng déng tau 3), déng chi V (Cong ty gb), déng chi O (Xi
nghiép gidy vai) va nhiéu dong chi bi thu dang uy khac déu nhan manh: can bo
lanh dao xi nghiép, tir giam ddc xi nghiép dén to trudng san xuat, phai rat coi
trong viéc phdt huy day dit quyén lam chii tdp thé ciia quan ching trong cong tac
quan 1y san xuat, t6 chic doi sdng. Ludn ludn ¢ v thirc dya vao cac td chirc
quan chung trong xi nghiép nhu Céng doan, Poan thanh nién, Hoi ky thuat,
v.v... phat dong tinh than i gidc,sdng tao cia quan ching, cang c6 khé khin
cang phai dwa vao quan ching, thi hanh dung ché d6 dai hoi cong nhan vién
chtrc mot cach thiét thuc... Pong chi T (Xudng dong tau 3) néu rd: “Can bd phu
trach phai chu trong viéc khdc phuc bénh gia truéng, déc dodn, mdt dan chil.
Song ciing can dé phong tu tudng hitu khuynh ma ching ta thudng thdy & cac to
truong san xuat, nguoi ludn ludn truc tiép 1am viéc véi cong nhan, nén ngai co
su va cham, dau tranh ndi bo. Khong chu y viéc nay s€ kho khic phuc duogc tinh
trang thiéu y thure td chire, ky luat trong viéc chép hanh chinh sach, ché do, thé
1¢ va quy trinh san xuat... dang dién ra kha pho bién & nhiéu xi nghiép”.

Trén day 1a mot sd diém tom tit chua ddy du vé nhitng ¥ kién néu 1én trong cudc
gip mat. Cac dong chi con dé cap dén nhitng van dé cu thé khac. Song, o day
chung toi chi néu 1én mot sd diém ma nhiéu dong chi nhac dén Moi ngudi nhat
tri rang: yéu cau cu thé 1a viéc rat can thiét, song d6 chi méi 1a budc dau; tiép
sau, con phdi c6 nhitng bién phdp thiét thuc va su chi dao hudng dan cu thé cua

chi bg va dang uy co s¢ va su co gang phan dau cua ting dang vién.



P.V.



