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Mot s6 y kién vé van dé xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng can bd linh
dao va quéan ly

Vii Trong Kién

I

Hién nay, Pang ta dang dung trudc nhitng nhiém vu hét sttc ning né, nhung
cling rat vé vang: danh thang hoan toan giic My xam luogc, giai phong mién
Nam, béao vé mién Bic, tién t&i hoa binh théng nhat T quéc; déng thoi, tiép tuc
day manh sy nghiép xay dung cha nghia x4 hdi ¢ mién Béc. La hau phuong 16n
clia ca nudc, sau khi danh thang chién tranh pha hoai cua giic My, mién Bac
dang ra strc khoi phuc va phat trién kinh té, dong thoi dem hét sitc minh lam tron
nghia vy hau phuong 16n ddi véi tién tuyén.

Trong khi dbc sirc hoan thanh nhitng nhiém vu ning né va vé vang do, chung ta
con phai khan truong va tich cuc chuan bi diéu kién dé xdy dung dat nude khi
hoa binh dugc lap lai, dua nudc ta dan dan tién 1én thanh mot nude co cong
nghiép hién dai, nong nghiép hi¢n dai, van hoa va khoa hoc tién tién.

Nhiém vu cich mang ngay cang ning né thi nhu ciu vé can bd ngdy cang ting
ca vé sb luong va chat luong. N6 doi hoi cong tac can b, trude hét 13 cong tac
dao tao, bdi dudng, phai duoc déy manh hon nira. Vi dao tao, boi dudng can bd
1a khau co ban, c6 y nghia quyét dinh trong toan bd cong tac can bd. Cong tac
dao tao, boi dudng can bo bao gid ciing phai di trudc mot budc va 1a co sd cla
viée st dung, dé bat. Co dao tao, boi dudng can bd duogc tdt, mébi co nguén tbt
dé diéu dong va dé bat méi dap ung dugc cac nhi€ém vu cach mang ngay cang
ning né hon.

Chung ta phai tich cuc dao tao, boi dudng mot doi ngii can bo khoa hoc, ky
thuat, kinh té, chuyén mén, nghiép vu déng dao va co chat luong tot; dong thoi,
con phai rat coi trong va déy manh hon nita viéc dao tao, boi dudng ddi ngli can

bo lanh dao va quan ly. Poi ngii can bd niy da phat trién va truong thanh mot



budc 16n: sé lwong ngay cang dong, chat luong ngdy cang duoc ning cao. Diéu
d6 gop phan quan trong vao viéc hoan thanh cac nhiém vu chinh trj ciia Pang.
Tuy nhién, su tién bo d6 chua dap ung duoc yéu cau ctia nhiém vy céach mang
tredc mat va lau dai caa Pang. Hién nay, doi ngii can bo 1anh dao va quan Iy cua
ta c6 nhitng vu diém co ban: duoc rén luyén, thir thach, to ra vitng vang va cé
nang luc, c6 kinh nghiém trong cach mang dan toc, dan chu, trong chién diu
chéng dé qubc xam luoc. Nhung ddi véi su nghiép xay dung chu nghia xa hoi,
thi chua c6 nhiéu kinh nghiém, trinh d6, nang luc quan Iy Nha nuéc, quan 1y
kinh té, hiéu biét vin hoa, chuyén mon, nghiép vu, k¥ thuat... con thép. Mot s6
it da giam sat vé pham chét dao dirc. P6 1 mot trong nhitng nguyén nhan quan
trong gy nén nhitng thiéu s6t vé quan 1y Nha nude, quan 1y kinh té trong thoi
gian vira qua. Thém nita, trong d6i ngii can bd nay c¢6 mot sé di nhiéu tudi, sirc
khoé kém, thoi gian lam viéc khong con duoc lau.

Vi vy, bén canh viéc phai gip rat bdi dudng va nang cao trinh d6 hiéu biét cua
sb can bd hién co, tao diéu kién cho cac déng chi d6 dam duong tdt nhiém vu
hién nay, chung ta phai xtuc tién ngay viéc chuin bi mot 16p can bd du bi dong
dao, viing vang, co phém chét chinh tri tbt, c¢6 trinh do, nang luc kha, dé khi can
thiét, c6 thé tung budc thay thé sd can bo hién co. Viéc dao tao, bdi dudng mot
can bo 1anh dao va quan 1y doi hoi phai c6 thoi gian du dé rén luyén va tich luy
nhimg hiéu biét va kinh nghiém can thiét.

Song, tur trudce dén nay, do chua nhén thirc dﬁy dt nhu trén, nén viéc dao tao, boi
dudng do1 ngii can bd lanh dao va quan ly con chép va, bi dong, thiéu sy tinh
toan toan dién va lau dai. Muc tiéu dao tao d6i véi timg loai chua duoc xac dinh
cu thé. Noi dung boi dudng thiéu toan dién, chua that sat véi yéu cau cla tung
nganh va timg d6i tuong. Viéc bdi dudng can bo 1anh dao va quan 1y vé cac mait
van hoa, khoa hoc, k¥ thuat, nghiép vu quan ly... chua dugc coi trong. Chét
luong bdi dudng vé 1y luan, chinh trj va quan 1y con thap. Hé thong truong Pang
chua duoc kién toan. Hé théng trudng quan 1y chua hinh thanh o rét. Bbi tuong

can bg vao hoc tuing loai truong cling chua dugc quy dinh cu thé.



Do nhiing thiéu sot trén ddy, nén trudng 16p mé ra nhiéu, tién tiéu kha 16n, ma
hiéu qua dao tao, bdi dudng can b lai thap. Chung ta chua tao dugc ngudn can
bo doi dao du dap ung nhimng yéu cau trude mét va lau dai ctia cach mang. Tinh
hinh d6 d4 va dang gy ra nhiéu kho khin bj dong trong cong tac can bo.

Dé khac phuc tinh trang trén, dap tng tot hon nita yéu cau cta nhiém vu chinh
tri trudc mat va lau dai, chiing ta can coi trong va day manh hon nita cong tac
ddo tao, bdi dudng can bd lanh dao va quan ly, ké hoach hoa cong tac do, chu
dong dwa dan nd vao nén nép.

II

Xay dung ké hoach dao tao, boi dudng can bo 1a mdt viéc lam madi1 mé, chung ta
chua c6 kinh nghiém. gan day, do tinh hinh doi héi va nhéan thiy sy can thiét cia
van dé, mot s nganh va dia phuong da manh dan lam viéc nay va thu dugc mot
s6 két qua. Viéc d6 rat dang hoan nghénh. Puong nhién, nhiing két qua ay con
bi han ché, do chiing ta chua c6 kinh nghiém. Nhiéu nganh va dia phuong khac
cling dang tich cuc chuan bi xay dung ké hoach ddo tao, bdi dudng cén bg, nhat
la can bd 1anh dao va quan ly cua nganh hodc dia phuong minh.

1. Binh 0 muyc dich, yéu cau cua ké hoach

Viéc d6 trude hét phai nham bao dam xay dung dugc “mdt doi ngli can bd co
chat luong tét, tiéu biéu dugc duong 16i chinh tri ciia Pang trong giai doan méi
va c6 s6 luong khong nhitng dii cho nhu cdu truéc mat ma con cho lau dai. Poi
ngil iy phai bao gdm du loai can bo vé tat ca cac nganh, cic mit, thoa mén yéu
cau rong lon trong moi linh vuc cua su nghiép cach ma_mg”(l).

D6 1a mot trong nhitng muc tiéu quan trong ciia viéc cai tién cong tac can bo
hién nay. Béng thoi, n6 con 1a viée can thiét nham ké hoach hoa cong tac dao
tao, boi dudng can bo, khién cho cong tac nay ngay cang chu dong hon.

Ké hoach dao tao, bdi dudng can bo lanh dao va quan 1y phai giai quyét duoc

may yéu cau cu thé sau day:
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Mot 14, phdi ndng cao ting budc trinh do, ndang luc va pham chdt cich mang
ctia s6 can bo hién c¢é theo nhitng muc ti€éu dugc xac dinh o rang. Can cu vao
mat manh, mat yéu cua tung can by va ddi chiéu vai cong tac ho dang phu trach,
ma c6 ké hoach bdi dudng, gitp can bd d6 phat huy duoc ning luc, 1am tét hon
nhiém vu hién nay va c6 co so tién 1én dam nhiém cong viéc ngay cang ning né
hon. Can khic phuc tinh trang can bo tu hoc tap theo y thich riéng ctia minh,
khong phul hop véi yéu ciu cong tac, mat nhiéu thi gio lai it phuc vu truc tiép
cong viéc dang lam, vi thiéu ké hoach, thiéu muc tiéu cu thé.

Hai 13, phai xday dung dwoc mot doi ngii can bo du bi dong dao. Viéc rit can
thiét 1a phai soat lai toan bo doi ngil can bd va qua viéc xem xét, danh gia chd
manh, chd yéu cua tirng ngudi ma lya chon va cé ké hoach dao tao, boi dudng
mot 16p can bo du bi dong dao c6 pham chat chinh tri tot, duoc rén luyén, cé
nang lyc va trinh do, nham chu dong dap ung yéu cau cia nhiém vu chinh tri
tredc mat va lau dai. Pay 1a yéu ciu rit quan trong trong khi xay dung va thuc
hién ké hoach. Pay ciing 1a bién phap co ban khac phuyc tinh trang bi dong, chap
va trong cong tac can bo.

Ba 13, sdp xép va kién toan hé thong trwong I6p; cdi tién viéc bo tri, sir dung cdn
bé. Hién nay, hé thong truong 16p chua dugc hoan chinh, nhat 1a hé thong
truong quan 1y. Truong dugc md nhiéu, nhung chat lugng hoc tip chua dugc
t6t, ndi dung chuong trinh cta cac trudng chua thich hop va trung 13p voi nhau.
Can bo giang day con thiéu vé sb luong va yéu vé trinh do, nang luc. Ddi tuong
chiéu sinh cua tirng loai truong chua duoc xac dinh cu thé va thiéu 6n dinh. Vi
vdy, can sap xép va kién toan hé thong truong 16p, ké ca hinh thirc hoc tap trung
va hinh thirc hoc tai chuc. Pay 1a mot bién phap td chire thuc hién. Song, dung
trude tinh hinh hién nay, né con dugc coi nhu mot yéu cau khong thé thiéu trong
qué trinh xay dung va thuc hi¢n ké hoach dao tao, boi dudng can bg. Trudc day,
do viéc dao tao, boi dudng can bd thiéu ké hoach va chua c¢6 muc tiéu 1o rang
ddi voi tung loai can bg; mat khac, do vi¢c quan ly nim can bd con ¢b nhiing

thiéu sot, nén viéc bo tri, st dung can bd thuong chap va, bi dong, viéc chuyén



mén hoa can bd chua duoc thuc hién tot. Vi vay, viéc xay dung va thuc hién ké
hoach dao tao, bdi dudng can b phai gan lién voi viée bd tri, st dung can bo.
Ba yéu cau trén ddy co quan hé chit ché v6i nhau va phai duoc dong thoi tién
hanh. C6 thyc hién tot ba yéu cau d6 méi xay dung va nang cao dugc doi ngi
can bd 1anh dao va quan 1y cua Pang va Nha nudc, dap Gng cic yéu cau trudc
mat va lau dai, dong thoi tich cuc gop phan cai tién mot budc cong tac can bo,
lam cho cong tac ndy ngdy cang c6 chat lugng cao.

2. Pinh r6 pham vi va doi tuong cua ké hoach

Trong qua trinh cai tién cong tac can bd, lam cho cong tac ndy ngdy cang chu
dong hon, chung ta can di dan timg budc, xay dung ké hoach timg mit, tién 1én
xay dung ké hoach twong ddi hoan chinh vé& cong tac can bd, Do con it kinh
nghiém va ding trudc yéu cau cap bach cia tinh hinh va nhiém vu méi, trudc
mét chung ta can tap trung strc lam tdt ké hoach dao tao, boi dudng can bo.
Nhung, do cdc mat cuia cong tac can bo déu gfm lién v&i nhau, nén khi tinh toan
yéu cau dao tao, bdi dudng, cling can xem xét cic yéu cau vé dé bat, bo tri, sir
dung, diéu dong can bd. Co nhu vay méi thdy rd hon yéu cau cta cong tac dao
tao, bdi dudng dé xay dung ké hoach duoc sat dang, chir khong phai di sau vao
phuong hudng, bién phap, nham xay dung ké hoach diéu dong, dé bat can bo.
Ngoai viéc dinh 0 pham vi cua ké hoach, ching ta con phai dinh ro ddi tuong
cia ké hoach. Hién nay, doi ngli cdn bo cia Pang va cua Nha nudc rat 16n va
ngay cang dong. Dya vao vi tri va dac diém hoat dong cua can bg, dai thé chia
lam hai loai 16n la:

- Can b0 lanh dao va quan ly.

- Cén b khoa hoc, k¥ thuat, chuyén moén, nghiép vu.

Céan bo lanh dao va quan 1y tuy sb luong it, nhung co vi tri hét sirc trong yéu. Ho
giit vai tro quyét dinh trong viéc xdy dung, giit gin va to chirc thyc hién duong
161, chinh sach cua bang va Nha nuoc. Ho 1a nguodi chi dao doi1 ngili can b khoa
hoc, k¥ thuat, chuyén mén, nghiép vu, va 1a nguoi té chirc, phat dong quan

chung thyc hién duong 161, chinh sach do.



Trong can bo 1anh dao va quan 1y & mdi cap, c6 nhimg ddng chi giit trach nhiém
lanh dao chung, nhu uy vién thudng vu, bi thu, pho bi thu cap uy va chi tich uy
ban hanh chinh. Lai ¢6 nhitng can by quan ly mot nganh, mét by phan cong tac
chuyén moéon nhu giam ddc, pho giam ddc céac cue, vu, vién; trudng, phd ban,
truong, pho ty, truong, phé phong, hodc phu trach mot don vi san xuat, kinh
doanh va co quan su nghiép (xi nghi€p, cong trudng, nong truong, lam trudng,
hop tadc xa, cong ty, ctra hang, bénh vién, truong hoc...). Trong do co nhiéu
ddng chi 1a thanh vién cta cdp uy dang, ngoai trach nhiém quan 1y nganh hoic
don vi minh, con ¢6 trach nhiém tham gia sy 1anh dao chung cta cip uy dang.
Vi vi tri va dic diém nhu vay, viéc dao tao, boi dudng cén b lanh dao va quan
1y chu yéu dua vao su rén luyén trong cong tac, trong dau tranh cach mang. Viéc
t6 chirc bdi dudng loai can bd nay chu yéu theo hinh thirc hoc tai chitc. Puong
nhién, hinh thirc boi dudng tap trung tai trudng cling rat can thiét va quan trong.
Ngudn tuyén chon sd can bd nay thudng 1 nhitng anh chi em d3 1 can bo (ké ca
nhiing can b khoa hoc, k¥ thuat, chuyén moén, nghi¢p vu) tir co sé trd 1én. Sau
khi duoc dao tao, boi dudng tai trudng, nhiéu anh chj em van duogc dua vé vi tri
cong tac trudce luc di hoc. Khi cAt nhic, dé bat ho, phai xem x¢ét ho qua thuc tién
cong tac va rén luyén, bao dam ho cé du tiéu chuan va da kha ning dam nhan
cong viéc méi ning né hon.

Vi¢c dao tao can bo khoa hoc, k¥ thuat, chuyén moén, nghi¢p vu tién hanh theo
hinh thirc tap trung tai truong véi nhitng muc tiéu da dinh sin. Ngudn tuyén sinh
cho loai nay chii yéu dua vao hai lyc lugng: hoc sinh t6t nghiép van hoa phd
thong cap hai, cap ba va nhiing nguoi lao dong san xuét c¢6 du trinh d6 van hoa.
Sau khi ra truong, ho dugc giao nhiing cong tac ding véi muc tiéu da dugce dao
tao.

Tur sy khac nhau trén day, phuong hudng, muc ti€u, bi¢n phap dao tao hai loai
can bo éy c6 khac nhau. Nhung do khong xac dinh rd cac diém d6, mot sd noi,
khi xay dung ké hoach, di c6 su 1an 1on. Phuong hudng, muc tiéu dé ra khong

r0, khong cu thé. Trong ké hoach dao tao thuong ning vé can bd khoa hoc, ky



thuat, nghiép vu, chuyén moén va khong rd nét ddi véi can bo 1anh dao va quan
ly. Khic phuc thiéu sot nay, can chu y cd hai loai can bg. Trong ké hoach, phan
ra hai phﬁn cho hai loai can bd khac nhau. Hodc cling co thé 1am thanh hai ké
hoach riéng biét.

3- Cin cir dé xay dung ké hoach

Trong khi xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng can bo, chiing ta can phan tich
va dua vao may cin clr sau day:

Mot la, phai hiéu rd nhiém vu chinh tri, yéu cu phat trién kinh té, van ho4 trude
mat va lau dai, hiéu rd tinh hinh thuc té d6i ngii can bd cua nganh hodc dia
phuong. Pay 13 mot cin ct rat quan trong dé xay dung ké hoach. Vi ddo tao, boi
dudng can bo 1a nhim hoan thanh cac nhiém vu chinh tri, kinh té ctia nganh va
dia phuong trong timg thoi ky nhat dinh.

Hién nay, ching ta c6 kho khan 1a phuong hudng ké hoach phat trién kinh té,
van hod lau dai cua nhiéu nganh va nhiéu dia phuong chua duoc xac dinh rd.
Song, khong nén cho doi, khong cau toan. Véi td chic bd may va két ciu lanh
dao trong tung bo may da tuong dbi 6n dinh, cong voi du kién dén mtrc d6 nhat
dinh vé quy mo va su phat trién cta no, du kién phat trién doi ngili can bg lanh
dao va quan ly, chung ta van co thé tinh toan dugc s6 lugng va chat lugng doi
ngil can bd can phai co. Sau nay, khi nhiém vu va phuong hudng phat trién kinh
té, van hoa da duogc dinh 3, chung ta s& diéu chinh va bo sung dan.

Chung ta phai cin cir vao tinh hinh thue t& doi ngii can b, tic 13 phai xudt phat
tur su phan tich, danh gia chd manh, chd yéu vé s luong, chét lugng va két chu
cua doi ngii can bd ma dé ra phuong hudng, nhi¢m vy, muc tiéu dao tao, boi
dudng can bd cho sat. Can di sau phan tich cu thé timg loai can bd & timg cép va
tung can bd vé cAc mit phém chét, trinh do, nang lyc, v.v... S€ kho thuc hi¢n
duoc ké hoach, néu muc tiéu, yéu cau dé ra qué cao so voi tinh hinh thuc té cua
d6i ngii can bd. Song, cling khong dong vién duogc tinh than ¢d ging phin du
vuon 1én cia can bo, néu muyc tiéu, yéu cau dé ra quéa thap. Hinh thirc, chuong

trinh hoc tap ciing phai thich hop véi trinh do strc khoé va do tudi cua ting loai



can bo. Noi dung ké hoach dao tao, bdi dudng can bd lanh dao va quan 1y con
phai thé hién dung dén duong 16i, chinh sach can bd cua Pang. Phai bao dam
xay dung dugc mot doi ngii can bo 1anh dao va quan 1y co phém chit chinh tri
tbt, vitng vang, trung thanh tuyét dbi v6i Pang, voi su nghiép cach mang cua
giai cap va dan toc, hét long chién déu cho thang loi ctia dudng 16i cach mang
cua Pang; déng thoi, ¢o trinh d6 hiéu biét can thét vé nhiéu mat : chinh tri, quan
su, kinh té, van ho4, khoa hoc, k¥ thuat, chuyén moén, nghi€p vy, va c6 nang luc
t6 chirc thuc hién tot. Doi ngii can bd d6 vira phai ¢ nhitng ngudi day dan kinh
nghiém, vira ¢6 nhitng can bo tré, cé nhiéu trién vong; ¢6 can bd nam, can bd
nit, can b dan tdc dong nguodi va can bg dan toc it nguoi...

Tuy theo dic diém ciia mdi nganh, mdi dia phuong, chung ta con phai quan tim
bdi dudng can bd xuét than tir cong nhan, ting budc thay doi co cau thanh phan
giai cap trong do6i ngii l1anh dao va quan 1y, dua ty 1 can bo xuét than cong nhan
trong d6i ngii can bd 1én cao hon. Day 13 yéu cau khong thé thiéu trong qua trinh
day manh sy nghiép xdy dung chil nghia x3 hoi, thuc hién cong nghiép hoa x4
hoi chu nghia nudc nha.

Hai la, phai xem xét giai quyét tot cac mbi quan hé giita can bo hién c6 va can
bd du bi, gitra ) lugng va chét lugng, gitra yéu cau va kha nang.

Chung ta coi trong viéc cham lo boi dudng doi ngili can bd hién co, dé)ng thoi
phai hét strc cha y dao tao, boi dudng s6 can bd du bi. Trong hai loai nay khong
dugc coi nhe loai nao. Vira phai cé ké hoach bdi dudng nang cao s6 can bo hién
c6 bang nhitng hinh thirc thich hop, khién cho cac dong chi nay c6 thé ganh vac
duoc cong vi¢c ngay cang nang né hon; vira phai co ké hoach tich cuc dao tao,
bdi dudng doi ngii can bd lanh dao va quan 1y. Lau nay, trong cong tac dao tao,
bdi dudng can bo, chung ta giai quyét mdi quan hé nay chua dugc tot. Dbi voi
can bd hién co, viéc dao tao, boi dudng con nhiéu thiéu sot. Déi véi can bo du
bi, chung ta c6 dé cip dén nhitng phuong hudng va tiéu chuan khoéng dugc dinh
18, cach lua chon, quan 1y, boi dudng khong cu thé, nén két qua it. Can khic

phuc tinh trang nay.



S6 luong va chat lugng déu phai dugce coi trong. Song, trong tinh hinh hién nay,
chung ta phai nhan manh van dé chét lugng. Mat nay khong chi thé hién & viéc
td chire truong 16p, b tri chuong trinh, lya chon cén bd giang day (ké ca hoc tai
truong va hoc tai chirc), ma con & viéc lua chon nguoi hoc nira. Hién nay, ca hai
mat ndi trén déu con nhidu khuyét diém va nhugce diém, anh huéng khong tot
dén chat luong dao tao boi dudng can bo. Vi vay, lac xay dung va thuc hién ké
hoach, can cin ctr vao phuong hudng, muc tiéu dao tao, bdi dudng can bd ma
dinh 3 yéu cAu md rong va kién toan hé théng truong 16p tap trung va tai chuc.
Vira qua, khi thyc hién kién toan t6 chirc, giam nhe bién ché, mot sb dia phuong
c¢6 khuynh hudng bo b6t nhiéu truong, nham rat gon dau méi. Piéu dé can thiét,
song phai co su suy nghi, tinh todn k§ vé yéu cau, phuong huéng, sé lugng va
chét lugng dao tao can bd ma quyét dinh mot cach hop ly ding din. Pbi vai
viéc lya chon ngudi vao hoc cac trudong tap trung, can c6 ké hoach chit ché, bao
dam dang tiéu chuan, ding d6i tuong quy dinh, chéng hién tugng cir ngudi di
hoc vi “chinh sach” dé “déi pho”, hodc vi tham cong tiéc viéc ma khong cho
nhirng can bo can duge boi dudng di hoc. Van dé lya chon nguoi di hoc cé quan
hé truc tiép dén viéc xay dung ngué)n can bod du bi. Viéc lua chon nay cang tdt,
thi chét lugng nguén can bd du bi cang dugc nang cao, hi¢u qua dao tao, boi
dudng, sir dung can bd cang 16n. Do do, phuong hudng, ti€u chuan lya chon can
bd du bi phai dugc dinh rd va xét duyét chat ché.

Hién nay, cach mang dang doi hoi nhiéu can bd c6 chat luong cao. Mat khac,
mdi can b déu mong mudn duoc bdi dudng, nang cao. Chung ta can cd ging
dap tmg dén mic cao nhat nhitng doi hoi d6. Nhung khi xdy dung ké hoach, can
phai tinh toan k§ kha ning hién c6 ciia minh vé truong 16p, can bo giang day,
diéu kién cong tac va hoc tap cua céan bo. Néu khong tinh toan ky cac thuc hién
dugc. Nhung, ciing phai chéng khuynh huéng tiéu cuc, nhan manh khé khan,
khéng tim cach khai thac hét kha ning sin c6, 1am anh hudéng dén tinh tich cuc
ctia ké hoach. Trong thuc té, khi xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng can bo,

o0t sO di a tod ua , dé éu cau 1on, chi tiéu cao,
mot sO dia phuong da to ra “qua tham”, dé ra yéu cau 16n, chi tiéu cao, nhun



lac thue hién, chi lam duge it. D6 1a biéu hién cua sy tinh toan chu quan, thiéu
thuc té, can dugc khic phuc.

Ba la, tinh toan két hop nhiéu hinh thire boi dudngcan bg tai truong, tai chuc va
trong thuc té cong tac. Trong viéc dao tao, boi dudng céan bg, nhét 13 do tao, bdi
dudng can bo 1anh dao va quan 1y, ching ta phai biét két hop nhiéu nganh, nhiéu
mat, tan dung moi diéu kién, gidi quyét bfmg nhiéu hinh thtec,.... Can coi trong
viéc bdi dudng nhitng hiéu biét co ban tai truong, 10p tip trung hic tai chuc.
Song, can dic biét coi trong hinh thirc boi dudng, rén luyén trong thuc té dau
tranh, trong cong tac hang ngay. Cong tac thuc té van 1a truong hoc lau dai,
thuong xuyén, c6 ndi dung phong phu, c6 tac dung thiét thuc nang cao trinh do,
nang luc cuia cdn bo 1anh dao va quan ly. Bén canh viéc ki¢n toan hé théng
truong 16p nham bdi dudng can bd duoc tét hon nita, chiing ta can quy dinh mot
sb ché do va co ké hoach cu thé dua can bd di vao rén luyén trong cong tac thuc
té va theo ddi, diu dit ho qua vi¢c lam hé'mg ngay. Phai qua viéc thuc hién tbt
ché d6 nhan xét can bod héng nam, ché do téng két cong tac, md hoi nghi chuyén
dé... ma boi dudng can bd mot cach thét thuc. Ching ta phai dong vién mdi can
bd can cr vao yéu cau cong tac dang lam ma tu minh dinh 1dy mét chuong trinh
hoc tap va hoc tap voi tinh than tu giac, tich cuc thuong xuyén. Thyc hi¢n rong
rdi nhitng viéc trén day, dua nd 1én thanh phong trao quan ching, thi viéc dao
tao, boi dudng can bd cua Pang s€ dat dugc nhiing két qua to 16n.

Bon la, cong tac dao tao, boi dudng phai gén chit véi viée bd tri, st dung can
bd. Muc dich cua dao tao, boi dudng la dé sir dung. Str dung ciling 1a qua trinh
tiép theo cua viéc dao tao boi dudng. Do d6, mdt viéc rat quan trong phai lam
trude khi xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng can bo 1a khao sat, nam lai doi
ngil can bd ctia minh. Can phan tich, danh gia day du doi ngli can bo trén cac
mit co ciu, nang luc, trinh dog, phém chit dao dtrc: vach rd chd manh, chd yéu,
tinh hinh thiéu, du... Trén co s& d6, dinh ra phuong hudng, chi tiéu hop 1y.
Trude day, nhiéu truong hop can b dugc dao tao rat cong phu, tdn kém, nhung

khi bé tri cong tac lai khong str dung von hiéu biét ctia ho. Can giit viig nguyén



tdc can bd hién dang lam gi phai dugc bdi dudng thich hop v6i mit cong tac ay
va can bo duge dao tao vé mit nao phai dugc st dung vé mat éy.

bo ciling 1a gén viée dao tao, boi dudng véi viée s dung can bd va thuc hién
viéc chuyén mon hod can bd. Pdi v6i loai can bo nao cling phai lam nhu vay.
Trong ké hoach do tao, bdi dudng, chiing ta cin cin ctr vao chd manh, chd yéu
vé hudng phat trién cta timg can b, cin ctr vao yéu cau két ciu bo mdy lanh
dao ma 6n dinh cong tac cho can bg, hodc co6 du kién b tri lai trong truong hop
can thiét, voi ¥ dinh chuan bi huéng phat trién 1au dai cho ho.

1

Pao tao, bdi dudng can bo 1a cong tac xay dung con ngudi, doi hoi phai rat cong
phu. Viéc ddo tao, bdi dudng can bo lanh dao va quan 1y lai cang phai day cong
hon. N6 ¢6 tam quan trong dac biét ddi véi viec tang cudng suc chién dau cua
bang, dén viéc gilr gin sy doan két théng nhét ndi bd, bao dam thuc hién dang
dan duong 16, chinh sach cia Pang, gbp phan hoan thanh thing loi moi nhiém
vu cach mang. Trong Nghi quyét cia Bo chinh tri vé viéc ning cao chat luong
dang vién, viéc nang cao chat lugng can b lanh dao dugc dac biét chu y.

Lan dau tién thuc hién viéc ké hoach hoa cong tac dao tao, boi dudng can bo,
nhat 14 can bo lanh dao va quan 1y, ching ta at phai gip nhiéu khé khan, ling
tang. Vi vdy, can c6 su chi dao chit ché cua cac cip uy dang va cac dang doan,
truée hét 1a cac déng chi lanh dao cha chdt. Chinh nho truc tiép chi dao ma co
quan lanh dao ndm va hiéu can bo siu hon, chic hon, c6 ké hoach dao tao, bdi
dudng timg can bo sat hon, ddng thoi co didu kién gan tot hon viéc bd tri, sir
dung can bd voi viéc thuc hién nhiém vu chinh tri. Qua trinh budc dau thuc hién
viéc ké hoach hoa cong tac dao tao, boi dudng can by & mdt s6 dia phuong va
nganh da ching minh diéu d6. Mot sb két qua dat dugc & nhitng noi néi trén
truée hét 1a do cac déng chi 13nh dao chi chét & d6 da that su quan tam chi dao,
khéng khoan tring cho co quan to chirc.

Céc ban to chtrc cac cip va vu to chiic can bd cic nganh, theo chuc trach di

dinh, can lam to6t nhiém vu cia minh trong vi¢c giup cap uy va dang doan xay



dung, theo doi viéc thuc hién ké hoach dao tao, bodi dudng can bd. Can phan
cong mot sd can bo chuyén trach quen lam cong tac can bd, bdi dudng cac dong
chi éy mét cach chu dao vé duong 161, chinh séch, nghi¢p vu cong tac can bo va
phuong phép xay dung ké hoach. Ngoai nhiém vu xay dung ké hoach téng hop,
con phai di sat huéng dan giup d& cip dudi lam ké hoach cia ho.

Trong qué trinh xay dung ké hoach, can két hop chéat ché su chi dao tap trung,
théng nhét cua co quan lanh dao véi viéc mé rong dan chu ddi vai cép dudi,
thuc hién phuong phéap cong tac di duong 16i quan chung. Tac 1a phai co su
huéng dan, xét duyét cia cdp trén, nhung tu ban than mdi cip, mdi nganh phai
thong qua thao luan tip thé va lay ¥ kién rong rai ciia can bd ma xay dung ké
hoach. Nhu thé, ké hoach méi cu thé va sat thue té. Vira qua, c6 noi khong lam
theo phuong phap ndy ma chi dua vao su suy nghi chu quan ctia minh, réi dinh
ra ké hoach va giao chi tiéu cho cap dudi. Két qua 1a ké hoach khong sat, khong
thuc hién dugc va khong tao cho cép dudi cé y thie tu giac vé trach nhiém cua
minh ddi v&i viée dao tao, bdi dudng can bo.

Lu6n ludn rat kinh nghiém 13 phuong phap t6t nham khong ngimg hoan thién
viéc ké hoach hoa cong tac dao tao, boi dudng can bg. Ching ta can di dan tung
budrc, lanh dao chat ché, lam thtr dé 1ay kinh nghiém, réi mé rong ra toan nganh,
toan cép, nham thuec hién véi chét luong tdt nhat nhirng viéc da dé ra. Can hét
suc tranh tinh trang lac dau chat chg, sau lai budng 1éng; hoac chi coi trong budce
xay dung ké hoach, con khi thuc hién thi tuy ti€n, qua loa, gy nén sy lang phi
cong strc ma hiéu qua dat duoc lai it. Cling can tranh tu tudng cau toan doi hoi
moi viéc déu phai tét dep ngay trong mot liic, dan téi rut re, thiéu quyét tim.
Trén day 1a mot sd ¥ kién ban dau cua ching t6i. Mong rang cic nganh, cc cap
s& phat biéu y kién, gop thém kinh nghiém, 1am cho cong tac xay dung ké hoach

dao tao, bdi dudng can bd 1anh dao va quan 1y dat két qua tt.



