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Phé trudng ban to chire Tinh uy Thai Binh

1. Pinh 16 myc dich, yéu cau cta ké hoach

Cach day 5 nam, Thai Binh chung t6i dd xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng
can bo: ké hoach hai nim 1966-1967 va ké hoach ba nim 1968-1970.

Trude d6, chung toi ciing di cé su tinh toan khi 1am cong tac dao tao, bdi dudng
can bo va da dat dugc mot s két qua. Song, do vi¢c tinh toan éy con & muc do
don gian. Vi¢c cu can bo di hoc cac truong tap trung cua dia phuong va trung
uong hoac viéc hoc tap tai chirc con va viu. Nhitng van dé cu thé nhu ai di hoc,
hoc gi, hoc & truong nao, phai dat muc dich trudc mat va lau dai nhu thé nao...
chua duogc giai quyét tot.

Tt kinh nghiém thuc té, ching t61 théy dao tao, boi dudng can bo cod ké hoach 1a
viéc lam cép bach, gop phén hoan thanh théng loi nhi€ém vu chinh tri cia dia
phuong. Ching t6i khang dinh rang c6 dua cong tac dao tao, bdi dudng can bod
vao ké hoach, méi tién tGi chu dong, tu do khic phuc dan duoc tinh trang mat
can déi, tuy tién, che‘ip va trong viéc phan b, sir dung can bg. C6 nhu vay, moi
xay dung duogc doi ngli can bo déy du vé sb luong va co chit luong tdt, ma trude
hét 1a chat luong, tao ra kha nang méi, dap ung duoc yéu cau ctia nhiém vu cach
mang trudc mét va 1au dai; méi déy manh viée dao tao, bdi dudng cén bd hién
co; dé)ng tho1, nhanh chong tao ra nhiéu can bo du bi, sén sang bo sung, thay thé
can bd khac khi can thiét.

Lam ké hoach can bd c6 nhiéu kho khan, nhat 13 lic ban dau. Qua cong tac thuc
té & Thai Binh, ching toi 1am sang té mot s6 van dé. Song, nhiéu van dé khéac
dang con phai suy nghi thém. Trong cong tac chi b, dao tao, boi dudng 1 khau
then chdt va phai di trude mot bude. Nhung lam thé nao dé di trudc thi lai 1a van
dé hét stre kho khan. Vi cdp trén chua c6 phuwong hudng, muc tiéu théng nhat va

cap uy dia phuong chua xay dung dugc ké hoach phat trién kinh té, vin hoa dai



han dé 1am can c@ tinh toan. Tuy vay, can cir vao nhiém vu chung cua dia
phuong, do Tinh uy dé ra, cing véi cac nganh, cac cap, chung t6i di budc dau
phéc hoa dugc phuong hudng, nhiém vu ctia cac nganh. Bi v6i nhitng van dé
chua 13, chiing t6i cung véi cac nganh cir can b dén timg co quan cép trén cia
nganh d6 dé trao doi vé nhiém vu cong tac chuyén mon, nham bao dam viéc xay
dung phuong hudng ké hoach dao tao, bdi dudng can bd cua dja phuong duoc
vitng chac hon. Chung t6i thiy viéc lam ké hoach khong thé doi hoi hoan toan
chinh x4c trong mot lac duoc. Ching han, sau ba nim, quy mo hop tic xa ndng
nghiép ngay cang 16n, thi s6 hop tac xi s& giam di bao nhiéu; hodc theo hudng
phat trién kinh té dia phuong, thi can c6 thém t6 chic gi va bao nhiéu can bo
lam nhiém vu d6... Nhirng con s6 d6 chi du tinh duge & muc tuong ddi va phai
tiép tuc diéu chinh dan ting budc cho phu hop. trong thuc té, ching t6i da phai
lam nhu thé.

Ké hoach dao tao, boi dudng can bd phai bao dam phuc vu tdt yéu cAu cla
nhiém vy cong tac trong tung thoi ky cua dia phuong. Vi vay, trong khi xay
dung ké hoach, phai c6 su tinh toan chung, phai c6 su can dbi hop 1y giita cac
dbi twong can dao tao, bdi dudng, song ciing phai dinh 3 trong tim, tp trung
cong suc thuc hién. Trong ké hoach hai niam 1966-1967, khi tinh toan can ddi
cac loai can bg, chung t61 da chu y thich dang van dé dao tao, boi dudng can bd
lanh dao va quan Iy & co so. Budc sang ké hoach 1968-1970, chung toi lai nhan
manh sy can thiét phai boi dudng can bo lanh dao va quan 1y & cac nganh, cac
cap tir huyén dén tinh. Phai 1am nhu vy, vi trong mot thoi gian ngin, néu dé ra
qua nhiéu yéu cau thi khéng du strc thyc hién tét duoc. Trong khi chu trong boi
dudng can bd co sd, chung t6i van tién hanh voi mic d6 can thiét bdi dudng can
bd 1anh dao & huyén va tinh, chiing toi van tiép tuc bdi dudng cén bd co sé.
Chung t6i con hudng dan cac nganh, cac cap 1am ké hoach phai biét xuat phat tir
tinh hinh, dic diém, tr vi tri minh ma dé ra muc tiéu, phuong hudng va bién
phap cu thé cho thich hop. Khi lam, ching t6i ludn ludn theo ddi sat cac nganh,

cac cap, gitip cAp uy phat hién, udn nin nhitng khuynh huéng cha quan, thu



dong & mot s6 noi, do thiéu tinh toan, van dung sang tao cép trén huéng dan thé
nao 1am nhu thé ay, dan dén tinh trang: cdp dudi lam nhu cdp trén, nganh nay
1am nhu nganh khac, ving no 1am gidng vung kia, ...

Xac dinh chi tiéu sb can bo can dao tao, bdi dudng 1a viéc rat kho. No 1é thudce
vao cac yéu to cha quan va khach quan. Hai mat d6 tuy khac nhau, nhung c6
lién hé chit chd véi nhau. VE khach quan, s6 can bo doi hoi duoce dao tao, bdi
dudng bao gid cling can nhiéu va nhanh. Nhung phai xét k¥ diéu kién chi quan,
tic 13 kha ning cho phép lam dugc dén dau ma dé ra chi tiéu thich hop. Vi vay,
trong khi 1am ké hoach, chung t6i ¢6 ging nim vitng yéu cu co ban, dé ra mirc
d6 vira phai dua trén co so tinh toan vé trudng 16p, vé can bd giang day, vé
chuong trinh, ndi dung bdi dudng, vé kha ning tai chinh va vé tinh hinh cong
tac, stc khoé ctia can bo. Khi lam viéc nay, ching t6i da phdi hop chat ché va
lang nghe ¥ kién ctia cac nganh c6 lién quan dén viéc thyc hién ké hoach dé.

Vé mat nay, & Thai Binh, méy nam qua, cling 16 r6 ca hai nhugc diém: ¢6 noi dé
ra chi ti€u cao, nhung thuc hi¢n dugc thép; nguoc lai, cd noi chua théy hét kha
nang tiém tang cua minh, roi dé dat trong vi¢c thuc hién, anh hudéng dén két qua
cong viéc ma 18 ra minh con c6 thé lam tét hon nira.

Pé ra duoc chi tiéu sat hop 14 viéc can thiét, song chua du, ma con phai dé ra
duoc muc tiéu phén dau chung cho d6i ngli can bo va muc ti€u phén dau cu thé
ddi véi tung loai can bo, nham lam cho co quan lanh dao c6 phuong hudng boi
dudng can bo, dong thoi giup can bd ludn ludn ty nang cao minh theo sat yéu
cau ctia cach mang. Trong ké hoach hai nim (ndm 1966-1967), chiing toi chua
dé ra dugc van dé d6. Sang ké hoach ba nam (1968-1970), chung t6i dd quy dinh
tam tho1 muc tiéu phén d4u ddi v6i can bod & co so. Mot sd noi da quy dinh muc
tiéu phan du cho cac dong chi tir bi thu dang uy x4, chu tich uy ban hanh chinh
xd dén doi truong doi san xuat. Nganh thuong nghiép quy dinh duoc tiéu chuan
cuia nhan vién ban hang, gilt quy, gilr kho, cdn bo nghiép vu, kinh doanh, v.v...
Chung t6i chua goi nhitng quy dinh nay 13 tiéu chuan, vi nd chua hoan chinh.

DPay moi chi 13 nhimg diéu quy dinh tir trén dua xudng, chua duoc can bo thao



luan rong rai, va do can bd Xuat phat tur thuc té cong tac cua minh ma xay dung
tir dudi 1én. Tuy nhién, viéc 1am d6 da gitp chang t6i dan dan bd sung hoan
chinh hon viéc tiéu chuin hod cén b trong ké hoach sau.

2. Khao sat doi ngii can bo, xac dinh nguén can b du bi

Mot trong nhiing diéu kién xay dung tdt ké hoach dao tao, bodi dudng can bo 1a
phai danh gia dugc tinh hinh doi ngli can bo (chung t61 goi do6 1a khdo sat can
bd) va phai kiém diém tét nhitng viéc di 1am trong cong tac can bo.

Yéu ciu cua viéc khao sat can bd 1a xem xét danh gid dugc toan bd ddi ngli noi
chung va tirng loai can by trén cac mat sb luong, chat luong, mat manh, mat
yéu. ..

Khi khao sat, trudc hét ching t61 nghién clru sau tung loai can bo theo ké hoach
dugc phan cip. O ddy, can dinh o trach nhiém giita Ban t6 chiic tinh uy va ting
nganh, ting cp trong viéc nghién ciru timg loai can bo. Khi nghién ciru xong
can ¢6 sy nhan xét, danh gia cua tap thé co quan l1anh dao & doé. Xuit phat tur su
danh gia d6, co quan lanh dao dé ra phuong hudng, muyc tiéu, ndi dung boi
dudng can bd ctia nganh minh, cAp minh. Cubi cing, Ban t6 chirc tinh uy tong
hop tinh hinh ddi ngii can b, phan tich tinh hinh ddi ngii can bd & ting cip,
tung khoi. Trong do, di sdu danh gid dugc mat manh, mat yéu cua tung loai can
bo theo tirng nganh cong tac. Song, ching t61 dac biét coi trong viéc danh gia
can bo lanh dao va quan 1y. Vé cac chi tiéu, chiing t6i tinh toan, diéu chinh va dé
nghi Tinh uy duyét dé thyc hién.

Qua thyc té, chung t6i thdy rd rang: mudbn co sy danh gia chung vé doi ngii can
bd, phai lam tét viéc nhan xét timg ngudi can bd. Nganh ndo, cip nao lam ké
hoach boi dudng can bo déu phai nghién ctru, khao sat doi ngii can bd ctia minh.
Viéc xem xét lai d6i ngii can bo gitp chung toi nhin rd duoc ai 1a ddi tuong cua
16p can bd du bi thudc loai nao, cép nao. Vi trong khi nghién ctru, chung t61 mot
lan nita ndm sau thém vé nguoi can bd do, nhin rd hon vé qua khtr, nam chéc
duogc hién tai, thay dugc kha niang phat trién trong tuong lai. Ngoai ra, qua viéc

khao sat, chiing t61 gidi quyét dugc mot s6 van dé cu thé nhu: tang cuong can bo



chét lugng cho nhiing noi yéu; diéu chinh, phan cong lai can bg lanh dao chu
chdt; bod sung can b0 nir, can bo xuét than cong nhan vao nhiing noi can thiét,
g6p phan thay d6i dan co cdu ctia d6i ngii can bo trong tinh.

Trong ké hoach, ching t61 coi trong viéc boi dudng can bd hién co. S6 nay rat
dong dao, da dugc rén luyén nhiéu trong cach mang dan toc, dan chu, va ngay
nay, dang tiép tuc dugc thir thach trong cudc khang chién chdng My, ctru nudce
va xay dyng chii nghia x4 hoi. Cac dong chi d6 ¢ nhiéu kinh nghiém vé chi dao
thuc hién va lién hé tdt véi quﬁn ching, co phém chét chinh tri tot, song tudi doi
n6i chung dd hoi nhiéu, hiéu biét vé khoa hoc, k¥ thuat bi han ché, strc khoé st
kém, viéc di lai c6 kho khan. Xuat phat tir dic diém trén, chung t6i xac dinh
réng: mat chu yéu ctia viéc bdi dudng loai can by nay la tiép tuc tao diéu kién,
gitip cac déng chi hoc tdp nang cao trinh d6 va ning luc cong tac nham hoan
thanh nhiém vu dugc giao.

Mat khac, chung t61 cd géng va tich cuc xay dung 16p can bd du bi, khong
nhiing trong lac lam ké hoach, ma ca trong khi thuc hién ké hoach nira.

Can bd du bi l1a nhiing nguoi ¢6 kha nang phat trién toan dién hodc vé mot sb
mat nhat dinh. Ho s& dugc boi dudng theo ndi dung phuong hudng nhat dinh,
bao dam trong mdt thoi gian nao do, co du diéu kién 1am dugc nhiém vu lanh
dao ¢ cuong vi cao hon. Lam tdt viéc lya chon can b du bi cling la budc quan
trong trong viéc dé bat va st dung cén bg sau nay.

Nhan thic nhu vay, nén khi lya chon can b du bi, ching t61 xem xét ky ludng,
can nhic than trong, bao dam tiéu chuan d3 dinh. Chung t61 thuong Xép can bo
dy bi 1am hai loai: loai boi dudng trong thoi gian nga"in c6 thé dé bat duoc ngay,
loai bdi dudng lau dai moi co thé dé bat duoc sat véi yéu cau cu thé & tung not,
trong timg lac déi véi timg ngudi.

Trudc day, do con it kinh nghiém va chua c6 quan niém rd rang vé mit nay,
ching t61 lya chon va xét duyét can bg du bi chua dugc ky, ma thudong chi tim
dén s6 can bo ké can. Nén mot sb déng chi dugc lya chon khong phat huy dugc

tac dung. Cach lam doé din dén hau qua la nguén can by du bi khong dugc mé



rong, sd can bd nay phan nhiéu 1a nhimg ngudi ma tudi doi ngang véi can bo
lanh dao va quan 1y hién c6. Nhitng anh chi em chua phai 1a can bo ké can
nhung c6 trién vong thi lai khong duoc cht ¥ bdi dudng, cit nhic thich dang.
Kinh nghiém cta ching t61 1a can lya chon s can bo du bi nhiéu hon sd can bd
hién c6, co thé gip d6i hodc hon nita. Nhung phai dé phong ca hai khuynh
huéng: mot 13 dua ngudi vao danh sach du bi qua dé dii, cbt c6 tén tudi, gay
thém kho khan phirc tap khi xem xét. Hai 13, khat khe, nhin ai cling thay kém.
Lam nhu vay khong thé hién dugc tinh chét ctia ké hoach can bod du bi, ma thuc
chat chi 1a ban chi tiéu xin can bd cta cip trén.

Qua hai 1an 1am ké hoach dao tao, bdi dudng can b, chung t61 théy r0 hon va da
khic phuc dan dugc khuyét diém nay. Do do, 16p can b du bi cta tinh chung toi
dugc mé rong. Vi du: Ty ndng nghiép trude day néi 1a rat kho dé bat can bo vao
cac cuong vi lanh dao. Nhung sau khi thao sat doi ngli can bo & day, da xét chon
duoc mot sb déng chi ¢ thé boi dudng, dé bat vao cac cuong vi tur trudng, phod
phong tré 1én. Huyén Tién Hung cii ¢6 d6i ngil can bd du bi & co sd gdm hang
trim ngudi c6 thé dao tao thanh bi thu dang uy, chu tich uy ban hanh chinh va
cht nhiém hop tac xd; ngudn can bd co trién vong tham gia huyén uy trong
nhimng khoa sau tang hon trudc nhiéu.

Nho d6, chung t6i d& ling tung trong viéc tim kiém nguoi dé dé bat, khic phuc
dan tinh trang lam dugc dén dau hay dén day va da that sy dap tng duoc yéu
cau cung cap can b theo ké hoach cua dia phuwong va cua cap trén.

3. Mot s6 diém vé chi dao va phwong phéap lam ké hoach

Xay dung ké hoach dao tao, boi dudng can bo 1a viéc lam moi va khé. Do 1a
viéc ma cac nganh, cac cép phai tu lam, song khong thé thiéu su chi dao va
huéng dan théng nhat cua cap uy.

Thuc té chi 15 réng, ké hoach dao tao, boi dudng can bd khong thé duoc thuc
hién tét, néu khong c6 su chi dao théng nhét cta cép trén va su phéi hop chét
ché giita cac nganh co lién quan. Boi vi, ké hoach nay 1a sy tong hop nhiéu mit

cua cong tac can bg, phai do nhi€u nganh cung thuc hi¢n mai co két qua.



Kinh nghiém ctia chiing t6i 13: dudi su chi dao cia Tinh uy, Ban t6 chirc tinh uy
phai that sy gitip cap uy phdi hop, kiém tra, dén ddc viée xay dung va thyc hién
ké hoach.

Di d6i véi xac dinh phuong hudng, muc tiéu 1a viée rit quan trong, chung toi
thay hudng dan cac nganh, cac cip lam ké hoach ciing 1a viéc lam khong thé
thiéu duoc. Chung t61 coi viéc xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng can bo nhu
1a dung 1én mdt ngdi nha ma trude d6 phai qua qué trinh lam tot viée sap xép,
chon loc nguyén liéu, vat liu, thiét ké, thi cong...

Qua kinh nghiém ctia mot sé diém lam thir, chung t6i da rat ra dugc van dé: ké
hoach phai tién hanh timg budc, mdi budc phai dinh r6 nhiing cong viéc can
lam. Thuc ra, chia budc cling chi dé gid1 han viéc lam mot cach tuong ddi, theo
mot trat tu hop ly. Song, qua trinh thyc hién cac budc dé 1a mot viée lam théng
nhat, ¢6 lién hé chit chd vi nhau.

Chung t61 chia viéc xay dung va thuc hién ké hoach 1am ba budc: bude chuan
bi, budc xay dung va budc thuc hién. Mdi budc c¢6 ¥ nghia va vi tri quan trong
cua nd. Song, chung t61 cd géng lam tot bude mot, tao diéu kién lam tot budce
hai. Va sau khi xay dung duoc ké hoach, thi coi trong budc thuc hién, budc
quyét dinh két qua cudi cung.

Trong budc mét, tap trung giai quyét cac vin dé: nghién ctru tinh hinh, nhiém vu
chinh tri, xac dinh yéu cau veé t6 chc, quy dinh chirc nang, nhiém vu cua cac td
chitc d6; khao sat can bd, chuin bi bao céo vé tinh hinh d6i ngil can bg, va kiém
diém vé cong tac can bg; td chirc thao luan trong cac co quan lanh dao va cac co
quan tham muu giup viéc, quyét dinh nhig van dé can thiét. Budc hai, lam
méy viéc 16n: viét ké hoach, trong d6 dinh rd phuong hudng, muc ti€u, ndi
dung, bién phéap va tinh toan céc loai chi tiéu; budc dau xét va 1ap danh sach can
bo du bi cac loai; bao cao cép trén chuan y. Budc ba, ching t61 mé rong viéc
thue hién ké hoach.

Tuy nhién, khong phai chd khi nao 1am xong budc ndy méi chuyén sang budc

khac, ma ching t61 da lam xen k&, linh hoat cong viéc cua cac budc. Vi du:



trong khi chuan bi cong viéc budec mot, chung t6i van td chirc viée boi dudng
can bd, hodc trong khi 1am nhiém vu budc ba, chiing toi van tiép tuc thuong
xuyén nhan xét, danh gid can bg, xét nguoi co trién vong dua vao danh sach can
bo du bi va dua ra ngoai danh sach nhiing can bo khong con du tiéu chuan.
Mudn xay dung va thyc hién co két qua ké hoach, can co su quan tam, chi dao
tich cuc clia cac cap uy va dang, doan cic nganh trén co so nhat tri v6i nhau vé
nhiém vy chinh tri, thng nhit véi nhau vé quan diém, duong 16i cong tac can bd
cua Pang. Bi doéi voi diéu kién do, can tap trung mot sb can bd chuyén trach lam
viéc nay. Nhitng can bo d6 phai 1a nhitng ngudi am hiéu vé cong tac can bd va
phai dugc bdi dudng chu dao. Cach bdi dudng thiét thuc nhat 1a chung t6i lam
thtr & mot huyén va mot nganh dé rat kinh nghiém thyc té. Chung t6i coi day 1a
mdt trong nhitng phuong phap chi dao, dong thoi ciing 1a hinh thirc tot nhat dé
bdi dudng can bd két hop gitra 1y luan vai thuc té.

Qua modi viéc lam, hodic qua mdi bude, chung toi déu kiém diém va cubi cung co
tong két. Mdi 1an nhu vay, ching t6i déu pho bién kinh nghiém cho tat ca nhiing
can b duoc phan cong 1am ké hoach, nhat 1a nhitng dong chi truéng ban t6
chtrc cua cac nganh, luc lugng nong cot trong viéc xay dung va thuc hién ké
hoach.

Qua nhitng noi lam thtr, khong phai da phat hién va giai quyét duoc hét moi vén
dé phirc tap dugc dit ra trong cudc song. Song, bude dau da rat kinh nghiém vé
nhitng van dé 16n. Chung t6i phat huy nhitng mdt tot va tiép tuc rat kinh nghiém
thém trong qua trinh mé rong thyuc hi¢n ké hoach va dua dan viée dao tao, boi
dudng can bo di vao nén nép.

Trén day 1a miy kinh nghiém budc dau cua dia phuwong, chung toi néu 1én dé
cung nhau trao doi, gop phan lam tét viéc ké hoach hoa cong tac dao tao, boi

dudng can bo cua Dang.



