Qua viéc xiy dung ké hoach dao tao, bdi duwdng can bd linh dao va quan ly
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Vu truéng Vu to chirc can bd Bo cong nghiép nhe

Nhin lai nhitng ké hoach ban dau

Cong nghiép nhe 13 mot trong nhitng nganh san xuét vat chat quan trong ctia nén
kinh t& qudc dan, bao dam phuc vu nhu cau to 16n va ngay cang ting vé hang
tiéu dung trong nudce va xuat khau.

Cung v6i su phat trién cta nén kinh té qudc dan, trong nhitng nim qua - ké ca
trong nhitng nam cé chién tranh ph4 hoai, nganh coéng nghiép nhe mién Bic
nudc ta di timg budc viing chic tién 1én. Mang ludi cong nghiép san xuat hang
tiéu dung tir trung wong dén dia phuong dugc phat trién nhanh chong.

Puoc nhu viy, mot trong nhitng yéu t6 quyét dinh 1a nganh cong nghiép nhe da
xay dung dugc mdt doi ngli dong dao can bo lanh dao, quan 1y, can bd khoa hoc,
k¥ thuat va chuyén mon, nghiép vu 1am nong cdt trong viéc quan 1y va san xuét.
D6 1a két qua cua cong tac can bo, nhat 13 cong tac ddo tao, bdi dudng qua nhiéu
nam. Chi tinh trong 10 nam, ttr khi thanh 1ap Bo dén nay, chung t61 da dao tao
dugc gan 15.000 can b, trong d6 sb can bo 1anh dao va quan 1y tir phan xudng
tré 1én chiém gan mot phan ba.

Khi vira dugc giai phong, mién Béc c6 rat it co s& qudc doanh san xuit hang
cong nghiép nhe. Pén nim 1961, nim dau cua ké hoach nim nam 1an thir nht,
s6 co s¢ qudc doanh do Bo cong nghiép nhe quan 1y da tang 1én bon lan.

bung trudce su phat trién nhanh chong nhu vay, viéc nang cao trinh do 1anh dao
va quan 1y, ddi véi toan bd hoat dong san xuét kinh doanh cua nganh, 1a mot doi
hoi hét stre cép bach. Song, hoi éy, doi ngili can bg nodi chung, nhét 13 can bd lanh
dao va quan 1y ctia nganh, vira thiéu, vira yéu va khong can d6i vé mit co ciu.
Vi véy, dé dap tmg yéu ciu san xuat trudc mat va lau dai, ngay tir khi moi thanh

1ap, mot trong nhitng nhiém vu hang dau cua nganh 13 di déi véi viée xay dung



doi ngli can by, cong nhan k¥ thuat va nghiép vu, chuyén mon, béng moi hinh
thirc va moi bién phép, phai nhanh chong boi dudng can bo lanh dao va quan Iy
cua nganh.

L¢ ra, gitra phat trién kinh té va xay dung do1 ngii can b, viéc dao tao can bo
phai di truéc mot bude. Nhung trong thuc té, cong tac dao tao, bdi dudng can bd
ctia chiing toi lai chua theo kip v6i yéu cau phat trién cua nganh. Chung t6i da
phén d4u khic phuc dan tinh trang bi dong lic ban dau, tién t6i chu dong trong
thoi gian sau, bao dam cong tac can bo phat huy dugc tac dung, thic diy hoan
thanh nhiém vu cta nganh.

Cong viéc cua ching toi that 1a méi mé va khé khan. Vi khi 4y nganh cong
nghi¢p nhe méi dugce thanh 1ap, phuong hudng, nhiém vu, ké hoach sén xuit va
xay dung co ban dai han chua dugc xac dinh. B may cua nganh, tir co quan Bg
dén co s¢ san xuat vira méi hinh thanh, chua that 6n dinh, c6 chd nhiém vy,
chtrc ning chua rd rang. Nhitng kho khin do, khong thé duge khic phuc trong
mot hai nim, ma phai giai quyét né qua nhiéu nam. Do dé, trong viéc lam ké
hoach dao tao, bdi dudng can bd & thoi ky dau, chung t61 phai dya vao cac nghi
quyét, chi thi cua Pang va can cu vao diéu kién, kha nang hi¢n c6 cua nganh,
giai quyét dan timg khau thich hop véi timg thoi gian, nham dép tng nhanh nhat
nhu ciu cua nganh. Qua mdi ky xay dung va thuc hi¢n ké hoach dao tao, boi
dudng can bo, chung t61 lai nang cao thém nhén thirc va trinh 6 lam ké hoach,
tir don gian dén phirc tap, tir cach tinh toan theo kiéu uéc lugng dén phuong
phép tinh toan c6 co s& khoa hoc, tir chd giai quyét timg viéc dén chd co ké
hoach toan dién. Vi du: thoi ky khoi phuc kinh té tir nam 1958 dén nam 1960,
chung t6i dd tinh dén nhu cau can bd can dao tao, bdi dudng cho nhirng nim
sau. Tuy la ké hoach, nhung cling chi mdi udc lugng dugc s6 can bod phuc vu
cac nhu cau trudc mat. Phuong hudng chu yéu lic nay 1a dao tao can bo chuyén
mon, nghi¢p vu. Co sé dao tao 1a hai truong k¥ thuat va nghiép vu cua Bo, voi

thoi gian dao tao khong qua mdt nam.



Budc vao thoi ky ké hoach nam nam 1an thir nhat (1961-1965), dugc nghi quyét
ciia Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir ba ciia Pang soi sang, phuong hudng
nhiém vu cua nganh dugc xac dinh 6 hon. P6 1a co s& giap chung to6i1 tinh toan
yéu cAu vé can bd duoc sat hon. Mit khac, naim 1963, ching to1 tién hanh mot
dot khao sat can bo. Qua lan khao sat ndy, ching toi budc dau danh gia duoc
chd manh, chd yéu ctia doi ngii can bo. Tir d6, chiing t6i xac dinh phuong hudng
dao tao, bdi dudng can bd lic nay 1a vira md rong viéc dao tao can bo k¥ thuat,
vira ting cudng bdi dudng can bo 1anh dao va quan 1y tir Cuc, Vu dén giam dbc
xi nghiép. Tuy theo yéu cau bdi dudng cua timg loai va cin ¢ vao chd manh,
chd yéu cuia ting ngudi ma gitip mdi can bo xac dinh duge muc tiéu phén dau
hoc tap va t6 churc can bo thyc hién muc tiéu do.

K& hoach ddo tao, bdi dudng can b tr nam 1965 dén nam 1970 1a ké hoach thir
ba, lai dugc thuc hién trong méy nam chéng chién tranh pha hoai cua giac My.
Qua nhitng 1an 1am ké hoach néi trén, chung t6i di nang dan trinh do va tich luy
duoc kinh nghiém trong viéc dao tao, boi dudng can bo, nhét 1a can bo lanh dao
va quan ly. Song, nhin lai, chiing t6i thiy cong tac dao tao, bdi dudng can bd
trong thoi gian qua con nhiéu thiéu sot. Viée dao tao, boi dudng can b lanh dao
va quan 1y tuy c6 dit ra, nhung chua dung muc. K& hoach dit ra nhiéu, song
thuc hién duoc it. S6 can bo lanh dao va quan 1y tuy it, nhung giir vi tri hét st
quan trong trong viéc nam, van dung va t6 chitrc thue hién duong 161, chinh sach
cua Pang. Do chua théy hét diéu do, nén viéc dao tao, boi dudng can bo loai can
bo nay van con mang tinh chét chép va, nhiéu lic van con bi dong. S6 can bo du
bi vé loai nay con it. Gan day, dugc sy huéng din cta Ban t6 chic Trung wong
Dang, chiing toi da tap trung suy nghi lam thé nao dé d6i ngii can bd ndy ngay
cang duoc tang thém vé s luong va chat lwong. Vi nhing kinh nghiém da thu
duoc, ké hoach dao tao, boi dudng cén bd lanh dao va quan ly ctia nganh chiing
t61 trong nhitng nam tGi chic chan s& duge lam tbt hon trude.

Khao sat doi ngii can bo la co so dé xdy dung ké hoach



Chung t6i nhan thtc rang: mudn dé ra dugc chu truong dang phai xuat phat tir
tinh hinh thuc té cta nganh va yéu cau cta nhiém vy trude mat. Nhirng ké hoach
dau tién ctia ching t6i con don gian, c6 mot nguyén nhan 1a do thiéu sy danh gia
dﬁy du vé doi ngii can bg. Rut kinh nghiém do, nam 1963, chung t61 da khao sat
tinh hinh d6i ngii can bd trong toan nganh, tir co quan B0 dén cac xi nghiép truc
thudc. Yéu cau cua dot khao sat nay la qua nghién ctru, tim hiéu ma ndm dugc
toan dién, chinh x4c vé cic mit, chu yéu 1a vé trinh do, nang lyc hi¢n c6 va kha
nang phat trién cua tirng nguoi, va qua do, danh gia dwge mit manh mit yéu cua
tung loai can bd 1anh dao va quan ly, can bd ky thuat va nghié¢p vu.

Nhén xét, danh gid can bg 1a viéc kho khan, n6 doi hoi phai rat khach quan, than
trong. Trudc ddy, ching toi thudng co thiéu sot 1a nhan xét can bo theo kiéu tir
trén dua xudéng. Do nim can b chua ving, nén c6 nhitng mit danh gia thiéu day
du. Lan ndy, duoc sy hudng dan chi dao cia cép trén, chung to1 tién hanh viéc
nhan xét tir dudi 1én theo duong 16i quan chung va két hop can bo ty nhan xét
v6i tap thé tham gia y kién.

Pé lam tbt viéc do, trude hét ching t61 lam cho céc cép, cac don vi théy ro trach
nhiém cta minh va ting can b thiy rd ¥ nghia cta viéc lam nay. Tiép theo, dua
vao sy huéng dan chung, mdi can bd tu nhan xét, danh gid chd manh, chd yéu
ctia minh, tir d6, dé ra ké hoach hoc tap, muc ti€u phén dau trong tung thoi gian
nhét dinh, c6 sy tham giay kién cta co quan lanh dao truc tiép. Cubi cung, co
quan c6 trach nhiém ctia BO lam ban tong hop, danh gia toan dién va dé ra
phuong hudng dao tao can bd cho toan nganh.

Céach 1am ndy vira bao dam tinh trung thyc, khach quan, vira ¢6 co s& thuc té
cho viéc dé ra noi dung chi tiéu ké hoach. Qua do, viéc nhan xét, luya chon can
bo du bi d& nhét tri va sat hon trude. Chung t61 coi viéc lam trén day la su cd
gang 16n, biéu hién budc trudng thanh méi trong cong tac can bo.

Qua dot khao sat doi ngii can bo lan nay, ching t61 da thu dugc mot s6 két qua:
nhin duoc twong d6i toan dién doi ngii can bo trong toan nganh, thay dugc tinh

hinh thtra thi€u can b0 & tirng noi, cho yéu, chdé manh cua tung don vi,... Trén



co s& do, dé ra phuwong hudng dao tao, boi dudng can bo trude mat va lau dai
pht hop véi tinh hinh d6i ngii can bd va yéu cau nhiém vu cong tac cliia nganh,
xay dung chi tiéu dao tao, boi dudng tung loai can bd vé cac mat: chinh tri, vin
hoa, k¥ thuat, nghi€p vu quan ly,... Nhan dip nay, cac co quan lanh dao va quan
ly tr BO dén co so da nang cao mot budc nlql can bd cua don vi minh, nam duoc
sb can bo ¢o trién vong, tao thém ngué)n can bo du b1 ¢ cac cép, dan dan cai tién
co cau doi ngil can bo, nhu dua mot s6 can bo khoa hoc, ky thuat tham gia linh
dao & cac cép, s6 can bo nit, can b tré dugc cit nhic tang nhanh, dac bi¢t 1a mdt
s6 cong nhan c6 nhiéu thanh tich da duoc bdi dudng thanh can bd ky thuat, kinh
té hodc dugc bo sung vao cac co quan lanh dao va quan ly. Pay ciing 13 1an dau
tién chung toi phat dong dugc doi ngii can b trong nganh gdp phan xay dung ké
hoach ddo tao bdi dudng can bd va co ¥ thirc tu giac cao trong viéc phan dau
nang cao trinh d¢ cia minh theo mot muc ti€u nhét dinh.

Tuy nhién, do thiéu kinh nghiém, & tung noi, ting lac, vi¢c khao sat can bo con
thiéu chit ché, lam chua duoc dﬁy du nén chua dat duoc két qua tdt. Yéu cau dé
ra 1om, nhung kha nang thuc hién c¢6 han. Do phai diéu tra nidm tinh hinh nhiéu
loai can bd trong cung mot luc, nén luc lugng bi phan tén, ndm can bo khong
duoc sau, nhat 1a can bo 1anh dao va quan ly. Trong lac nay, néu chung t61 dat ra
viéc kiém diém cong tac can bg va di sau kiém diém viéc dao tao, bdi dudng can
bd 1anh dao va quan 1y & cac cip va cac don vi, rat ra nhitng uu diém, khuyét
diém vé cac mat muc tiéu, chuong trinh dao tao, vé doi ngil can bo giang day, vé
td chire chi dao hoc tap tai truong, tai chtc,... qua d6 c6 phuong huong udn nin
kip thoi, thi con c¢6 thé dat dugce két qua tot hon nita trong dot khao sat cling nhu
trong viéc thue hién ké hoach bdi dudng cén bo.

Qua thyc té, chung t6i thiy danh gia doi ngli can bd 1a viéc rat can thiét, khong
thé thiéu duoc trong budc chuan bi xay dung ké hoach dao tao, bodi dudng can
bd. Rut kinh nghiém cfii, lai duoc sy hudéng dan cia Ban td chic Trung uong
Pang, chung ti thiy con phai cd gang cai tién hon nita viéc ndm va danh gia doi

ngil can bo. Cach tot nhat 1a nén danh gia k¥ timg loai can bd. Ddi véi chiing 61,



hién nay, danh gia lai do1 ngii can bg lanh dao va quan 1y 1a viéc rat cép bach, vi
n6 da cé nhiéu thay doi sau gan 10 nim hoat dong ké tir khi danh gia lan trudc.
Cé6 nhu vay, moi co thé dé ra dugc phuong hudng, muc ti€u dao tao, boi dudng
thich hop.

T6 chire thuwc hién ké hoach va nhiing két qua budc dau

Xay dung dugc ké hoach dao tao, boi dudng can bd 1a mdt viéc lam cong phu.
Song, chi dao thuc hién ké hoach d6 lai 1a mét viéc rat khé khan, phuc tap, doi
hoi phai co6 su cd géng vé nhiéu mat. Thyc hién ké hoach dé ra, ching t61 phai
giai quyét nhiéu van dé. Song, trudc hét ching t6i tap trung giai quyét van dé
truong 16p va viéc chi€u sinh, ké ca hoc tap trung va hoc tai chuc. Péi véi can
b 1anh dao va quan 1y, cu thé 1a dbi véi giam dde, pho giam ddc xi nghiép, quan
dbc, pho quan ddc phan xuong, truong phé phong & cac co quan, xi nghiép va
mot phan can bd cac ty, s cong nghiép dia phuong, hinh thirc dio tao, boi
dudng chu yéu ma trude diy chiung t6i ap dung 1a giup cac ddng chi d6 hoc bd
tic vé quan 1y xi nghiép, vé chinh tri kinh té hoc... Trong hon nim nim dau,
mdi nam trung binh chung t6i md dugc hai 16p, mdi 16p tir 60 dén 80 ngudi, cho
gan hét s dong chi noi trén 1an luot thay nhau di hoc. Sau khi hoc xong chuong
trinh b6 tic vé quan 1y xi nghiép, chung t6i mo cac 16p luan huan vé k¥ thuat,
bdi dudng can bo ldnh dao ¢ cic xi nghiép c6 nhitng hiéu biét nhat dinh vé ky
thuat co so. Ciing trong thoi gian ay, cac 16p bd tuc van hoa phét trién manh
trong cac xi nghiép va co quan. Phan 16n can b lanh dao va quan 1y chwa hoc
xong chuong trinh vin hoa phd thong cip hai va cip ba di theo hoc.

Tir nam 1965, mic du cudc chién tranh pha hoai ciia giic My dién ra ngay mot
ac liét, cong tac dao tao, boi dudng can bd cia nganh chung t6i van khong
ngimg phat trién. S6 16p hoc ting 1én gan gap rudi nhitng nam trude. Pong thoi
chung t6i con gitp cac dia phuwong md mot s6 16p dao tao ngan ngay cho can bo
quan 1y, chuyén moén, nghiép vu... & khu vyc Nam-ha, Bic-thai, Ha-bic va Khu
bén cii. Viéc bdi dudng can bo lanh dao va quan 1y ¢ thoi ky nay cha yéu 1a theo

chuong trinh dai hoc. Pong thoi, van duy tri mot sd 16p luan hudn ki thuat va



nghiép vu theo chuong trinh trung hoc do Bo quan ly. Mat khéc, chiang to1 tich
cuc cuir can b theo hoc cac 16p tap trung & céac truong Pai hoc bach khoa, Pai
hoc kinh té-ké hoach, Pai hoc tai chinh va truong Nguyén Ai Quéc. DPuoc su
gitp do cua truong Pai hoc bach khoa, chiing t61 mé cac 16p dai hoc tai chirc ky
su kinh té nham boi dudng nhitng can bd lanh dao va quan 1y khong co diéu
kién di hoc tap trung. Nho vay, & cac co quan va xi nghi€p, noi nao cling co tu
mot phan ba dén mot nira s6 can bo lanh dao va quan 1y thuong xuyén thay nhau
theo hoc cac 16p dai hoc tap trung hoac tai chuec. Pé tao diéu kién cho can bd
theo hoc, ching t6i c¢b ging kién toan cac cip lanh dao tir co quan B dén cac xi
nghiép, bao dam mdi don vi it nhat c6 du mot truong mot phd dé co thé thay
nhau di hoc ma it anh hudng téi cong tac.

bi doi vai viée dao tao trong nudc, chung té1 da ctir hang chuc can bd khoa hoc,
ky thuat co trién vong nang 1én trinh do trén dai hoc di thyuc tap, nghién ciu,
tham quan ¢ nudc ngoai. S6 can bd nay s& dugc bod sung cho cac co quan nghién
ctru ctia BO va dan dan dua mét sb déng chi c6 du tiéu chuan vao céc chirc vu
lanh dao.

Dbi voi nhitng can bo du bi di duoc dao tao co6 hé thdng, hinh thirc bdi dudng
cht yéu 1a kém cidp trong cong tac thuc té, hodc cho hoc bd tic thém nhiing
phan con thiéu nhu chinh tri, tiéng nudce ngoai, vv...

Nho sy quan tdm chi dao cta cac cip trong nganh, cong voi sy ¢b ging phan
dau cua timg can b, cong tac dao tao, bdi dudng can bd cua nganh chung toi
méy nam qua da budc dau dat duwoc mot sd két qua tdt. Mot sb co quan cua Bo
nhu céc vién nghién ctru, cac vu k¥ thuat, ké hoach, tai vu, td chic can bo, lao
dong, tién luong...da co tir 80% dén 100% sb can bo lanh dao chii chét dat trinh
d6 dai hoc. Mot s xi nghiép, nhu Nha may dét “8-3” da c6 tir 60% dén 66% sb
can bd 1anh dao chu chédt dat trinh d6 trung cép va dai hoc. Tinh dén dau nim
1970, trong s6 can bo du bj duoc B va Trung uwong cAt nhic trong mot dot, da
c6d 81% dat trinh dd trung hoc va dai hoc, ma phén 16n duoc dao tao theo ké

hoach.



Nh¢ viée dao tao, bdi dudng can bd lanh dao va quan ly sém di vao ké hoach,
nén tir chd khong c6 mdt can bo nit ndo trong cac chirc vu giam ddc, bi thu dang
uy xi nghiép va truong, phé phong ¢ co quan Bo, dén nay ching toi da cé trén
vai chuc can bg nir & cadc cuong vi nay. Nhiéu chi em da duge dao tao tir nhirng
cong nhan, can sy voi trinh do van hoa thép 1én dén trinh d6 dai hoc va mot sb
ddng chi dang giit cac chirc vu nhu pho hiéu truéng céc trudng trung hoc, pho
giam dbc cac vu, giam ddc, phd giam ddc cac xi nghiép. Pén nay, chung toi
chua téng két viéc thuc hién ké hoach dao tao, boi dudng can bo theo tinh than
chi thi s6 61 ngay 29-3-1963 cua Ban bi thu Trung wong Dang va nghi quyét s6
142 ngay 28-6-1966 clia Bo chinh tri, nhung qua so liéu thong ké nam 1969, thi
trinh do cua doi ngli can bod lanh dao va quan 1y da dugoc nang 1én mdt budc
dang ké so véi nam 1963. Nam 1963 (khi bat dau thyc hién chi thi s6 61), c6
25,7% sb can bo tir giam dbc xi nghiép, truong, phd phong ¢ co quan B va
chanh, ph6 giam ddc cac Cuc, Vu, Vién tré 1én, dat trinh do trung hoc va dai
hoc. Pén cubi nim 1969, da c6 62% sd can bo ndi trén dat trinh do trung hoc va
dai hoc.

V&1 nhiing kinh nghi¢m budc dau noi trén, lai duoc sy huong dan méi day cua
Ban to chirc Trung wong Pang, chung t6i cang thay ro thém mot s6 van dé veé
pham vi ddi twong, muc dich yéu cau, nhimg cin cr va phuong phap lam ké
hoach. D6 1a nhiing tién dé quan trong cua vi¢c xay dung ké hoach dao tao va
bdi dudng can bo trong thoi gian t6i, trude hét trong ké hoach 5 nim 1971-1975.
Tin chic rang chung toi s& dat két qua t6t hon nita trong viée xdy dung va thuc

hién ké hoach dao tao, boi dudng can bd lan nay.



