Kinh nghiém phat trién dang vién Lop Ho Chi Minh 19-5-1970"

Lé Tét Thing

Trong khong khi tung bung cta ddng bao va chién sy ca nudc ky niém lan the
80 ngay sinh H6 Chu tich, quan khu T4 ngan di hoan thanh ké hoach dot dau
cta viéc két nap dang vién Lop HO Chi Minh véi chat luong tdt, dung phuong
huéng giai cap, dung tiéu chuan va dung thi tuc, nguyén tic. Pang bd quan khu
chang nhitng da két nap hing trim dang vién méi ma con bdi dudng thém nhiéu
quan ching wu td, tao nén ngudn phat trién Pang doi dao. Cong tac phat trién
bang ¢ céac chi bo da co su chuyén bién manh mé, dit co s& tdt cho cac dot két
nap dang vién tiép theo.

Duéi day 1a may kinh nghiém chu yéu:

1. Phai gido duc cho moi dang vién tich cuc lam va biét lam cong tac phat trién
Pang; dong vién quan chang nd luc phan diu va c6 phuong hudng phan dau tré
thanh dang vién, ddng thoi tich cuc tham gia x4y dung Pang

Dang vién tich cuc 1am va biét 1am cong tac phat trién Pang, quan chiing nd luc
phéan du va c6 phuong huéng phan dau tro thanh dang vién, dong thoi tich cuc
tham gia xay dung DPang, 1a m{t trong nhitng nguyén nhan quan trong lam cho
dot két nap dang vién 19 thang 5 thu duoc két qua tot. Kinh nghiém cho thiy,
mudn phat dong dugc dang vién va quan chiing hing hai tham gia cong tac phat
trién Dang thi phai tdng cuwong cong tdc gido duc. Vira qua, chinh vi coi trong
cong tac gido duc ma quan khu da co sy chuyén bién manh mé vé cong tac phat
trién Pang. Moi dang vién da tich cuc lam cong tac phat trién Pang theo cuong
vi, chtrc trach cua mdi ngudi. Pong dao quan ching da quyét tAm phan dau tro
thanh dang vién va tham gia xay dung Pang v&i mot nhiét tinh soi ndi. Su chi
dao cua cac cAp dbi v4i cong tac phat trién Pang co su tién bo 16 rét. Pang vién

1a cap uy vién, 12 can bo ching nhitng di 1am tbt cong tac phat trién Pang &

) Bai dang trén tap chi Qudn ddi nhan dén, s6 7 nam 1970.



ngay chi bo minh ma con gop phan tich cuc vao cong tac phat trién Pang cua
toan dang bo.

Dé phat dong dang vién va quan ching lam cong tac phat trién Pang, quan khu
d3 14y Nghi quyét ctia Bo chinh tri vé cudc van dong két nap dang vién Lop Ho
Chi Minh va tai liéu vé cong tac phat trién Pang trong quan doi 1am tai liéu gido
duc co béan; d3 két hop chét ché viéc dong vién “Hoc tap va lam theo Di chuc
ciia H5 Chu tich”. Trong viéc gido duc dang vién va quan chung, cac chi bo da
chua trong ca vé dé cao trach nhiém va hwong dan hanh dong. Chi c6 nhan 1o
lam cong tac phat trién Pang 13 trach nhiém, 1a nghia vu ctia minh, ddng thoi
nam virng yéu cau bao dam chat lugng, phuong hudng giai cap, tiéu chuan dang
vién, phuong cham phat trién Pang, thu tuc, nguyén tic va 10 budc cong tac
phat trién Pang trong quan doi, thi dang vién méi tich cuc lam va biét 1am tot
cong tac phat trién Pang. Chi c6 nhan rd phan dau trd thanh dang vién va tham
gia xay dung Pang 13 hanh dong tich cuc nhat thé hién 1ong biét on H6 Chu tich,
d6ng thoi ndm duoc tiéu chuan dang vién, thi quan chung méi ¢ phuong hudng
phan ddu cu thé tro thanh dang vién va méi dong gdp duoc phan tich cuc vao
cong tac phat trién Dang.

Gi4o duc dang vién va quan chung lam cong tac phat trién Pang 12 mot viéc phai
lam di, lam lai nhiéu lan va phai tién hanh thudng xuyén ngay trong cac cong
tac lam ké hoach phat trién Péang, tham tra, boi dudng, liy ¥ kién quan ching,
xét duyét va két nap dang vién. Thong qua viéc kiém diém, rat kinh nghiém céc
mat cong tac nay, can phat hién nhirng 1éch lac, thiéu sot dé udn nin kip thoi
nham khong ngimg nang cao ¥ thirc trach nhiém d6i voi viée xay dung Pang noi
chung va cong tac phat trién Dang noi riéng. Chi c6 dé cao tinh than tu phé binh
va phé binh, nghiém khic voi nhitng thiéu sét, tim rd nguyén nhéan cta uu diém,
khuyét diém, phan biét & diéu gi thudc vé y thirc trach nhiém, diém nio vi pham
nguyén tic, thu tuc, cai gi do tac phong thiéu ty mi, can than giy nén... thi méi
c6 bién phap thiét thuc phat huy wu diém, khic phuc khuyét diém, dua cong tac

phat trién Pang ngdy cang vao nén nép viing chic. Pong thoi, chi c6 két hop



chit ché véi cong tac to chuc thi viée gido duc vé cong tac phat trién Dang méi
c6 ndi dung sinh dong, thiét thuc va sau sic va méi vira nang cao duogc trach
nhiém, vira huéng dan dugc hanh dong. Cong tac gido duc phai dugc lam tdt ca
lac dau va sudt qua trinh cudc van dong, cang vé sau cang phai tot hon; dé
phong tu tuong cho rang cong tac gido duc chi lam trong budc trién khai cudc
van dong, hoac cho ré‘mg, dot mot da gido duc tdt 101, dot sau chi 13, hodc chu
yéu la cong tac to chic.

2. Phai ndm that chic va van dung dung ddn yéu cau bao dam chét lugng trong
viéc két nap dang vién Lop H6 Chi Minh

Bao dam chat lwong, mot ndi dung quan trong ctia phuong cham phat trién Pang
tir trude t6i nay, 14 mot yéu cau co ban cua viéc két nap dang vién Lép HO Chi
Minh. Kinh nghiém dot két nap dang vién vira qua cho thay, day 1a mot van dé
can phai chi dao chat ch€, phai chu trong ca viéc gido duc va tang cuong cong
tac kiém tra.

Trudce hét, phai giao duc cho chi bd va dang uy cip trén truc tiép cua to chirc co
s ndm viing yéu cau va ndi dung bao dam chét luong trong cong tac phat trién
bang. Vi do 1a noi truc tiép lya chon, xét duyét, chuin y viéc két nap dang vién.
Phai giao duc cho dang vién c6 trach nhiém cao, c6 y thiic bdo v¢é Dang, gilt gin
va ting cudng tinh giai cip, tinh tién phong cua Pang, tranh tu tudng, tac phong
gian don, dai khéi, qua loa. Pong thoi, phai gido duc dang vién co quan diém
dung trong viéc danh gia quan chiing va van dung tiéu chuan dang vién. Chi bo
va dang uy cap trén cua to chitc co s& phai nghiém tuc chip hanh nguyén tic
“tap thé quyét dinh viéc xét duyét va chuan y két nap dang vién”. O co sd, phai
1am tt viée 14y ¥ kién cua quan ching trudc khi dua ra chi bo xét duyét. Co nhu
vay méi bao dam moi ngudi vao Pang déu xtimg dang 13 Pang, that sy 13 nhiing
ngudi uu td nhét trong quan chiing tién tién.

Mat khac, phai hét sttc dé cao tinh than trach nhiém, tich cuc lua chon, bdi

dudng va két nap nhitng ngudi da di€u kién, ti€u chuan vao Dang.



Dé bao dam chét luong trong cong tac phat trién Pang, di doi voi cong tac gido
duc, phai ting cudng cong tac kiém tra. Vira qua, cac cip uy dang trong quan
khu, nhét 13 cac dang uy trung doan, di tién hanh cong tac kiém tra rét tich cuc.
Hau hét dang vién da két nap vao Pang dot 19-5-1970 déu duoc cac cip uy dang
kiém tra kha k¥ ludng truéc khi xét duyét. Co bi thu dang uy trung doan da
kiém tra hau hét cac ddi tuong chuin bj két nap dot dau tién trong don vi. Cong
tac kiém tra da c6 tac dung 16n, ubn nan kip thoi nhitng quan diém khong ding,
ngin ngira duge mot sd trudng hop sai sot.

Kinh nghiém cho thiy cin kiém tra tit ca cac khau: tuyén lua, bdi dudng, xét
duyét, két nap va gido duc trong thoi ky du bi. Nhung phai dic biét chi trong
kiém tra khau tuyén lya, viéc ndm va van dung phuong huéng giai cip, diéu
kién vao Pang va tiéu chuan dang vién. Phai kiém tra ca viéc lam va két qua,
kiém tra ca trén bao cdo, théng ké va tinh hinh thuc té & co so.

Khi kiém tra va giup d& cip dudi can tranh va dé phong 16i 1am viéc bao bién
lam thay. Moi viéc déu phai dé cho cap duéi lam 13y theo diing quy dinh. Chi ¢6
qua viéc lam thyuc té cua cép dudi, thi cép trén mo1 nhin rd0 mat manh, mat yéu
ctia cAp dudi dé udn nin va bdi dudng cip dudi nim vimg yéu cau va biét cach
lam dtng din dé bao dam chat lugng dang vién, lam mau muc cho cong tac phat
trién dang vién tir nay vé sau.

3. Phai gan chit cudc van dong két nap dang vién Lép Ho Chi Minh voi viée
thuc hién cac nhiém vu chién dau va xay dung ctua don vi

Két hop chét ch€ véi viéc thuc hién nhiém vu chinh tri cia cach mang 1a mot
nguyén tic trong viéc xdy dung Pang, mdt phuong chim 16n trong cudc van
dong nang cao chit luong dang vién va két nap dang vién Lép HO Chi Minh.
Thue té dot két nap dang vién vira qua cho thdy noi nao nam virng phuong cham
d6 thi ca viéc két nap dang vién va vi¢c thuc hién nhiém vu déu dat két qua tt.
Poan 4 1a don vi két nap duoc nhiéu dang vién nhat voi ty 1€ cao nhét, chat
luong tot, dong thoi ciing 13 don vi da hoan thanh t6t cac nhiém vu huan luyén

san sang chién dau va san xuat.



Mudn két hop viéc phat trién bang vo1 viéc hoan thanh nhiém vu, trudc hét cép
uy va chi bo can nhan 16 1oi ich cua viée két hop, déng thoi co bién phép t6 chirc
viéc két hop that tot.

Viéc déy manh cong tac phat trién bang va viéc déy manh hoan thanh nhiém vu
khong méu thudn nhau; trai lai, néu duoc két hop chit ché thi s& co tac dung
thuc day 1dn nhau. Pong vién quan chung phin dau vao Pang chinh 1a dong vién
quan ching hoan thanh moi nhiém vu chién dau, céng tic va hoc tap. Boi
dudng, rén luyén, thir thach quan chung dé két nap vao Pang cha yéu 1a boi
dudng, rén luyén va thir thach trong moi cong tac hing ngay. Pong dio quan
chiung phan diu hoan thanh xuét sic nhiém vu thi s& co nhiéu ngudi vu ta, cd
trién vong tré thanh dang vién. Qua trinh gido duc quan ching ciing 1a qua trinh
dang vién ty tu dudng, néu cao vai trd tién phong guong mau, hoan thanh xuat
sac moi nhiém vu ctia minh. Can dé phong tu tudng sg diy manh cong tac phat
trién Pang s& anh hudng khéng tot dén cac mat cong tac khac, dé phong quan
niém coi cong tac phat trién Pang chi 1a cong tac t6 chirc don thuan. Thuc té cho
thiy 1, noi nao c6 nhirng tu tudng, quan niém khong ding d6 thi ndi dung cong
tac phat trién Pang khong phong phu, khong sinh déng, cac mit cong tac khong
dugc diy manh.

Di d6i véi viée nang cao nhan thirc can phai co bién phap t6 chirc cu thé dé két
hop viéc phat trién Pang véi viéc hoan thanh nhiém vu. Can gido duc dang vién,
quan chung nim that vimg nhiém vu cua don vi, cta ting ngudi va chi rd yéu
cau ddi voi dang vién trong tung nhi¢m vu, cu thé hoé diéu kién vao bang va
tiéu chuan dang vién cho phu hop véi yéu cau cua nhiém vu. Cac cong tac diéu
tra, tuyén truyén, gido duc, thir thach quan chiing déu phai thong qua viéc hoan
thanh nhiém vu va cdn c vao diéu kién, tiéu chuan di duoc cu thé hod ma xem
xét, danh gia. Cong tac tuyén truyén, gido duc dang vién va quan ching lam
cong tac phat trién Pang phai két hop chit ch& véi viée dong vién hoan thanh

nhiém vy. Phong trao “Hai phan dau” cua Poan 5 1a mét kinh nghiém tét. O



day, moi quan chung déu c6 hai muc tiéu phan du cu thé: phan ddu hoan thanh
nhiém vy, phan dau tré thanh dang vién.

Ngoai ra, viéc sip xép thoi gian dé 1am cong tac phat trién Dang can phai khéo
xen k& véi thoi gian 1am cac cong tac khac, cé tinh toan cu thé trong viéce sir
ngudi di hoc tap trung, di lam cong tac kiém tra, v.v... sao cho dang vién va
quan chiing vira c6 thoi gian hoc tap vé Dang, vira c6 thoi gian 1am cac cong tac
khéc theo chirc trach ctia mdi ngudi, tranh tinh trang dugc viéc no bd viée kia.

4. Phai dit thanh nén nép cac ché d6 cong tac trong viéc chi dao phat trién Dang,
ddc biét a ché d6 lam ké hoach

Mubn cho viéc chi dao phat trién Pang duoc chit ché, phai xay dung nén nép
cac ché do cong tac cho tdt nhu ché do bao cdo, xin chi thi, kiém tra, phéi hop
cong tac, v.v... Trudc hét 13 phai thuc hién tot ché do lam ké hoach phat trién
Dang.

C6 ké hoach phat trién Dang trong timg thoi gian nhét dinh, chi bo méi ¢ diéu
kién xem xét mot cach toan dién kha ning cia dang vién va quan ching, huy
dong duoc hét kha ning cua dang vién va quan ching 1am cong tic phat trién
Pang. Do c¢6 ké hoach phat trién Pang ma cac cip co cin cir dé kiém tra, don
dbc viée quan triét phuong hudng giai cap, diéu kién, tiéu chuin dang vién, bao
dam chat lugng dugc tdt. Vira qua, chinh do c6 ké hoach tir duéi 1én trén ma cép
uy da kip thoi udn nan, ngan ngira duogc nhirng trudng hop sai sot. Co ké hoach
tir dudi 1én trén 1 mot bién phap cin ban dé thuc hién phuong cham phéan dau
bang “tich cuc, than trong” va tién hanh phat trién bang mot cach chu dong. Co
ké hoach tir dudi 1én trén con tao diéu kién thuan loi cho cép uy chi dao tap
trung, théng nhat, phdi hop chit ché giita cac nganh, cac cip trong cong tac phat
trién Pang.

Can phai nim chic nodi dung fodn dién cua ké hoach phat trién Pang, co ké
hoach cho ca cudc van dong va ké hoach cho tung dot. K& hoach cac dot ndi tiép
vao nhau. Trong khi thu ké hoach dot nay da phai tich cuc chuan bi va 1am mot

phan cua ké hoach tiép theo. Ké hoach can phai xdy dung dugc ngudn phat trién



Pang dobi dao, co du kién cac dbi twong c6 thé két nap vao Dang, dong thoi co
bién phap cu thé vé tham tra, boi dudng dé thuc hién dugc du kién.

Qua trinh thuc hién, ké hoach c6 thé thay d6i. Khi can thiét, ké hoach phai duoc
bd sung cho phu hop véi tinh hinh, tranh tinh trang vi so khong hoan thanh ké
hoach ma khong kién quyét thay doi dy kién khi phat hién c6 trudng hop can
thay d6i. Nhung khong vi thé ma khi lam ké hoach khéng nghién ctru k¥ ludng.
Viéc du kién nguoi c6 thé két nap phai co sy can nhic can than, khong nén vi
“dy kién” ma lam qua loa. Viéc phan cong dang vién diu dit, bdi dudng quan
ching phai dugc tinh toan cho thich hop vdi trinh d6 va hoan canh cong tac.
Phai trai qua nghién ctu tinh hinh cta ca don vi ma lam ké hoach. Ké hoach ¢
co s& phai do tap thé chi bo thong qua.

Tat ca cac cap déu can co ké hoach phat trién Pang. Nhung quan trong nhat 13
ké hoach ctia chi bd. Ké hoach cua chi bo 1a co s& ké hoach cua tit ca cac cép.
Do d0, cac cap uy can tap trung giup d& chi bd lam ké hoach duogc tbt. Khi chi
bo lam ké hoach, cac dang uy vién, can bd co quan phai di xudng co sd dé kiém

tra gitp d& va phd bién kinh nghiém kip thoi.



