Vé viéc ting cwdng can bd cho cac co sé nong thon & ngoai thanh Ha Noi
Nguyén B4 Trir

Pua cén bg vé co s6: mét viée lam tich cuc

Cung véi viée cai tién to chirc, giam nhe bién ché & cac co quan chinh quyén,
DPang va doan thé quin chung cua thanh phd, thang 10-1969, Ban thuong vu
Thanh uy Ha Noi da ra chi thi vé viéc diéu dong can bo tang cuong cho co so,
trong do6 c6 co s& ndng thon ¢ ngoai thanh.

Chu truong d6 xuét phat tir yéu cu ting cuong co so, noi thue hién moi dudng
16i, chinh sach ctiia Pang va Nha nudc, dong thoi cin cr vao sy danh gid tinh
hinh d01 ngii can bd co s¢ cua Thanh uy nhu sau: “Hién nay, nhiéu t6 chic co s&
ctia thanh phé con yéu, nguyén nhan chinh vi doi ngii ¢t can & cac co sd thiéu
dugc bdi dudng day du, chua vuon 1én kip véi nhiém vu, mat khac, c6 thoi gian
cac cip, cac nganh rat di kha nhiu can bo chu chdt & co s dua 1én cap trén.
Tinh hinh nay lam cho bd may trén ning né, hiéu qua kém, nhung co so lai
yéu”.

Trong bdn ndm qua, kha nhiéu can bo co so di duoc diéu dong 1én cac co quan
cap trén hodc di nhan cic cong tac khac. Riéng ¢ bon huyén ngoai thanh, cp
trén da diéu dong khoéi xa va hop tac xa 2.000 can bg. Vi du: & mdt xa thudc
huyén Thanh Tri, tir nim 1966 dén nam 1968, cap trén da diéu di 11 can bo chu
chét, trong d6 c6 9 dang uy vién, gdm bi thu dang uy, chi tich uy ban hanh
chinh xa, truéng cac nganh xa, chu nhiém hop tac xa, bi thu chi bd hop tac xa,...
Trude tinh hinh kho khin cta cén bo co s6, thoi gian qua, cac cdp, cic nganh &
Ha N6i da nhiéu lan huy dong can bo cap trén vé gitip co s day manh san xuit,
d6n ddc thuc hién cac chinh sach hodc tién hanh cac cudc van dong l1én. Song,
dé chi 1a bi¢n phdp tam thoi, va viu. Chu truong tang cuong can bd cho co s¢
14n nay dugc xac dinh rd: “Can bo (cta cip trén ting cudng cho co s6) cung véi
dang b va quan ching co s& phan du hoan thanh tét nhiém vu ké hoach, phat

huy dan chu, diy manh ba cudc cach mang; day manh san xuat, cai thién doi



séng quan chung, lam t6t nghia vu dbi voi Nha nudce. Do ciing 1a cach t6t nhat
dé can bo sat thuc té, sat san xuat, bdi dudng, rén luyén nang cao trinh d§ moi
miat”. S6 can bo nay duoc didu vé cong tac & co so trong thoi gian tir ba dén nam
nam. Trong thdi gian d6, can bd van duoc hudng nguyén cac ché do, quyén loi
nhu can bd dang cong tac & co quan, tién luong do quy san xuat ctia chinh quyén
dai tho.

Pua can bo cta cp trén vé cong tac & co so 13 b tri lai mot phan luc luong, lam
thay d6i nép suy nghi va phuong phap cong tac cua ting cip uy, timg can bo.
Pdi v6i van dé mGi mé nay, mdi cép, mdi nganh, mdi can bd co nhirng nhan
thire khong gidng nhau. Tam tu, nguyén vong ctia mdi ngudi cd nhitng dién bién
phtre tap. Do do, cong tac tu tuong can duoc dic biét coi trong.

Chép hanh chi thi ctia Thanh uy, cac cip, cic nganh lam cong tac tu tudng duoc
sau ky va kip thoi. Cac huyén da hop hoi nghi huyén uy, can bo lanh dao nganh
va cac dai biéu co s& tir hai dén ba ngay dé thao luan chi thi noi trén. O co s6,
dang uy xa da truyén dat tinh than va ndi dung chi thi dén tan dang vién, nhiéu
noi con phd bién dén ca quan ching xi vién. Cac chi bd va dang bd co quan cap
huyén va thanh déu t6 chtc thao luan chi thi cuia Thanh uy va cung voi cac dong
chi lanh dao co quan nhén xét, danh gid tinh hinh cong tac, tinh hinh can bo
trong don vi, du kién dua nhirng can bd nao vé co 8O cong tac va ban nhiing bi¢n
phap thyc hién cu thé.

Khi ph6 bién rong rii van dé ndy, bén canh nhitng nhin thirc va hanh dong ding
la chu yéu, cling con nhiing biéu hién tu tudng 1éch lac va viéc lam ti€u cuc
trong mot s6 can bo, dang vién. Boi vy, can phai thao ludn va dau tranh tu
tudng v6i nhau nham quan triét siu sic chi trwong cua Thanh uy.

Noi dung cong tac tu tuong & day chu yéu nham vao ba diém: lam cho can bo,
dang vién hiéu rd tinh hinh va nhiém vu cach mang trong giai doan moi; théy r0
vi tri quan trong cta co s& va yéu cau cip thiét ciia viéc ting cuong to chirc co
s&; tir do, dé cao tinh than trach nhiém cua can bo, dang vién. Co nhiéu cach

phat dong tu tuong khac nhau, song phai dat dugc yéu cau: co so nhat tri xin can



bod vé; can bo tu nguyén xin di; co quan c6 can bd di déng tinh. Cac huyén uy
coi trong viéc dong vién tinh than yéu qué huong, lang x6m cua can bo, giup
moi ngudi gin hoat déng ctia minh voi hop tac xd, voi quan chiing xi vién than
yéu.

O hau hét cac xa, cac dang uy da tao duoc su nhét tri trong dang bd. Co noi da
t6 chirc 1ay ¥ kién cta quan ching dé nghi cap trén cho can bo vé gitp dd xa va
hop téc x4. Yéu cau ctia dja phuong va nguyén vong ctia can bo di gip nau trén
cung mot muc dich va tac dong 1an nhau.

Tuy nhién, & mot s6 noi, ltc dau do chua hiéu 16 van dé hodc do ban than can bod
& x4 c6 nhiéu sai 1am, khuyét diém, nén di c6 nhiing nhan thirc va hanh dong
khéng dung dan nhu khong mudn nhan can bd & trén vé, hodc chi xin can bd ky
thuat, cht khong xin cén bd chinh tri. Do d6, lanh nhat ddi v&i can bo vé XA,
thiéu cong tac chat ch€ va tao diéu kién gitp cén by do6 lam vi¢c. Hién tugng
trén ddy bit ngudn tir nhan thie 1éch lac: cho ring can bd vé dia phuong thi
minh s& mat dia vi hodc can bo s& phat hién nhitng khuyét diém cta dja phuong
dé bao cao 1én cip trén... Nhing sai 1éch ndi trén da duoc khic phuc timg budc,
song ciing con mot sé mat can tiép tuc giai quyét, tao nén sy nhat tri cao hon.
Dén nay, bon huyén ngoai thanh da c6 201 can bg, trong d6 134 ngudi thudc cac
co quan thanh, tu nguyén xin cip trén cho vé cong tac & co so, nhit 1a duoc vé
ngay qué huong minh. Trong s6 194 can bo 1a ngudi cua dia phuong, c6 133
ddng chi 1a can bo ciia co s& méi duoc diéu dong 1én cong tac ¢ huyén va thanh
tir ndm 1965 dén nay. SO déng can bd vé co so 1an ndy von 1a can bo chu chét
cua cac co sO (44 bi thu dang uy, 32 chu tich uy ban hanh chinh xa, 21 chu
nhiém hop tac xa, 45 bi thu chi bd hop tac xa), da gitr cac chirc vu lanh dao hoac
1a can bd nghién ctru ctia huyén va thanh (63 dong chi 13 huyén uy vién va
truong, pho cac nganh, cac ban ctia huyén va thanh, 53 can bd tir can sy bac mot
dén bac nam, 15 can bod ky thuat cac cép, cac loai).

Do xac dinh duoc tu tuong dang dan, hau hét can bd vé co s lan nay di tu

nguyén va quyét tim hoan thanh nhiém vu duoc giao. Song, ciing khong tranh



khoi mot sb it ddng chi chua that tha ty nguyén, suy tinh qua nhiéu vé tién dd ca
nhan, hoic sg gian kho, khé khan, nén ra di voi thai do mién cudng.

Céc cip uy dang can tiép tuc dong vién va gido duc anh chi em mot cach chi dao
hon nita. Ngoai ra, con phai quan tim giai quyét nhitg kho khin cu thé cua
ting nguoi. Nhimg noi giai quyét chu dao va tan tinh van dé nay, nhu T Liém,
da tao nén dugc khong khi “trén dua, dudi don”, trén dudi mdt 1ong, moi ngudi
thoai mai. Song, c¢6 noi con qua don gian, giai quyét cong viéc chua thau tinh,
hop 1y. C6 can bd nhan quyét dinh r6i 1én duong mot cach tham lang, hodc cé
biét, co truong hop huyén chi gidi thiéu véi xa: can bo vé co s6 1a can bo theo
ddi san xudt, phong khi can bd nay khong 1am duogc viée phai rat di, doi khi thay
can bo iy 1am dugc viéc méi chinh thirc cho dia phuong biét d6 13 can bo bd
sung cho co sd. Vi vdy, khong phat huy duoc khi thé ctia phong trao ngay tir
dau.

Luwea chon va bé tri tot s6 can bé vé dia phuong

Nhin chung, cac cép, cac nganh & Ha No6i da lya chon nhiing cén bo tbt dua vé
co s0, it ¢6 tinh hinh dwa di nhitng ngudi kém, gitr lai nguoi tot, mic du luc nay
dang thuc hién viéc chan chinh bién ché. Pugc nhu vay la do Thanh uy dat van
dé rat 1, yéu cau cac cap, cac nganh lya chon dua vé co sé nhiing can b tdt, co
nhiét tinh, co phém chit dao dtrc, o trinh do va nang luc cong tac & co so. Dua
vao do, cac huyén uy di van dung sat hop voi tinh hinh va dic diém d6i ngii can
bo ctia minh, dé ra nhirng ti€u chuin cu thé vé dirc va tai nhu: ¢ nhiét tinh va y
thtre to chtre tot; ¢6 trinh d6 va nang luc cong tac; hiéu biét it nhidu vé san xuit
noéng nghiép, néu hiéu thém vé kj thuat nong nghiép thi cang tét; biét van dung
va td chirc quan chung; c6 stc khoé tot. Trong cac tiéu chuan do, y thirc trach
nhiém va nhiét tinh doi vé6i co s¢ 1a tiéu chuan duge nhan manh trudce hét.

Thuec té cho biét, nhiing can bg duoc cu vé o 0, khong ké 1a can bd & cép nao,
khéng ctr 1a can bd cd bac lwong cao hay thip, song c6 du nhing tiéu chuan trén
day, nhat 14 co nhiét tinh ddi voi viée cling cb co so, déu c6 thé gop phan lam

chuyén bién phong trao.



V& mit bd tri cong tac, phan 10n sb can bd vé gitp co s¢ da dugc dua vé cac hop
tac x4, nhét 1a cac hop tac xa yéu. 186 trong s6 201 dong chi da duoc dua vé
true tiép 1am viée ¢ hop tac x4, chi co 15 ngudi 1am cong tac & xa. Nhu vay, tinh
ra d3 co trén mot nira sd hop tac xd néng nghiép cua thanh phd dugc cip trén
dua can bo vé gitp d. D6 13 phuong hudng st dung dung can bo.

Nhiéu noi con chi ¥ dua anh chi em vé cong tac & ngay hop tac xi qué huong
ctia ho. Cach phan cong nay ciing c6 nhugc diém: hop tac xi yéu cu can bd vé
gitip 45 nhung lai khong c6 ngudi vé, vi ¢ day khong co can b cip trén 1a
nguoi dia phuwong. Tuy vay, cach ndy van c6 nhiéu uvu diém: can bd vé dia
phuong minh, y thirc trach nhiém trudc Pang va nhan dan duoc gan lién véi tinh
yéu qué huong va gia dinh minh, cong véi v hiéu biét tinh hinh quan chung
duoc siu séic, s& tao ra thuan loi trong cong tac va tranh duoc du luan “muon”
can bd ma mot sd nguodi thuong noéi. Do bd tri can bo theo cach nay, nén 168
ddng chi trong s6 194 can bd vé co sd 1a ngudi cua dia phuong da duge xép vao
loai cong tac tot.

Pua can bd ngudi dia phuong nao vé cong tac & dia phuong 4y khong c6 nghia
1a tuyét d6i khong diéu can bo ngudi ¢ dia phuong nay dén cong tic & dia
phuong khac. Trong trudong hop nay, ngoai can b, ngoai nhitng diéu kién can
thiét v& pham chat, nang luc, con phai c6 tinh than phan ddu khic phuc khé khan
rat cao va xay dung, bdi dudng cho minh mét tinh than coi noi minh cong tac
nhu chinh qué huong ctia minh. Néu khong thi du trudc day da ting 1a bi thu
dang uy xa hay huyén uy vién, nay chi lam bi thu chi bd hop tac xa cling s€ gap
rat nhiéu khé khan.

Lan nay, Thanh uy chu truong: can bo vé co s phai tham gia sinh hoat Pang,
Poan (néu 1a dang vién hodc doan vién) va lao dong san xuat tap thé voi xa vién
(tuy theo stc khoé ctia mdi ngudi); phai chiu su 1anh dao, chi dao truc tiép cua
td chuc bang & do, vira phai lam tron nhiém vu nguoi can bd, lai phai lam dﬁy

da nghia vu cua mot thanh vién song trong xa va hop tac xa dé. Sau mot thoi



gian cong tac, néu duoc dang vién quan chiing & d6 tin nhiém, nhitng can bo nay
c6 thé tham gia cap uy, ban quan tri hop tac xa. ..

Nghiém tac thyc hién chi thi ciia Thanh uy, hau hét sb can bo vé co s& di cb
ging ra déng san xuat cung xa vién. Nhiéu dong chi dat mirc ngay cong lao dong
do cap trén quy dinh (20% sé cong diém hiang nim ctua mot xa vién binh
thuong). Do tich cuc tham gia lao dong va moi hoat dong khac & dia phuong,
mot s6 can bd duoc bau 1a lao dong tién tién cua hop tac xi va duge co so dé
nghi cép trén khen thudng.

Viéc tham gia lao dong dd gitip anh chi em d& hoa minh véi can bd va quan
chung dia phuong va da gop phan nang cao ¥ thic tich cuc lao dong san xuat tap
thé cua can bo, dang vién va quan chung & d6, déng thoi anh chi em sat san
xuat, c6 diéu kién di siu vao cong tac quan Iy hop tac xa.

Pén nay, sau gan mot nam tham gia cong tic & co 0, trén 60% sé can bo dua vé
dia phuong d3 dugc bau vao dang uy x4, chi uy va ban quan tri hop tac xi.
Nhiéu dong chi duoc ctr giit chtrc vu 1anh dao chi chdt nhu bi thu dang uy xa, bi
thu chi bg, chu nhi¢ém hop tac xa. O Thanh Tri, s6 can bd nay duogc cu giir cac
chirc vu 1dnh dao chiém ty 1€ kha cao: 88%. Nhiéu déng chi khéc ¢6 trién vong
tham gia 1anh dao trong céc cudc bau ctr tdi. Viée ndy dugc cac cap uy co sd xac
nhan 14 t6t: khi can bo da that sy c6 trach nhiém va quyén han rd rang s€ dé dang
lam viéc, miéng néi tay lam, khong con tinh trang chi gop y kién, con lam thay
khéng 13 do dja phuwong quyét dinh. Trir trudng hop dic biét, méi bd tri cac
ddng chi & bén canh cip uy dé giap d& cap uy.

Cdi tién t6 chire va 1é 16i lam viéc, doan két dwa phong trdo tién lén

Thue té ciia Ha Noi cho biét, di d6i véi viée dua can bd vé co sd, phai cai tién to
chure va 18 16i 1am viéc cta cap trén. Vé mit ndy, trong thoi gian qua, cac huyén
d3 budc dau c6 cd ging va tién bo. Nhiéu to chirc cong kénh khong hop 1y da
dugc thu gon hodc sap nhap lai véi nhau. Nhiéu td chirc khéc cling dang dugc
nghién ctru sip xép lai cho hop 1y. Vi du: & Thanh Tri, truong Pang sap nhap

vao ban tuyén hudn, rat dugc hai can bo; trudng ki thudt nong nghiép sap nhap



vao phong néng nghiép, rat dugc bon can bd; cac phong hop tac hoa, san xuit,
rau la, thuy san, chin nudi... sap nhap lai thanh phong nong nghiép; phong to
chtrc uy ban hanh chinh huyén sap nhap vao vin phong uy ban... Riéng khi
nong nghi¢p & huyén, nho rat gon cac t6 chure true thude, dén nay moi huyén chi
c6 mot phong 1a phong nong nghiép (trude kia, mdi huyén cé tir sau dén bay
phong). Do cai tién t chuc, sd can bo chinh quyén ¢ cac huyén di rut di dugc
18%. Céc ban cua Pang, tuy méi sip xép hop 1y cong viéc cho can bo, chua
giam vé s don vi to chire, ma da giam duoc 31% sd ngudi trong bién ché. Hau
hét s6 can bo giam bét ndy duge dua vé cong tac & co so.

Céch t6 chtrc cy thé nhu trén ¢6 hop 1y hay khong, hop 1y dén muic nao, phai qua
mot thoi gian méi ¢ thé két luan dugc. Tuy nhién, phuong huéng lam gon nhe
bd may to chirc 1a mot phuong huéng ding.

Do rit b6t can bd, nhiéu nganh luc dau co ling ting. Nhung nhd xac dinh rd
chtrc ning, nhiém vu cua timg td chtc va biét phan cong hop 1y cho sb can bo
con lai, cong viée ndi chung van chay déu, c6 nganh lam t6t hon trudc. Pong chi
bi thu huyén uy Tir Liém x4c nhan: phong hop tac hoa hién nay con bdn can bo
ma chit lugng cong viéc khong kém luc c6 chin can bd trude ddy. Mot sd nganh
khéc cling co tinh hinh tuong tu.

Song, mdt s6 t6 chirc van chua duoc kién toan manh mé. Trinh dd va nang luc
cua can bd nodi chung con yéu, can bd lanh dao chua vuon 1€n kip voi yéu cau,
nhiém vy mdi, sau khi nhiéu phong nhé hop thanh phong 16n. Bidu d6 doi hoi
cong tac bdi dudng can bo, cai tién 1& 16i 1am viéc phai duoc coi trong hon.

Déi voi cac phai vién cta huyén uy, mot sé huyén da diéu han cac dong chi vé
ting cuong cho co sd, tao diéu kién cho cac dong chi d6 sau sat hon, phat huy
vai tro cua minh dugc rd hon. Trudc day, co déng chi phu trach mdt xa, hodc
nhiéu x4, song lai khong truc tiép cong tdc & mot hop tac xa; hoac néu co, chi 1a
1am nhiém vu ¢b van. Chirc ning ctia phai vién di dugc quy dinh rd, nhung it
khi thuc hién ding. Hau hét phéi vién bién thanh can bo don déc san xuat va la

ngudi trung gian truyén dat cha truong, chi thi, nghi quyét cua cip trén xudng



cap dudi. Viéc gitip & dia phuong chwa duge thiét thuc, thuong mat kha nhiéu
thoi gio vao viée tap hop tinh hinh va s6 liéu cu thé dé bao céo vé huyén, tham
gia sinh hoat, hoc tap & huyén... Tinh trang d6 dang dugc stra chira.

O co s, cong tac chi dao cua cac dang uy ciing o tién bo hon. Ché do tap thé
lanh dao, ca nhan phu trach dugc thuc hién tdt hon. Nhiéu dang bd xa da dua vé
hop tac x3 mot s6 can bd ma trude ddy duoc diéu tir dudi 1én va phan cong
nhiéu dang vién lanh dao doi san xuét, doi chin nudi, nghé phu,...

Can bd dia phuong va can b do cip trén diéu vé nodi chung di chan hoa, doan
két va that sy cong tac voi nhau trong cong tac. Tuy nhién, ciing con mot sb it
truong hop thuong biéu hién trong tac phong cong tac, 18 16i lam viéc, hodc &
mirc d binh thudng, hoic gay git. Song viéc giai quyét ctia cAp trén con chim.
Qua viéc dua can bo cua cép trén vé tang cuong cho co s, dang bo Ha Noi da
thu dugc thang loi quan trong vé nhiéu mat: kién toan co sé, thiic day phong
trao & co s& tién 1én: gido duc, rén luyén can bo; cai tién to chtrc va 18 16i lam
viéc.

Do s6m dua can bo cép trén veé tang cuong cho co sd, viéc dua Diéu 1é vao cac
hop tac xa nong nghi¢p & Ha No1 da lam duoc kip thoi. Nho do, da phat dong
duoc tu tuong xa vién, chun bi tot co s vat chét, ky thuat cho vu san Xuat dong
- xuan 1969-1970. Trong vu nay, Ha N6i da thu duogc théng lgi 16m. Vé luong
thuc, dic biét 1a laa xuan, da vuot tit ca nhiing ndm trudc day vé dién tich va
ning suit. Cac can bd ting cuong cho co s& dd gop phan tich cuc ctia minh
trong thanh tich chung d6. Thong qua cap uy dja phuong va cac dong chi can bd
d6, cac cudc van dong san xuat, chap hanh cac chinh sach,... di duoc thyc hién
t6t. Viéc thu hdi no, thanh toan tién quy ¢ nhiéu hop tac xa di dugc thuc hién.
R4t nhiéu hop tac xa da lam tbt nghia vy ddi v6i Nha nuée vé cadc mat. Mie an
cua xa vién dugc nang lén, trong d6 c6 mot s6 ho tang kha cao. Nan che¢ chén bé
tha & nhiéu noi da giam han. Quan chiing phan khoi san xuat va dang c6 khi thé
ma&i vuon 1én manh mé. Véi da nay, vu mua cia cac huyén ngoai thanh Ha Noi

dang c6 nhicu htra hen.



Trén day 1a mot s6 ¥ kién tim hiéu bude dau va chwa ddy du cua chung toi. Sau
khi Thanh uy Ha Noi so két cong tac ndy, chung ta s& c6 su danh gia dung dan

va toan dién hon.



