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Nghia Hung 1a mot xa nam trong ving c6 déng dong bao theo dao Thién chua
ctia huyén Nghia-hung, tinh Nam-ha. O day c6 nhiéu kho khin: tinh hinh chinh
tri tuong ddi phurc tap, cach lam an con lac hau, thuong cay sau, céy muon,...
Nhung dudi sy 1anh dao ctia dang b xa, moi mat cong tac, san xuét, chién diu,
t6 chirc doi séng, xay dung Pang,... déu co nhitng chuyén bién dang phan khoi.
T mdt co so loai yéu, ndm 1967, dang bo Nghia-hung da vuon 1én thanh dang
bd “bdn tot” ctia huyén. V& san xuét luong thuc, Nghia-hing dat muc tiéu trén
nam tan thoc mot héc ta trong ca nam, la mot xa din dau vé nhiéu mit & mién ha
huyén Nghia-hung trong ba nam lién (1967 - 1969). Tir 6 dén nay, Nghia-hiing
van 1a mét don vi tién tién cta huyén, hoan thanh xuét sdc moi chi tiéu ké hoach
vé nghia vu doéng gop luong thuc, thuc phdm, tuyén quan, trong cdy cong
nghi¢p, vv...

Gid day, phan khdi trude vu dong - xudn (1969 - 1970) duoc mua dat trén 26
ta/ha, cac xa vién hop tac xd nong nghiép & day dang dbc stc lam tét vu mua
nam 1970. Vu mua nay, qua dan chu ban bac vé ké hoach san xuét, ba con xi
vién Nghia-hung da nhét tri cdy gidng lta méi tir 22% dén 24% tong dién tich
lta mua toan xa. Pay 1a mot chuyén bién méi chua ting co.

Thuyec tién sinh dong trén ddy da noi 1én viéc nang cao chit luong 1anh dao cua
dang bd Nghia-hung. Doi ngli can bd, dang vién & day cling tung budc 16n 1é€n
v6i phong trao cach mang cua quan chiing.

That vy, dang vién Nghia-hung d3 that su chiém duoc 10ng tin yéu ctia quan
chung. Qua dot hoc tap thong tri s6 224 ngay 12-12-1968 ciia Ban bi thu Trung
wong Pang vé viéc chan chinh cong tac ba khoan, quan 1y rudng dat cua hop tac
xa nong nghiép & mot s6 dia phuong, qua dot sinh hoat chinh tri “hoc tap va lam
theo Di chtic cia H5 Chu tich”, nhét 1a qua dot hoc tap va dua Diéu 1¢ hop tac

xa vé dia phuong, quan chiung xa vién thtra nhan tuyét dai da s6 dang vién ¢ day



déu tan tuy cong tac, guong mau trong lao dong san xuat, chip hanh chinh sach
va gilt gin pham chét, dao dtrc cach mang. Trong miy nim qua, can bo, dang
vién da gitt vitng su doan két nhat tri trong toan dang bo, nhit 1a trong cac chi bd
Vin-pha, Thinh-pht, Lién-minh. Dén nay, cdc déng chi & day da cin ban giai
quyét nhitng mac miru nhu suy bi dia vi, so do hon kém vé tién cua gitta cac don
vi khi sap nhap hop tac xd hdi cudi nim 1967 va dau nim 1968. Hau hét dang
vién déu guong mau lao dong, dat va vuot s ngay cong quy dinh (can bo xa va
hop tac xd phai dat tir 110 dén 150 ngay coéng, dang vién dat tir 250 dén 280
ngay cong). 100% sd dang vién cé con, em trong lira tudi nghia vu quan su da
guong mau dong vién con, em minh 1én dudng giét giic.

DPang b Nghia-hung di hét strc coi trong viée giir gin pham chat, dao duc cua
can by, dang vién. Do do, ¢ day da chidm dat duoc té ché chén bé tha tir cudi
nam 1968. Hau hét dang vién khong méic no, khong dao ao, vuot tho, khong 1an
chiém rudng dat cua tap thé. Doi v6i mot sd it ddng chi qua tang thiéu con no
tién, thoc ctia hop tac xa, chi bd va quan ching da dan chil ban bac giai quyét
hop tinh, hop 1y. Nhitng hanh dong gwong mau néi trén lam cho sy gin bo von
c6 giita quan chung véi Dang cang thém dam da sdu sic. Nhat 1a ¢ nhitng hop
tac xa c6 dong x4 vién theo dao Thién chia nhu Van-phi, Lién-minh. Cudc song
moi da va dang mé ra tuong lai tuoi1 dep cho nhitng xa vién ¢é dao & vung nay.

*

Song d6 chi 1 nhimng thing loi mé dau. Trén con duong di t6i dich, s& con gip
nhiéu kho khin méi. Bung trude yéu cau cua nhiém vu cach mang ngdy cang
nang né, doi ngii can by, dang vién ¢ Nghia-hung da bdc 10 mdt s6 mat yéu, nhat
1a vé trinh do, nang luc td chirc thuc hién, nang luc quan 1y kinh té, quan ly hop
tac xa, ti€u thu va ap dung khoa hoc, k¥ thuat vao san XUAt, ...

Pé nhanh chéng khic phuc tinh trang trén, tién 1én gianh ba myc tiéu trong nong
nghiép, trudc mét 14 hoan thanh théng loi ké hoach nam 1970, véi kinh nghi¢m
tich luy dugc trong viéc chi dao san Xudt cac nam trudc, lai duoc su chi dao chit

ché cua huyén uy Nghia-hung v6i phuong cham “Gan chit cong tac xay dung



DPang véi viée xdy dung kinh té dia phuwong”, dang uy Nghia-hung cin cr vao
nhiém vy, phuong hudng phat trién kinh té ctia dia phuong da duoc xac dinh,
sau nhiéu 1an dan chu thao luin dé tim ra chd manh, chd yéu cua dang bo vé mit
td chire thue hién, da néu ra ba viéc chinh phai cd géng chi dao tot 1a: tang
cwong quan Iy lao ddng; ciing cé cdc hop tac xd va doi san xudt yéu kém, quyét
lam diing Piéu 1é hop tdc xd nham phat huy déan chii, ting cuong ché dé lam chii
tap thé ciia xa vién, chit yéu trén ba mdt san xudt, lao dong va phdn phoi... Qua
do, timg buéc ndng cao ¥ chi chién dau, dao dirc, phdam chdt va ning lec cong
tdc ciia moi cén bo, dang vién.

Chu truong cong tac trén ddy cia dang uy Nghia-hung dugc dé ra dung vao lic
Trung wong phat dong phong trao lao dong san xuat va dua Diéu 1& hop tac xa
noéng nghiép vé dia phuong. Vi vy, dé thyc hién chi truong d6, dang uy da gan
vao hai phong trao nay, trudc hét lam tt cong tac gido duc chinh tri, tu tuong,
gitip can bo, dang vién nhan rd trach nhiém cta minh, tiép tuc phat huy truyén
théng san cO vé phém chét, dao durc, déy manh phong trao lao dong san Xuét va
1am tSt cudc van dong dua Diéu 18 vao hop tac x3 nong nghiép; qua d6 nang cao
tu tudng, trinh do, nang luc quan 1y hop tac xa, nhit 13 quan 1y lao dong, sira doi
tac phong cong tac. Lam nhiing viéc d6 phai nham gianh bang duoc vu dong -
xuan 1969 - 1970 théng loi, chuan bi va tich cuc 1am tdt vu mua 1970.

Pang uy x4 yéu cdu mdi can bo, dang vién phai that sy 1am nong ¢t trong moi
sinh hoat & d6i san xuét. Vi du: trong khi hoc tap biéu 18 hop tac xa, can bg,
dang vién vira tham gia hoc tap, vira ling nghe nhitng ¥ kién ctia quan chung xa
vién vé quan 1y kinh té, quan 1y lao dong, xdy dung cac ndi quy, ché do... Thay
viéc gi lam chua dang, nay co diéu kién stra chita thi sira ngay. Hoc dén dau
hanh dén d6. C6 nhu vay méi phat dong duoc quan ching cing stra, cung lam.
Qua dot hoc tap nay, can bo, dang vién thay rd nhiing thiéu s6t cia minh trong
cong tac quan 1y lao dong, nhu chua quan tim ding muc viée xay dung 16p mau
gido, nhom tré, tao diéu kién cho chi em yé€n tam san xuat; viéc té chuc lao dong

chua di vao nén nép, chua lam to6t vi¢c chia nhém, khoan viéc, xé€p bac cong



viéc, dinh mtrc lao dong... do do, con lang phi strc lao dong va chua huy dong
hét kha nang lao dong trong quan chung. Tir d6, dang bd co quyét tim di sau vao
cong tac quan ly lao dong.

Mat khac, dé phat huy vai tro lanh dao cta dang bd va néu cao tdc dung tién
phong guong miu cua dang vién trén mit tran lao dong san xuat, dang uy
Nghia-hung d3 c6 nghi quyét quy dinh rd chi tiéu phan dau cu thé cho timg loai
chi bo, timg loai dang vién, nham giup céac chi bd, dang vién tu gidc xay dung
chuong trinh phin dau “bdn tot” cua don vi va cla timg ngudi. Chuong trinh
hanh dong ctia mdi dang vién phai nhim hoan thanh va hoan thanh vugt mirc
cac chi tiéu san xuat chil yéu nhu: ngdy cong lao dong, mirc lam thuy lgi, phan
bon, béo dau, chin nudi lgn, thanh toan no néu co, déng tho1 van dong quﬁn
chung ciing thuc hién tét nhiing chi tiéu do.

Pang uy Nghia-hing coi tham gia lao dong san xuét tap thé va van dong hudng
dan quan ching lao dong 1a ché d¢, 1 tiéu chuin phan dau gianh danh hiéu dang
vién “bén tot”. Tat ca dang vién phai dang ky s6 ngay cong lam trong timg thang
v6i muc cao hon hodc it nhat ciing bang nhitng x3 vién c6 strc lao dong va cong
tac ngang minh (tir 250 dén 280 ngay troi). Cac dong chi 1am cong tac lanh dao
nhu bi thu dang uy, chu tich uy ban hanh chinh xa, chi nhiém hgp tac xa, ké
toan trudng, vv... cling phai lam vuot hodc di sé ngay cong quy dinh (tr 110
dén 150 ngay troi). Mdi dang vién phu trach mot nhém lao dong, bao dam dong
vién, d6n dbc sb ngudi trong nhém 1am vuot hodc du sd ngay cong di dang ky,
lam viéc co6 k¥ thuat, co6 nang suét cao.

Ngoai hai viéc trén, dé tmg budc nang cao trinh d6 quéan 1y lao dong, quan ly
kinh té, dudi sy chi dao cua dang uy xa, két hop chat ché véi viée hoc tap Diéu
1¢ hop tac xa nong nghiép, cac chi bo va doi san xuat da to chirc nhiéu cudc thao
luan vé néi quy lao dong, Xép bac cong viéc, dinh tiéu chuan tinh cong, cach
chia nhom, khoan viéc, to chuc tip huin, thao dién cdy ding day thang hang,
lam béo dau, vv... Ting vu san xuét, dang uy con t6 chirc nhitng budi sinh hoat

trao d6i kinh nghiém lam an. Cac hop tac x4, doi san xudt gioi nhu doi chi My,



d6i 4 hop tac xd Van-phua (don vi hai ndm lién vu nao ciing dat ning suit khoang
27 ta thoc mot héc ta) trinh bay kinh nghiém vé quéan 1y lao dong, thyuc hién tot
cac khau k¥ thuat, vv... Nhitng budi sinh hoat trén gép phan nang cao su hiéu
biét va nang luc 1anh dao cta can by, dang vién 1én mot budc.

Vi cach [am nhu trén, dang b Nghia-hung da giap can bg, dang vién xay dung
dugc ¥ thirc lao dong tét. Qua lao dong, can bo dang vién ching nhiing hoa
minh va gan b hon voi quan ching, ma con thic ddy phong trao lao dong soi
ndi trong quan chung. Nho dé, trong vu dong - xuan vira qua, cay cdy kip thoi
vu, nhanh hon cdc nam trudc tir 8 dén 10 ngay. Khi thu hoach, ciing rat ngin
duogc tir 10 dén 12 ngay; mai git duge 50% dién tich lta chiém, da cay nga duoc
gan 20% dién tich ciy mua. Nang suét vu laa déng - xuan vira qua da dat trén 26
ta/ha. Toan xa dd cdy thém va phuc hdi dugce 16,2 ha coi, vuot ké hoach dién
tich ba lan. Cac mit cong tac khac nhu thuy loi, phan bon ciing kha hon cic nim
trudc.

Pong thoi, qua nhitng viéc 1am trén, doi ngil can bo, dang vién & Nghia-hung da
treong thanh mot budc 13 rét vé trinh d6 quan 1y lao dong, quan 1y san xuat. Dén
nay, can bo 1anh dao hop tdc xa da chi dao cong viéc san xuét theo lich canh tac
ca vu, can bo chi huy doi san xuat diéu khién lao dong theo lich lao dong timg
dot 10 ngay. Viéc xép bac cong viéc, dinh muc lao dong, chia nhém, khodn
viéc... cling da di dan vao nén nép. Trudc day, Nghia-hung chua lam duoc
nhiing viéc nay.

*

Viéc nhanh chéng ciing c6 cac chi bd va cac hop tac xi yéu, kém 1a mot doi hoi
cap bach cta phong trao. Day 1a mot viéc twong ddi kho khin, phai kién tri 1am
ting budc. Nhat 1a d6i voi cac hop tac xa dong xa vién theo dao Thién chua,
nhu Vin-pha, Lién-minh... Ty 1¢ dang vién & dy con théap, tinh dén cubi nim
1969 méi dat tir 2,5% dén 3% so voi téng s6 lao dong. Nho nhan thirc dugc sau

sac van dé nay, lai c6 quy€t tam cao, trong cac nam trudc day, nhat 1a thoi gian



vira qua, dang uy xa di cling cac chi b timg budc cung ¢, kién toan nhitng don
Vi yéu, kém.

Hop tic xd Vian-pht nim 1967 con & loai trung binh, dén nay d3 vuon 1én dan
dau toan xa trén nhitng mit ning suat lao dong, tip trung von xay dung, co s
vat chat, k¥ thuat cia hop tac xa. Bén nim qua, Van-phtl xdy thém dugc bon
céng, bon cau 16n, mua thém duoc sau may dong luc, vv... Cac doi san xuét déu
da co dang vién.

Lam duoc nhu trén 1a do dang uy Nghia-hung mot mat da thuong xuyén cham lo
boi dudng, rén luyén, kién toan ddi ngii ¢t can cla nhiing chi bd va hop tac xa
yéu kém. Hai nim qua, Nghia-hung di rat bot 20 can bo c6 ning luc cong tic &
x3d dé bo sung cho cac hop tac xa. Pong thoi, coi trong viée boi dudng kém cip
tai chd, tai chirc, nhu md cac 16p tap huin ky thuat, t6 chirc di xem nhirng dién
hinh tét. Phan cong cac dong chi co ning luc di sat gitp nhitng ddng chi con
yéu, kém. Mit khéc, wu tién cir can bd chu chdt & cac chi bo, hop tac xa yéu,
kém di hoc cac 16p tap trung cua tinh, huyén vé chinh tri, nghi¢p vy, van hod, ky
thuét, nham bdi dudng veé trinh do va nang luc lanh dao. bén nay, 100% s6 chi
uy vién ¢ cac don vi ndy da qua céac 10p trudng Pang cua tinh va huyén, 50% sb
d6i san xuat c6 dang vién tryc tiép lam doi truong.

Khi budc vao lam mua, dang uy coi viéc kién toan thém mdt budc nhiing co so
yéu, kém, chu chét 1a d6i san xuét, van 1a mot muc tiéu phén dau quan trong.
M&i dong chi trong dang uy va chi uy, ngoai viéc phu trach timg nganh, phai
phu trach mot to bang, mot do1 san XUuét. Nhirng déng chi ¢6 nang luc duoc
phan cong vé gitip d& cac doi yéu kém, phai bao dam trong mot thoi gian nhat
dinh dua dugc phong trao noi d6 tién 1én. Dé giup cac dong chi nay lam duoc
viéc, dang uy Nghia-hung da t6 chirc trao d6i nhitng kinh nghiém hay, nhiing
viéc lam t6t cia mot s6 dong chi (nhu dong chi Phong, bi thu dang uy, dong chi
Ba, dang uy vién, chui nhi¢ém hop tac xa Van-pht) trong viéc van dung phuong
phap “niam viing va day manh hai d¢au” (d4u manh va dau yéu), thong qua hinh

thirc “két nghia” gifta 61 manh va déi yéu, kém, nham diu dat, giip do nhau



cung hoan thanh nhiém vuy. Hodc néu guong “mi¢ng nodi tay lam”, “phé binh
phai g& mdi”, kién tri di sau, di sat ctia ddng chi chii nhiém hop tac x4 Van-phu.
Hing thang, déng chi di danh thoi gian xudng lao dong cung véi cac doi yéu,
kém trong hop tac xa, kem cap cac déng chi 1anh dao d6i san xuét vé cach thuc
hién “ba khoan”, “chia nhom khoan viéc”, vv...

Nhitng viéc 1am trén chang nhiing thuc diy viéc hoan thanh thing loi cc chi
tiéu kinh té cia dja phuong, dua nhitng doi yéu, kém ting budc tién 1én, ma con
thiét thuc nang cao trinh do va ning luc cong tac, stra chita tic phong cia can
b0, dang vién tur xa dén doi san xuit. Mot sb déng chi trong ban chi huy cac doi
san xuét yéu, kém da ty dong lam vi¢c dugc. bén nay, ca xa khong con doi san
xuét nao thudc loai qua yéu, kém.

*

Do nhén thtrc Diéu 1¢ hop tac x4 san xuat ndng nghiép 1a chd dua vimg chic bao
dam phat huy quyén lam chu tap thé cua xi vién hudng vao viéc cang cb cac
hop tic xa ngay cang viing manh, day manh san xuat, dang uy Nghia-hung da
that su coi trong viéc huong dan céan bo, dang vién va quén ching hiéu rd va 1am
dung Diéu 1é d6. Lam viéc trén cling 13 bdi dudng, nang cao trinh d6 va hiéu biét
clia can bd, dang vién vé nguyén tic, chinh sach, ché d6 quan 1y nén nong
nghiép tap thé xa hoi chii nghia; déng thoi, ciing 1a rén luyén can bd, dang vién
vé dao dirc, pham chat, tac phong va y thirc trach nhiém.

Dé lam tot viée nay, ngoai viéc cham lo td chirc hoc tap sdu sic trong Dang va
trong quan ching nhim quan triét muc dich, y nghia, tinh chit ndi dung cua
Diéu 18, dang uy Nghia-hiing con coi trong viéc to chtrc tu phé binh va phé binh
sdu sic trong Pang va trong x3 vién dé phan biét rd rang ding, sai, gitp nhau
stra chira nhitng sai st trong viéc chdp hanh cac chinh sach, ché do vé rudng
dat, phan phdi, vv... Can bo, dang vién guong mau stra chita khuyét diém nhu
tra ng, tra rudng lam khong dung chinh sach cho hop tac xa, nén ba con xa vién
cling vui vé lam theo va giup nhau cung stra chita. Toan x3 da thu lai duoc gan

2,8 ha rudng dat. Riéng hop tac xa Van-pha, trong dip hoc tap Diéu 1, da van



dong quan chung tu nguyén tra cho tap thé trén 10 tin thoc va hang van dong ma
ho vay cua hop tac xd Van-tién trude kia (cac hop tac xd Van-tién va Hoi-phu
sap nhap thanh hop tac xd Vian-pha). Viéc phan phdi luong thuc, hang cong
nghiép cling dugc cai tién mot bude. Quﬁn ching that sy duoc ban bac, thuc
hién dung dan nguyén tac phan phdi theo lao dong. Do d6, moi ngudi cang hing
hai lao dong cho tap thé. Nhitng ngudi trudc ddy ludi lao dong nay di tich cuc
hon trudce.

Ngoai ra, thuc hién phuong cham dua vao quan ching dé xay dung Pang, dang
uy Nghia-hing d3 t6 chirc quan chang lira chon va gidi thiéu véi chi bo nhitng
xd vién uu ta di diéu kién vao Pang; phé binh va gidi thidu véi t6 chic dang
nhitng can b, dang vién du tiéu chuan dé bau vao dang uy, chi uy hodc nhiing
ngudi xiung dang dé bau vao ban quan tri hop tic x4, ban chi huy doi, vv... Nho
vay, viéc bau cac ban quan tri hop tac xd nong nghiép & Nghia-htng sau khi hoc
Diéu 1é da dat duoc két qua tot. O day, du kién cua cdp uy trang hop voi su tin
nhiém tuyét d6i ctia xa vién. Ban thuong vu huyén uy Nghia-hung da nhan xét:
“Pang bd Nghia-hung 1a mot trong nhitng don vi lam tét viéc dua Diéu 1é vao
hop tac x4, két hop voi ddy manh cic mit cong tic & dia phuong va 1am tét viée
bau ctr chi uy, cac ban quan tri hop tac xa”.

*

Qua trinh cong tac, san xuat va rén luyén dang vién gan véi viéc xay dung kinh
té & Nghia Hung tuy chua phai 13 mot viéc 1am toan dién, nhung ciing dd chtng
minh: muén xdy dung chi bé va rén luyén déi ngii can bé, dang vién ¢ co so
nong thon duoc 16t, can phai gcfn chdt véi viée thuc hién Diéu 1é cung co hop
tac xd, ddy manh san xudt phdt trién. Pay ciing 13 bai hoc thanh cong ctia Nghia
Hung trong thoi gian qua.

Tuy nhién, dbi chiéu v6i nhimg yéu cau nang cao chét luong dang vién trong
giai doan cadch mang hién nay ma B0 chinh tr1 Trung wong Pang da chi 10 trong
nghi quyét vé viéc nang cao chat lugng dang vién va két nap dang vién Lop Ho

Chi Minh, dang bd Nghia Hung con phai ¢ ging nhiéu hon nita. Can phai



thudng xuyén chim lo ning cao y chi phan ddu cach mang, dé phong va ngin
chian kip thoi nhimg biéu hién cua tu tudng cha quan, thoa man, khong nging
rén luyén nang cao nang luc, trinh do quan 1y kinh té, tiép thu va van dung khoa
hoc, k¥ thuét vao san xuit dé nhanh chong dat ba muc tiéu trong nong nghiép.

Kho khin con nhiéu nhung véi tinh than diing cam vuon 1én véi kinh nghiém
san c6, chic chin dang bo Nghia Hung s& dua phong trao xi minh tién nhiing

budc moi.



