Pang bo Hong Hung linh dao didy manh sin xuit va ting cwong rén luyén
dang vién

Pham Huong

Trudce kia, xa Hong Hung (huyén Gia Loc, Hai Hung) c6 sau hop tac xi nho.
Cudi ndm 1966, cac hop tac xa d6 sap nhp lai thanh hop tac x4 toan x4 ldy tén:
Phuong Hong. Tir d6, véi khi thé méi, Hong Hung c6 nhiing budc tién kha
nhanh va virng chic. Ba nam lién, Hé)ng Hung da dat dugc cac muc ti€u san Xuat
ndéng nghiép. Nang suit lua ting tir 4,2 tin/ha (1966) 1én 6,6 tdn/ha (1969). Lon
taing nhanh ca vé sb luong va trong luong, tir 1,2 con (1966) 1én 3.8 con (1969)
mot hécta gieo tréng. Vé nang suét lao dong, trudce kia mot nguoi lam duge 0,76
ha, nay lam duoc 0,96 ha gieo trong. Nhitng nam truée, Hong Hung chua hoan
thanh duoc nghia vy luong thuc déi voi Nha nude, ndim 1966 con phai mua cia
Nha nuéc 41 tin gao va ngd. Tir nim 1967 dén nay, Hong Hung dd hoan thanh
vuot mirc nghia vu luong thyc hang nam. Do san xuat phat trién, doi séng cua
nhan dan cling dugc ning cao. Riéng vé muc dn, trudc kia binh quian mdi nguoi
moi thang chi ¢6 11 kg thoc, nay c6 19 kg thoc.

Do nhiing thanh tich chung vé nhiéu mat, nhét 1a thanh tich phat trién san xuat
va chan nudi, Hong Hung d3 duoc Qudc hoi va Chinh phu ting thudng hai huan
chuong Lao dong hang ba.

Thing loi trén dy biéu hién ¥ chi phan ddu khong ngimg cua dang b va nhan
dan dia phuong trén nhiéu mit. Trong bai nay, ching t6i mudn néu 1én hai viéc
lam chu yéu ctia dang bo Hong Hung:

1. Xac dinh dung dan phuong huéng san xuat méi phu hop véi diéu kién cua x4,
hop tac xa.

Nhitng nam trude, dang bd xa Hong Hung ciing di coi trong viéc vach ra nhiém
vu, phuong huéng phat trién san xudt va trong ting vu, ting viéc déu c6 ké
hoach, bién phap chung dé chi dao cac hop tac xa thuc hién. Nhung nhin chung,

nhitg van dé néu 1én chua duoc cu thé, khi td chic thuc hién lai thiéu kiém ta,



don doc chat ché, su chi dao cua cép uy chua sat. Do do, c6 hop tac xa thuc hi¢n
duoc, co6 hop tac xa khong thuc hién duoc. Vi du: cling mot thoi gian, cung
trong mot hoan canh va diéu kién gan gidng nhau, hop tac xa Hoang X4 phan
d4u dat 5,2 tAn thoc/ha, con hop tac xa Cat Tién chi dat 3,2 tin/ha. Rudng dat
ctia hop tac xa Cat Tién mau m& va dé lam hon rudng dat cua Hoang X4. Song,
hop tac xd Cat Tién chwa van dung va thuc hién t6t phwong hudng chung vao
trong diéu kién cu thé ciia minh, muc tiéu phén d4u chua cu thé, cach lam dn
chua tot, chi bd chua manh, dang vién chua guong mau lao dong san Xuét tap
thé,... nén chua thé phat dong dugc phong trao manh me, so1 nodi, rong khép
trong quan chiing xa vién.

Vi vay, dén nam 1966, khi sap nhdp cac hop tac xa nho thanh hop tac x toan
xa, dang uy xa Hong Hung da suy nghi nhiéu dén viéc 1am thé nao dinh ra duoc
dung din nhiém vy, phuong hudng san xuat méi, cach lam an moi, nham thuc
day san xudt phat trién. Khi ban van dé nay trong dang uy, c6 dong chi noi:
“Bay gio ta lai ban nhiém vy, phuong hudng san xuét, chang hoa ra tir trudc dén
nay ta sai, ta khong lam dugc viéc gi chang!”. Trong qua trinh thado luan, khong
phai trong dang uy khong cé tu tuwong chu quan, thod man voi1 nhitng thanh tich
da dat dugc. Tuy vay, nhiéu doéng chi da danh gia ding mic wu diém, khuyét
diém cua minh, théy r0 nhiing thuan lgi, khé khan chung, théy dugc minh phai
lam gi va lam nhu thé nao trude tinh hinh méi, yéu cau méi.

Cudi cung, dang uy ty khang dinh: van dé hang dau co tinh chat quyét dinh 1a
phai xac dinh dugc ding dén phuong hudéng, nhi¢ém vu chinh tri cu thé cua
minh. Mudn vay, phdi nam viing dwong 16i, chinh sach ciia Pang,trudc hét nim
viing v nghia, muc dich cua ba cudc cach mang, ba muc ti€u san XUt nong
nghiép, “ndm diém cao” trong ndng nghiép cia tinh. Pong thoi, phdi di sdu
nghién ciu nam viing ddc diém tinh hinh moi mdt cia dia phwong: xa thudc
vung laa; hop tac x3 16n nhat trong huyén, c6 915 ho vai 4.300 ngudi, trong d6
co hon 1.000 lao dong chinh, sd dan hang nim ting nhanh vdi ty 1& 4%, chi

trong ba nam lai ddy da c6 thém hon 500 ngudi, bang sé dan cua thon Cat Hau



trong x; ngudi nhiéu ma rudng it, binh quan dau ngudi dugc 2 sao 6 thude Bic
B9, rudng dat lai khong tdt, dong rudng chua cai tao nhiéu, co ciu cay tré)ng
chua phu hop; viéc ap dung cac bién phap khoa hoc, k§ thuat con yéu va con tuy
tién, v.v...

Lam thé ndo phan dau dat ba muc tiéu trong san xuat nong nghiép ma trudc hét
phai dat 5 tin thoc/ha, 1am cho mdi ngudi dan mdi thang phai co 19 kg thoc va
phai 1am vuot mirc nghia vu lwong thuc d6i voi Nha nude? Tinh hinh thyc té va
yéu cau cdp bach d6 doi hoi dang uy phai xac dinh lao phuwong hudng san xuét
dung dian. Dé lam viéc d6, ban thuong vu dang uy 14p ra cic ban nghién ciru.
Ban khao sat c6 nhiém vu xem xét lai phuong hudng phat trién san xuét, can cr
vao tinh hinh va nhiém vu, chd manh, chd yéu cua hop tac xa ma du thao
phuong hudng san xuit méi. Ban tai vu nim lai toan bo tinh hinh vat tu, cong
cu, nguén von, luc luong lao dong,... dua vao d6 dinh ra phuong hudng, bién
phép kinh doanh mdéi thich hop (nganh, nghé, phwong thirc kinh doanh cta hop
tac xa). Cac ban do gém mét s6 can bd chu chdt cua uy ban hanh chinh xa, ban
quan trji hop tac xd. Mdi ban do ddng chi bi thu hodc pho bi thu phu trach.

Sau hon mot thang nghién ctru va chuén bi, cic ban nay da néu 1én dugc nhimg
nét co ban vé chi truong, phuong huéng va nhitng bién phap méi can lam. Tap
trung tri tu¢ cua tap thé, dang uy da ban ky va dat dugc su nhét tri bude dau vé
nhimg van dé noi trén.

Trong qué trinh xay dung nghi quyét ctia dang bd va bién nghi quyét d6 thanh
hanh dong cach mang cua quan ching, dang uy di 1am mdy viéc chinh:

- T6 chtic dai héi dang bé thao luan phuong hudng san xuat méi cua hop tac x4
ma dang uy da chuan bi. Pai hoi dd ban va quyét dinh: “LAy thAm canh ting vu
lam muc tiéu phan d4u; nang cao khong ngung san luong lia, cha y phat trién
mau, trong do léy khoai lang lam chinh; d(‘A)ng thot, déy manh chan muo6i Ign gia
dinh, lon tap thé”. Hong Hung phai phin dau dat ca “nam diém cao” (lta, mau,
lon, cdy, c4) trong phuong hudéng phat trién néng nghiép cia tinh. Nhung ¢

ging tap trung vao lua, mau (khoai) va lon, v6i chi tiéu mdi ndm phai c6 1.600



tan thoc, t6i 550 tn mau, hon 100 tin thit. D6 1a phuong hudng phan dau trong
nhimg niam dén. Nghi quyét con nhan manh: trudc mat, vu dong-xuan (1966-
1967) phai dat cho dugc 2,6 tin thoc/ha. C6 gang nang muc dn cua nhan dan 1én
cao hon dé cing c6 10ng tin, ting thém sirc khoé, tao diéu kién phat trién san
xuat manh hon.

Pé thuc hién phuong hudéng, muc ti€u san xuét d6, dai hoi dé ra cac bién phap
16n nhu: khoanh ving 6n dinh thim canh lia, mau; quay vong tang vu, ting dién
tich; lam thuy loi, 1am phan bon, quan 1y lao dong; chon gidng va dua gibng méi
c6 ning suat cao vao ddng rudng, v.v...

Trong qua trinh thyc hién nhitng chu truong, bi¢n phéap ndi trén, doi hoi dang uy
phai chi dao cu thé, siu sat, luon ludn cha trong cong tac tu tuong va td chuc,
nham 1am cho can bd, dang vién va quan ching quan triét su sic hon nita nghi
quyét cua dai hoi dang bo.

- Sau dai hoi dang bo, dé ning cao trinh d6 hiéu biét duong 16i chung ctua Pang
va c6 thém kinh nghiém thuc tién, dang uy da to chirc dang vién nghién ciru nam
vitng dwong 16i phdt trién néng nghiép ma Pang da vach rd trong nghi quyét cua
Hoi nghi 1an tht ndm cua Trung wong Dang; nghién ciru 10 nhiém vu dang vién
va kinh nghiém phan diu dat 5 tin thoc/ha cta hop tac xa Hoang X4. Qua viée
lam nay, dang vién cang thiy rd: ra sttc thuc hién phuong hudéng, muc tiéu san
Xuét cla hop tac xa ma dai hoi dang bd da dé ra, 1a thiét thuc gop phﬁn Vao su
nghiép xay dung chu nghia xa hoi va chdng My, cliru nude; bude dau giai quyét
dugc tu tudng cuc bo, thiéu quyét tam, ngai gian kho, v.v... xay dung tinh than
cach mang tién cong, hét 10ng hét strc xay dung hop tac xa.

- V& mit td chtrc, dang uy da cham lo sdp xép lai t6 chitc ciia Pang, chinh
quyén, ban quan tri hop tac xa cho phu hop voi yéu cau cta nhiém vy méi; dua
nhiing can bd c6 nhi¢t tinh, hang hai, c6 kinh nghiém lanh dao, c6 kha nang
doan két, lién hé tét voi quan chung... vao cac cuong vi 1anh dao. S6 dong chi
nay phén l6m con tré, lai dugc dang vién tin nhiém, quﬁn chung mén yéu, tin

tudng. Tu do vé sau, co quan lanh dao ctia Pang, chinh quyén va doan thé quan



chung & x4, hop tac xi déu dugc kién toan va cung ¢ theo phuong huéng do.
Hién nay, trong s6 34 ddng chi trong cap uy c6 26 dong chi méi duoc két nap tir
nim 1960. D6 1a nhitng dong chi c6 nhiét tinh, hing hai phan du, co6 da kha
nang 1anh dao phong trao, dat duogc nhiéu thanh tich tuong ddi o, nhét 13 vé mat
1anh dao san xut.

- Pang uy lién tiép 16 chirc héi nghi chuyén dé dé nang cao trinh do hiéu biét ky
thuat va ban cach thuc hién nghi quyét, nhu hoi nghi ban vé ky thuat cay, cay,
lam ma, 0 phan... Nhiitng don vi dién hinh, nhitng can bd lam tdt, can bod ky
thuat... 1a luc luong nong et trong vi¢c gidi thi¢u kinh nghiém san Xuét tién
tién tai cac cudc hoi nghi chuyén dé nay. Puoc bd sung thém nhiing kinh
nghiém 1am in t6t ctia cac 130 ndng, nhitng bién phap k¥ thuit san xuit méi dé
dang dugc quan chung tiép thu va ap dung.

Qua ba nam sau vu, Héng Hung da thyc hién c6 hi¢u qua phuong hudng, muc
tiéu nhu trén. Cac phong trao 16n 1am nhu lam thuy loi, cai tao ddng rudng, lam
phan bon, v.v... duoc tién hanh manh mé, sbi ndi trong quan chiing xa vién.
Cong tac thuy lgi 1am duogc lién tuc, dao dép duge hon ba van mét khdi dat, han
ché dugc nan ung, han; tao diéu kién tang vu, mo rong dién tich gieo tréng, nang
hé sd quay vong dét 1én 2,2 1an, lam thém dugc mot vu nita trén hon 72 ha rudng
dat trude day chi cdy mot vu va trén 36 ha chuyén gieo ma. Tuy con phai tiép
tuc hoan chinh hé thdng kénh, muong, nhung & ddy da cin ban chu dong tudi va
tiéu nudc trén dong rudng. Phong trao lam phan bén phuc vu thdm canh va cua
tao dat phat trién manh mé. Ngay tir dau, can bo, dang vién cing ba con xa vién
dua 60 van tin bun ao 1én mit rudng, tang mau md cho dat. Nguén phan
chudng, phan xanh ting nhanh, béo dau dugc tha kin 100% dién tich gieo trong.
S6 lwong phan mdi nam, mdi vu déu ting hon trudc. Cac mit khac nhu ap dung
cac bién phap k§ thuat tién tién, chon giong va nhan giong méi, quan 1y lao
dong, v.v... cling dugc thuc hién tdt va ngay cang tién bo. Lam duoc nhirng viéc
trén day 1a do can bo, dang vién da quan triét siu sic nghi quyét ctia dang bo, da

guong mau dan dau trong moi viéc va tich cuc dong vién, lanh dao quan ching



cung lam. Qua do, can bg, dang vién lai rén luyén minh, nang cao trinh do hiéu
biét, ning lyc 1anh dao, nim duoc ky thuat san xuat. ..

Nho vay, Hé)ng Hung da thuc hién duogc su can ddi gifra tré)ng trot va cham nuoi.
Ning sudt va san luong cdy trong mdi nim déu ting. Chin nudi phat trién
nhanh, viing va c6 14i. Poi séng nhan dan ngay cang duogc cai thién. Quan ching
x3 vién phan khdi, tin tuong, tich cuc lao dong san xuat va xay dung hop tac xa
ngay cang thém vimng vang. Pén cudi nim 1969, Hong Hung da cin ban thyc
hién dugc ba muc ti€u trong san XUuét nong nghi¢p, va hé‘mg nam dat duoc cac
chi tiéu cu thé ma dai hoi dang bd da vach ra. Vu san XUt dong-xuan vura qua,
do tich cyc diy manh phong trao lao dong san xuat, mé rong dién tich cdy giong
lta mé1, san lugng thoc da tang 30% so véi vu dong-xudn nadm trudce.

2. Rén luyén dang vién trong qua trinh t6 chirc thyc hién phuong hudng trén.
Trong qua trinh t6 chirc thyc hién phuong hudng san xuat di dé ra, ngoai viéc
sap xép va st dung hop 1y luc luong lao dong cua hop tac x4, dang uy con c6 ké
hoach dua tat ca can bo, dang vién vao lao dong san xuat tap thé. Trudc day,
dang uy da chu y dén mit nay, song méi chi nhic nhd, dong vién chung chung,
chua c6 bién phap va ké hoach cu thé, lai thiéu dén dbc kiém tra chat ché, nén
con t6i 44% s dang vién chua tich cuc lao dong san xuat tap thé. Hang nam, s6
ddng chi nay lam dugc it, tham chi c6 déng chi khong lam duge ngdy cong san
xuat tap thé nao. Nguoc lai, c6 dong chi 1am duoc nhiéu ngay céng, nhung cac
mat cong tac khac lai kém. Do do, tdc dung lanh dao ctia dang vién ddi vai quﬁn
chung bi han ché. Tinh hinh trén mot phan do dang vién, song mot phan do lanh
dao chua nghién ctru phan cong dang vién hop ly, chua quéan ly chat ché, chua
huéng dan, gitp d& dang vién phat huy ddy du vai tro, trach nhiém cta minh.
Kiém diém wu diém, khuyét diém trudc kia, dang bo Hong Hung thay rd viéc
dua dang vién vao lao dong san xuat 1a mot mit rat quan trong trong viéc nang
cao chat lugng dang vién. Ddng vién néng thén phdi hwdng moi hoat dong cia

minh vao dong rugng, lay viéc lanh dao san xuat va phuc vu san xudt lam nhiém



vu chinh, ddng thoi lam tét nhitng cong tac khac. Tir nhan thic va cach dit van
dé nhu thé, dang uy Hong Hung d3 dé ra miy yéu cau cu thé cho dang vién:

Mot 13, lao dong san xudt giéi va dong vién quan ching dem hét nhiét tinh lao
dong cho tap thé. Mdi dang vién phai: dat sb ngdy cong cao, biét va tich cuc ap
dung k¥ thuat, miéng néi tay lam, dong vién, hudng dan nhiéu nguoi cing lam
theo, ludn ludn thue hién tét khau hiéu: “Oc nghi diéu hay, tay lam viéc gioi”,
dang bd quy dinh s6 ngau coéng phai lam trong mot nam cho timg loai can b,
dang vién. Moi nguoi dua vao d6 ma chi dong nhan cong, nhan viéc & doi trong
tung dot san xuét va kiém diém két qua thuc hién trude doi san Xuét, truge chi
bd. Trong miy nim qua, hiu hét dang vién & day da thuc hién duoc sé ngay
cong quy dinh. 90% sb dang vién lam vuot mic ngdy cong quy dinh, 70% s
dang vién dugc quan chung bau 1a lao dong tién tién. Nhiéu can bd lanh dao tir
xd dén doi san xuat khong nhiing chi 1 nhitng dang vién lanh dao giéi, hiéu biét
k¥ thuat kha, ma con 1a nhitng tAim guong sang vé lao dong san xudt. Mot sb
d6ng chi dugc bau 1a chién si thi dua. Y thirc trach nhiém cta dang vién & day
dugc biéu hién thuong xuyén khong nhitng & chd biét lo ling cong viéc, biét to
chtrc van dong quﬁn ching thuc hién tdt cac chu truong, chinh sach cua Pang,
ma con & chd lam duoc nhiéu ngay, nhiéu gio, hiang ngdy lai 1am dugc nhiéu
viéc hon quan ching. Hau hét dang vién trong dang b déu cb ging néu guong
thuc hién ding ndi quy, dung bién phap k¥ thuat, ding giao udc thi dua. Bdi voi
nhitng viéc kho, viéc gp, nhiéu dong chi miéng noi tay lam, dong vién quan
chung bang hanh dong thuc té ciia minh.

Hai 13, tw minh néu guong va huéng dan quan ching chan nudi lon, lam phdn
bon gioi. Chan nudi nhat 13 nuéi lon, duge coi 12 mot nganh kinh doanh quan
trong cta hop tic xa. Nhung tinh hinh chin nuéi trudc ddy khong phat trién,
Mot sd dang vién con xem nhe, khong tich cyc nudi va van dong qur:in chung
nudi, nén nhiéu gia dinh chi nu6éi dugc mot vai con lon, hodc c6 gia dinh khong
nudi. Mot mat, do xa vién chua thay hét nhitng ngudn lgi ciia chan nudi. Mat

khac, do 1anh dao chua c6 bién phép, ké hoach cu thé.



Dé khic phuc tinh trang d6, dang bd yéu cau mdi dang vién phai nhan rd mudn
thuc hién thdm canh, ting ning suat cdy trong, ngoai cac yéu td khac, con phai
déy manh nuoi lgn va lam phan bon, dé vira dat duoc mot trong ba muc ti€u san
xuét nong nghiép, vira ting ngudn thuc pham, nang cao thu nhap, cai thién doi
song. Pang bo da quyét dinh: mdi dang vién phai cing gia dinh mudi va ban lon
cho Nha nudc, vo1 mirc mot lao dong mdt nam ban 18 kg thit lon hoi, va mdi
dau lon hang nam phai c6 ba tan phan bon; dong thoi, phai van dong quan chiing
lam dugc nhu vay. Bang uy con lanh dao hop tac xa tao diéu kién thuén loi cho
x3d vién trong chin nudi: cho vay von, mua lon gidng, giai quyét thirc an cho
lon... Nho vdy, trong x4, nha nao ciing nudi duoc lon, nhiéu nha nuéi dén ba,
bbn con. Gia dinh dang vién that sy néu guong tot: 100% sd dang vién nudi lon
vuot muc quy dinh, trong d6 c6 60% vuot mic kha cao vé s6 dau lon va trong
lugng. O day chéng nhitng nuoi lgn gidi, ma viéc nuoi trau, bo, ga, vit, v.v...
cling kha. Binh quan hang nam c6 thém 23 bé nghé, ting 18%. Bén canh chudng
lon, chuéng trau, bo, nha nao ciing co6 hd phan, nha u phan. Van dong xa vién
chan nudi va khong ngimg tang thém ngudn phan tot dé du bon cho dong rudng
d3 tré thanh viéc 1am thuong xuyén cua can bd, dang vién, ma chinh cac dong
chi d6 cung gia dinh da that sy néu nhiing guong tot.

Ba 13, di sdu vdo tirng gia dinh vdn déng quan ching thiee hién cdc chii trwvong,
chinh sdach ciia Pdang va nghi quyét cia dang bé. Pang bdo Hong Hung hét sirc
coi trong cong tac quan ching cia dang vién. Theo quy dinh cua dang uy, to
dang va doi san xuit phan cong mdi dang vién, trong mot thoi gian nhét dinh,
phai lam ding va lam c6 két qua mot viéc cu thé; phu trach mot to (nhom), mot
khau sén xuét & doi; phu trach mot gia dinh, mot quén ching cham tién trong doi
minh. Viéc van dong quan ching duoc huéng vao nhimng nodi dung: lam duoc
nhiéu ngay cong cé ich cho tap thé; lam thuy loi, 1am phan boén, chian nudi lon
vuot chi ti€u; gido duc, giac ngd quﬁn ching, cham tién thuc hién tt cac chinh
sach, chil truong cua Pang; gitp do xa vién xdy dung gia dinh doan két... Do

phan cong 1 rang, quan 1y va kiém tra chit ché, dang vién that sy 1am tdt cong



tac van dong quan chung. Trong sinh hoat chi bo, t6 dang thudng ky va nhat 1a
sau mot vu san xuat, tit ca dang vién déu kiém diém nhiém vy, chuc trach cia
minh; ddng thoi kiém diém cong tac van dong quan chung. Hau hét dang vién &
day da thuc hién tot nhitng viéc ma to dang, doi san xuat phan cong. Qua trinh
lam tron nhitng viéc dugc phan cong cling 1a qua trinh 1anh dao va van dong
quan ching thuc hién nhimg cong viéc trong x3 va hop tac xa.

Qua tong két ba nam lanh dao phat trién san xuét va xdy dung to chuc dang,
dang bd Hong Hung nhédn dinh viéc dua dang vién vao lao dong san xudt tip thé
va lam cong tac van dong quan ching theo ba yéu cau trén 1a rit phu hop véi
tinh hinh thuc t& va nhiém vu chinh tri cy thé cua dia phuong. Pay ciing 1a mot
mat gén lién viée rén luyén dang vién véi viéce thu nhiém vu chinh tri cu thé.
Trudc mat, phuong hudng tién cong chu yéu ciia Hong Hung van 1a diy manh
trong trot (lGa, khoai) va chan nudi lon; phan déu ting nhanh san luong va nang
suét; tiép tuc lam tot cong tac thuy loi va phan bén dé co diéu kién thuén loi
dung gidng méi ¢ niang suit cao, tao nén budc phat trién nhanh va manh trong
nhimg nim sip dén.

Dé thuc hién phuong hudng d6, ngoai viéc phat huy nhitng kinh nghiém tbt sén
c6, dang bo Hong Hung can coi trong hon nita viéc phat huy dan chu tap thé;
tang cuong sinh hoat chi bo, to dang; xay dung luc luong can bd 1anh dao lam
viéc déu tay, c6 niang luc twong ddi toan dién,... Cé nhu vay, méi dap tmg duoc

yéu cau cua nhiém vu cach mang trong giai doan mai.



