May van dé cong tic van dong quin chiing ciia Pang trong cac xi nghiép
Tang cuong gido duc, van dong quan ching céng nhan di déi véi cai tién cong
tac quan Iy kinh té - k¥ thuat

Cong tac van dong quan chiang 13 cong tic co ban cua Pang. Ting cudng cong
tac van dong quan ching 1a mot yéu cau thudng xuyén, c6 tinh nguyén tic, trong
cong tac xay dung Pang. Tir xua dén nay, trong bat ctr thdi ky hoat dong nao,
dbi voi bat ctr to chirc nao ciia Pang va moi dang vién, chung ta ludng dé cao vi
tri ctia cong tac nay 13 mot trong nhitng mit hoat dong cha yéu cua Pang. Chinh
vi vy ma Pang di xdy dung duoc mbi lién hé rat chat ché voi quan ching,
trwede hét 13 quan ching cong nong. Chung ta rat ty hao vé Pang ta, can bo, dang
vién ta co truyén thong tot dep: lién hé chit ché voi quan ching, lam cong tac
van dong quan chung gioi.

Kinh nghiém cta cudc vin dong xay dung chi b, dang bd co sé “bon tot”
duoc tién hanh trong nhirng nam qua da chi 1 rang: chi bd, dang bd co sé nao
lam t6t cong tac van déng quan ching, di doi voi viée 1am tt cac mat khéc, thi
nhat dinh s& vuon 1én nhanh chdng va trudng thanh virng chic, dang vién duoc
rén luyén tot. Nguoc lai, coi nhe cong tac dang, cong tic quan chung, thi du cd
gianh duoc nhimng thanh tich dang ké vé mot s6 mat ciling s& kho c6 thé gitt viing
va tién 1én dat nhimng thanh tich ngay cang cao hon.

Hién nay, chung ta dang tién hanh cudc vin ddng ning cao chat lwong ding
vién va két nap dang vién Lép Ho Chi Minh. Muyc tiéu ctia cudc van dong nay
1a nham thbc déy viéc hoan thanh cic nhiém vu chinh tri ctia Pang, nang cao
trinh d6, niang luc dang vién, ctng cb t6t ndi bo, ddng thoi thit chit hon nita mbi
lién hé gitta Pang va quan chung. Pang yéu cadu mdi dang vién khong chi “phan
d4u vé6i nhiét tinh cach mang va ¥ thtrc trach nhiém cao nhat dé thuc hién dung
va ¢6 hiéu qua dudng 16, chinh sach cua Pang va luat phap ctia Nha nudc...” D
ma con phai “luén ludn chim lo doi sbng vat chat va tinh than cta nhan dan,
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ting cuong quan hé véi quan chiang...”, “t6n trong va phat huy quyén lam chu



tap thé cia nhan dan...” . Chat luong ctia dang vién liic nay khong chi thé hién
& chd guong mau trong moi hanh dong cach mang, ma con phai c6 ning luc
dong gop vao su 1anh dao tap thé cua td chic dang va c6 ning lwe to chire, gido
duc, dong vién quan ching thwe hién cic chii trwong, nghi quyét, chinh
sach cua Dang va cia Nha nudc.

RO rang, ting cudng cong tac van dong quan ching that sy dang 13 mot yéu cau
truc tiép va 1a ndi dung quan trong cua viéc ning cao chat luong dang vién va
nang cao chat luong lanh dao cua céc t6 chirc dang. Riéng d6i véi cac to chirc
dang va dang vién trong cac xi nghiép, viéc thuc hién tot cong tac ndy cang co ¥
nghia thoi su cap bach.

Hién nay, trudc yéu cau cua cudc khang chién chéng My, ctru nude va tiép tuc
day manh sy nghiép xay dung chu nghia x4 hoi & mién Bic, viéc day nhanh toc
d6 khoi phuc va phat trién san xuat cong nghiép co y nghia rat quan trong. T6
quéc dang can nhiéu dién, than, gd, xi ming, phan bon,... va rat nhiéu hang tiéu
dung khac, nham thoa mén cac yéu cau khan truong cta viée phat trién nén kinh
té qudc dan, nhat 13 néng nghiép, dong thoi thod man cac yéu cdu vé qudc
phong, vé doi sdng. Su han ché va phat trién san xuét cong nghiép da anh hudng
nhit dinh dén viéc phat trién cac nganh san xuét khac.

Ttr mot nén kinh té chi yéu dya vao san xuit nhd, phan tan, tién 1én chu nghia
x4 hoi khong qua giai doan phat trién tu ban chil nghia, nhitng nhugc diém, kho
khin cua ching ta trén budc dudng phat trién va trudng thanh cang boc 16 1d.
Chién tranh cling dé lai nhitng hau qua xau vé nhiéu mat ddi véi cac xi nghiép.
Thém nita 1 nhitng thiéu s6t vé quan 1y xi nghiép da han ché mot phan thang loi
ctia chung ta. Chung ta phai diing cam vuot qua tt ca nhitng trd ngai do, dua
san xuat cong nghiép tién 1én nhitng budc mai, dap ing ngay cang tét hon céac
yéu cau cua cach mang.

DPong thoi véi nhitng ¢d gang khac, van dé truéc mét can duoc tip trung giai

quyét nham dua nhanh téc d6 khoi phuc, phat trién san xuit va xay dung & cac



xi nghiép hién nay, nhu Pang da chi rd 1a phai ra stic cai tién cong tac quan 1y xi
nghiép va cong tic quan 1y cua cac co quan cap trén phuc vu xi nghiép.

Cai tién cong tac quan 1y xi nghiép phai 1 su phan ddu nang cao chat lugng moi
mit cong tac trong viée quan 1y xi nghiép, tir viéc cai tién cac cong tac quan ly
vé kinh té - k¥ thuat dén viéc cai tién cong tac gido duc chinh tri, tu tuéng, cai
tién t6 chirc bd may di doi véi viée kién toan cac ché 0, noi quy, chinh sach...
ting cudng manh mé hiéu lyc chi dao tip trung thong nhat cia giam doc trong
viéc chi huy san xuat di d6i voi mé rong dan chu, phat huy quyén lam chi tap
thé ctia cong nhan va ting cudng su lanh dao toan dién cia to chic dang. Khong
thé vi nhdn manh mat ndy ma c6 thé xem nhe cac mit khéc.

Hién nay, trong viéc quan ly xi nghiép, gitra hai mat: cai tién cac cong tac quan
ly vé kinh té - k¥ thuat - cu thé 1a viéc &4p dung nhirng don béy kinh té, viéc thuc
hién nghiém ngit cac ché do ky luat san xuat — va ting cuong cong tac gido duc,
van déng quan ching cong nhan, thyuc té dang ton tai, nhitng nhan thire va viéc
lam khong dung dén. O mot ) noi, trudc tinh hinh ky luat lao dong, ky luat san
xuat bi budng 10ng, cac ché do, quy trinh, quy pham k¥ thuat khong duoc thuc
hién nghiém tic, ngudi lam tét, 1am nhiéu khong dugc thuong, nguoi lam hong
khong bi phat, to chirc dang va can bo lanh dao xi nghiép da khong c6 bién phap
tich cuc va co hiéu lyc vé kinh té va hanh chinh nhim chiam dut cac hién tuong
ti€u cuc do, ma chi khai hoi, hoc tap, hd hao, dong vién cong nhan mot cach
chung chung. Nguoc lai, & mot sd noi khac ngudi ta nhan manh hiéu luc cua cac
bién phép kich thich vé& vat chat va ky luat vé hanh chinh nhim thac déy tinh
than tich cuc san xudt ciia cong nhan, nhung di coi nhe viéc ting cudng va cai
tién cong tac gido duc, van dong quan ching.

Ca hai thién hudng d6 déu khong dung. Can nhan 13 rang, chi co két hop 1am tt
hai mit: cai tién cong tac quan Iy kinh té - k¥ thuat, di doi voi ting cuong cong
tac gido duc van dong quan chung cong nhan, san xuat ciia cac xi nghiép méi
phat trién manh. Lam nhu thé 13 thyc hién dung nguyén tic quan 1y xi nghiép si

hoi chi nghia da dugc ghi trong Nghi quyét ctia Bo chinh tri vé ché do 1anh dao



quan 1y xi nghiép: thdng nhét cac hoat dong kinh té va cac hoat dong chinh tri,
két hop viéc chi dao tap trung théng nhat cao do véi viéc thuc hién dan chi rong
rdi. Chi dung bién phap kinh té, hanh chinh dé thuc ddy cong nhan san xuit, coi
thuong cong tac giao duc chinh tri, van dong quan ching la khong quén triét day
du quan diém quan 1y xi nghiép xa hoi chu nghia. Va nguoc lai, chi thién vé gido
duc chinh tri, phat dong tu tudng, coi thuong céc bi¢n phap kinh té, hanh chinh
13 dem phuong phéap t6 chitc va quan 1y kinh té khi chinh quyén di thudc vé tay
nhan dan ta.

Hién nay, trudce tinh hinh quan 1y kinh té chua duoc chit ché, ky luat san xuét bi
budng 10ng, cong tac gido duc, chinh tri, tv tudng van dong quan chung cong
nhan chua duoc lam tét, chua bam sat nhiém vu san xut, chung ta cung phai
ddng thoi va két hop lam t6t ca hai mat d6, khac phuc moi nhuge diém, thiéu
sot.

Riéng vé mit gido duc, van dong quan chung céng nhan, trong diéu kién vira san
XUat, vira sin sang chién d4u va chién du tbt, c6 nhiéu thuan loi nhung cling c6
nhiéu khé khin, chung ta phai tip trung strc cai tién va nang cao chat luong
cong tac nay 1én mot budc mdi. Mubn vay, trude hét can 1am sang rd mot sd van
dé 1au nay chwa duoc khang dinh r5.

May véan dé can duoc 1am sang rd

Lau nay, khi néi dén viéc ting cuong cong tac quan chung ctia Pang trong cic
xi nghiép, mot s6 dong chi ching ta thuong hiéu mot cach don gian rang d6 chi
13 sy diy manh va lam tbt cong tic van dong riéng biét timg quan chung cong
nhan cua dang vién. Noi dung van dong thuong han ché trong viéc tim hiéu tim
tu, tinh cam, tham hoi va giup d& quan chang giai quyét nhimg khé khan vé doi
song riéng, dong vién tinh than tich cuc san xudt va sy an tdm, phan khoi cong
tac ctia ho. Poi twong duge cha ¥ nhiéu 1 nhimg nguoi cham tién. Luc luong va
cach to chirc lam cong tac nay chi dua vao cac dang vién, dugc cac chi bo, td

dang phan cong va quan ly.



Céch hiéu va cach lam trén tuy khong sai léch, nhung chua day du, chua phu
hop véi yéu cau va diéu kién hoat dong ciia Pang hién nay ¢ xi nghiép. N6 con
mang dang dap cua phuong phap van dong quan ching trong cac thoi ky hoat
dong trudc day cua Pang. Puong nhién, két qua ctia nd bi han ché va con giy
nén anh huong khong tét, 1am cho mot s6 dang vién hiéu 1am rang dudng nhu co
su tach biét gitta cong tac van dong quan ching va cong tac quan 1y, chi huy san
Xuat.

Pé hiéu dung va lam tot cong tac van dong quan ching hién nay trong cac xi
nghiép, trudc hét cin nhan rd vé nhing diéu kién méi, trong d6 chung ta lam tbt
cong tac van dong quan ching.

Néu nhu trude ddy, cong tic van dong quan chung dugc tién hanh trong diéu
kién Pang chua c6 chinh quyén va lam cach mang dan toc dan chu, hodc trong
diéu kién ma nhiém vu chi yéu 1a khang chién chong Phap 14 lam cach mang
rudng dat, thi ngdy nay né duogc tién hanh trong diéu kién Pang nim chinh
quyén va dang linh dao cudc khang chién chong My, ciru nwée, dong thoi
tiép tuc diy manh s nghiép xdy dung chi nghia xa héi & mién Bic. Doi
tuong van dong, trudc day la nhiing nguodi cong nhan bi ap buc, boc 10t, dem
ban strc lao dong lam thué cho bon chu tu ban, nay ho tr¢ thanh ngwoi cha tap
thé ciia xi nghiép va ciia xi hdi va dang ra sttc phat huy vai trd d6 nham quan
ly va xay dung mot nén cong nghiép hién dai, phat trién, 1am nén ting cta chu
nghia x4 hoi. Cac xi nghiép khong con 13 noi dién ra cudc dau tranh giai cp
hing ngay giita giai cip cong nhan va giai cip chu tu ban boc 16t, ma 1a noi sw
thong nhat, trén tinh than lam chu tip thé, giira Pang, quin ching va cin
b quan ly dang ngay cang duoc cing c¢d va phat huy hudng vao viée quan 1y
ngay cang tot hon cac xi nghiép, khién cho cic xi nghiép xtimg dang dong vai trd
13 co sé kinh té co ban ciia chii nghia xa hoi.

Tat ca nhirng diéu kién d6 da dit ra viéc xem xét va nhan dip nay nam lai mot

cach co6 hé thong nhitng van dé co ban trong cong tac van dong quan chung cua



Pang & xi nghiép hién nay, nhu muc tiéu, ndi dung, hinh thirc, phuong phép tién
hanh va luc luong tham gia cong tac nay nhu thé nao?

Nhiém vu cach mang quyét dinh nhiém vy, muc ti€u cta cong tac van dong quﬁn
chung. Vi rang cong tac van dong quan ching khong c6 muyc dich gi khac hon 13
nham cing cd, gitr vitng méi lién hé giita dang va quan ching va gido duc, to
chtrc, dong vién quﬁn ching thyc hi¢n tha'ing loi cac nhiém vu chinh tri cua
Pang. Nhiém vu 16n nhat cia toan Pang, toan din ta hién nay 1a danh thing giic
My xam luge, bao vé va xdy dung thanh céng chu nghia x4 hoi & mién Bic. Do
d6, myc tiéu co ban ctia cong tac van dong quan chung trong cac xi nghiép trude
hét 1a nham gido duc, t6 chirc, ddng vién quan chiing ra sttc phan d4u hoan thanh
cac nhiém vy cda xi nghi¢p, cu thé 1a hoan thanh va vuot qua muc cac chi ti€u
ké hoach d3 dugc Nha nudc théng qua, dong thoi tham gia va phuc vu chién
dau, sén sang chién d4u va to chuc tot doi séng. bi chéch muyc ti€u do, cong tac
van dong quan chung s& v6 nghia va mat hét sirc sdng.

Thir hai, né phai nham xay duyng mot doi ngii cong nhan phu hop voi vai tro va
dia vi m6i cua ho. Cu thé 1a xdy dung mdt doi ngii cong nhan cé du trinh do giac
ngd, va nang luc lam tron nhiém vu nguoi chu xi nghiép, chu xa hoi va xung
dang voi vai trd cia giai cp tién phong. Poi ngii cong nhan d6 13 doi ngii ¢ ¥
thie chinh tri va tinh than 1am cha cao; co trinh do vin hoa kha, nim viing
nhirng hiéu biét khoa hoc k¥ thuat va giéi vé nghé nghiép; co tinh than hop tac
x4 hoi chil nghia cao va ¥ thtc to chire, ky ludt rat chit ché; c6 16i song trong
sach, lanh manh, van minh.

Thir ba, cong tac van dong quan chung trong cac xi nghiép con phai nham dong
vién cong nhan gbp phan tich cuc vao viée kién toan su ldnh dao va ning cao
stc chién dau cua to chuc dang. Cu thé 1a tao diéu kién va chuén bi cho bang
thu hut vao hang ngii cua minh nhitng luc lugng méi vu th va gidc ngd nhat, doi
dao stc chién dau va sang tao, to chirc quan ching giam sat, phé binh can b,
dang vién, gop ¥ kién vao viéc cai tién cong tac 1anh dao cua dang va lya chon,

bo tri can bJ...



Ba madt trén day co lién h¢ chat ché voi nhau, hd trg cho nhau, phai déng thot
duoc tién hanh va coi trong. Thong qua mit thir nhat va lam t6t mat ndy ma tao
diéu kién lam tdt mat sau. Va nguoc lai, khi [am cac mat sau, phai ga"m vO1 mat
trude va phuc vu cho mat do.

Vira qua, trong cac hoat dong thuc tién cta minh, cic t6 chirc dang & xi nghiép
khong phai khong quan tdm tdi cac yéu cau co ban trén day. Song, trén ting
viéc 1am cu thé thuong co sy tach roi, thiéu lién hé chit ché v6i nhau. Va noi
chung, ddi voi toan bo cac yéu cau do, ching ta chua dat ra va xem xét mot cach
¢ hé thdng, véi y thic ty gidc day du. Trén nhan thirc nhiéu dong chi con mo
ho, hiéu chua rd rang vé nhitng muc tiéu trén ctia cong tac van dong quan ching,
nén da cho cong tdc nay duong nhu chi han ché trén mot sb hoat dong nao do
nham hd tro cho viéc chi dao san xuat. Chinh vi vdy ma né chua phat huy duogc
d?ly du tac dung tich cuc va chu dong. Viéc mot s6 dang vién lam cong tac quﬁn
chiing chi lo di sat tim hiéu tAm tu, thim hoi, dong vién gitp d& quan chung khi
ho gip kho khin trong doi sdng riéng ma khong quan tdm dén nhiing van dé
rong 16n khac, 1a mot vi du.

Do khong nam viing va quén triét nhimg muc tiéu co ban ctia cong tac van dong
quan ching nhu trén, nén & mot sd noi ndi dung cong tac niay da bi quan niém
mot cach tim thuong va nghéo nan, dudng nhu chi 13 bo hep trong mot sé viéc
cong tac van dong riéng biét timg quan chung ctia cac dang vién. That ra né rét
phong pht va mang ¥ nghia rat to 16n.

Hudng vao ba muc tiéu co ban cia cong tac van dong quan ching timg xi
nghiép, trong timg thoi gian, can ¢ vao nhiém vu ctia minh duoc cip trén giao
va tinh hinh, dic diém san xuat cta xi nghiép va d6i ngii céng nhan ma dinh ra
ndi dung cy thé cua cong tac van dong quan ching. Noi dung d6 phai thé hién
duoc nhitng van dé cha yéu nhit can tip trung giai quyét nham thuc hién ngay
mét tdt hon, cao hon nhirng muc ti€u trén. Puong nhién, tat ca cac dang vién,
cac to chirc, bd may trong xi nghiép déu phai thuc hién diy du nhitng noi dung

d6, phu hop vé6i chtre trach va diéu kién hoat dong ctia minh.



Vé mit hinh thirc va phuong phap tién hanh cong tac van dong quan chung & xi
nghiép, 1au nay chung ta chua xac dinh that rd, tuy trong thuc té, di van dung
nhiéu cach 1am linh hoat.

Do con gitt quan niém cach lam cong tac van dong quan ching cua cac thoi ky
trudce, khi Pang chua cé kinh nghiém hodc khi phat dong quan chung tién hanh
giam to va cai cach rudng dat, nhiéu dong chi ching ta thuong cho rang chi c6
hinh thirc van dong riéng tirng nguoi va phuong thirc phat dong tu tuéng moi la
hinh thitc va phuong phép van dong quan chung tot; tham chi chi c6 lam nhu thé
moi goi 1a van dong quan chung.

Khong phai! Ngay nay chung ta da c¢6 chinh quyén, d3 c6 mot hé théng to chic
ctia chuyén chinh vo san. Ngay nay hoat dong cta ching ta rat phong phu, trén
tat ca moi mat chinh tri, kinh té, van hoa, khoa hoc, k¥ thuat, van hoc, nghé
thuat... va bang tt ca moi hinh thirc c6 thé c6. Do d6, khong chi han ché hinh
thirc va phuong phap van dong quan ching trong cach tuyén truyén, gido duc,
phat dong tu tudng ting ngudi. Puong nhién, day 1a cach lam rat tot, du trong
hoan canh nao ciing khong thé bo duoc. N6 can dugce cai tién va nang cao nhiéu
hon nita vé chét luong. Nhung ching ta con phai dung tit ca moi hinh thirc,
thong qua tat ca moi hoat dong trong xi nghiép dé tuyén truyén, gido duc, van
dong, t6 chirc quan chung céng nhan. Hoi nghi phd bién nhiém vy hoic so két,
tong két san xuét, cac cudc ban chuyén dé vé ky thuat, vé quan 1y, vé to chire doi
séng, cac budi sinh hoat doan thé, sinh hoat cau lac bd, cac budi hoc tap vin
hoéa, ky thuat... néu duoc 1am t6t va cé ¥ thirc 13, gan véi viée thyc hién cac muc
tiéu, ndi dung ctia cong tac van dong quan ching, thi déu co tac dung rat tét d6i
voi viée dong vién gido duc, nang cao trinh d6 moi mit cta quan chung. Trong
thuc té, ching ta dd 1am nhiéu nhitng viéc nay. Song vi chua tu giac day du,
chua c6 ké hoach thong nhét, nén chwa phat huy hét tac dung cua nhitng viéc
lam d6 va trong nhiéu truéng hop, da ha thap nhiing viéc Ay thanh nhiing hoat
dong hanh chinh, kinh té, k¥ thuat, nghiép vu, nghiép vu don thuan.



Vé lyc lwong tham gia cong tac van dong quan chung & xi nghiép, rd rang khong
phai va khong thé chi dya vao cac dang vién hodc to chirc quan chung nhu khi
bang con hoat dong bi mat, trong hoan canh bat hop phap. Do da c6 chinh
quyén (ma do6 1a chinh quyén nhan dan, khong nhitng khong ddi 1ap, trai lai, con
gan bo chit ché vdi nhan dan) va co ca mot hé thong to chirc cta chuyén chinh
vO san, nén tit ca moi td chirc trong xi nghiép, tir cac t6 chirc bang, cac bd may
quan 1y dén cac doan thé quan ching va moi can bd, dang vién déu co thé va
phai 1a lyc lugng tham gia tich cuc vao cong tac van dong quﬁn ching cong
nhan, dudi sy chi dao thong nhit cua Pang. Puong nhién, mdi to chirc s& tuy
theo chirc nang va phuong thirc hoat dong riéng cua minh ma c6 cach lam thich
hop, gin véi nhitng cong tac va hoat dong thuong xuyén, hiang ngay, hudng theo
cac muc ti€u, ndi dung, ké hoach d3 duoc ban bac théng nhat.

Lau nay, trén thuc té, ngoai hoat dong cua cac dang vién va cac doan thé thanh
nién, cong doan, t6 chirc nir cong, cac bd may quan 1y xi nghiép, thong qua céc
hoat dong chuyén mon ctia minh, it nhiéu déu da lam cong tac van dong quan
chiing. Song, nhitng viéc 1am d6 con thiéu tinh ty giac day du, thiéu tinh cha
dong va thudng tach roi, khong két hop véi cac hoat dong cua cac t6 chire khac,
theo yéu cau va ké hoach chung, do t6 chirc dang thong nhit chi dao. Con cac to
chirc khac, ciing c6 tinh trang mdi t6 chitc hoat dong theo ké hoach riéng cua
minh. Nhu vdy, két qua s& rat han ché. Chung ta phai ra strc khic phuc thiéu sot
d6. T6 chtrc dang trong xi nghiép, tirng thoi gian mot, cin ctr vao nhimg muc
tiéu co ban cla cong tac van dong quin chiung va nhiém vu trudc mét cua xi
nghiép ciing nhu dic diém cta san xuat va tinh hinh doi ngii cong nhan ma dé ra
yéu cau, ndi dung, bién phap ké hoach van dong, bdi dudng, gido duc, nang cao
trinh d0 moi mat cua cong nhan, dya vao do chi dao cac chi by, dang vién va cac
doan thé, cic co quan quan 1y xi nghiép phdi hop thuc hién tot.

Nang cao chit lwong vin dong chung ddng thoi ning cao chit lwong van

dong tirng nguwoi cong nhan



Hién nay trén cad hai mdt van dong chung ddi voi ca tap thé cong nhan va van
dong riéng ting ngudi mot déu con cd nhirng nhugce diém va thiéu soét, déu can
phai dugc cai tién va ning cao vé chat luong.

Vé mit van dong chung, yéu cu trudc mit 1a phai ning cao nhan thic vé vi
tri  nghia va nhitng van dé co ban cua cong tac van dong quan chung di d6i véi
viéc nang cao y thirc trach nhiém tham gia cong tac nay cua cac xi nghiép,
nhat 13 cac t6 chirc thude co quan quan 1y xi nghiép, dé mdi to chuc, tuy theo
chtrc nang va phuong thic hoat dong cia minh, tich cuc va chi dong nang cao
chét lugng cong tac do, gin véi cac hoat dong kinh té, k¥ thuat, chinh tri, vin
hoéa, chuyén mon, nghiép vu... Pong thoi, cai tién va ning cao chat lwgng chi
dao ciia dang uy d6i véi viéc phdi hop hoat dong giira cac to chire, trén mat
cOng tac nay.

Poan thanh nién, cong doan va to chirc nir cong 13 cac to chic quan ching,
tap hop trong doan thé minh hét thdy céng nhan trong xi nghiép. Mdi to chuc d6
c6 chuc nang, nhiém vu riéng, song noi chung déu nhim doan két, bdi dudng,
giao duc, dong vién cong nhan dong thoi chim séc doi séng cua ho, tao diéu
kién cho ho phat huy day du tinh tich cuc ctia minh trong san xuat, hoan thanh
tdt dep moi nhiém vy, ké hoach duogc giao. Tb chuc dang trong xi nghi¢p phai
chiam lo cung cd tot, dua chac vao to chic d6, va chi dao chit ché hoat dong cia
n6 hudéng chu yéu vao viée gido duc, dong vién céng nhin ddy manh san xuét
phat trién, dé phong va khic phuc moi khuynh huéng 1éch lac.

Phai dam bao thuc hién tot cac ché do cong nhan tham gia quan 1y xi nghiép,
nhét 1 thyc hién ding va co chét luong tdt ché d6 dai hoi cong nhan vién chirc.
Vé mit van dong tirng nguoi cong nhan, bén canh nhitng xi nghiép 1am tét,
con nhiu xi nghiép chua coi trong day da hodc 1am cong tac ndy mot cach bi
dong, chap va, khong thuong xuyén va dang con nhiéu lung ting. Ching ta da
c6 rat nhiéu dang vién c6 nhiéu kinh nghiém phong pht vé mit cong tac nay,
nhung ciing con nhiéu dang vién khac, nhét 1a nhitng dang vién tré va méi, chua

thay hét y nghia quan trong va to ra bd ngd ddi véi cong tac do.



Viéc lam rd nhiing van dé chung trén kia, nhét 1a muc tiéu co ban va nodi dung
ctia cong tac quan chung, d3 co ¥ nghia chi dao phuong hudng ting cuong va
nang cao chat lugng cia cong tac van dong timg nguoi cong nhan. Tuy nhién, dé
thuc hién t6t cong tac nay, chung ta con phai 1am cho céc chi b, dang bo trong
xi nghi€p va moi can by, dang vién nhan ro vi tri, y nghia quan trong va vai
tro khong thé thiéu dwoc cua cong tac Ay trong diéu kién hién nay, tir 46 nang
cao y thirc trach nhiém ctia mdi nguoi ddi véi viee lam tot cong tac trén.

Can khic phuc thién hudng phd bién hién nay 1 chi mudn dya vao cac hoi nghi,
céc budi sinh hoat, hoc tap, cac cudc phat dong phong trao chung, cac hinh thirc
cd dong ram rd, dé dong vién quan chung mot cach rong rii, chtr it mudn di sdu
tuyén truyén, giai thich gido duc, bdi dudng cu thé, ti mi timg ngudi quan ching.
Do 14 biéu hién cia tu tudng ngai kho, va né1 mdt cach nghiém khéc, d6 1a su
thé hién bién tudng cua tac phong ménh 1énh hanh chinh, nay sinh ra trong diéu
kién Pang nim chinh quyén. Puong nhién, chung ta khong phu nhén, trai lai
phai ra strc cai tién va phat huy tac dung tich cuc cta cac hinh thic sinh hoat,
giao duc, dong vién chung nhu trén, vi d6 1a nhitng thuan loi, 13 wu thé cua cong
tac van dong quan chiing ma chi trong diéu kién Pang nam chinh quyén ta mai
¢6 dugc. Nhung chi 1am nhu thé 13 sai 1am. Trong bat ctr hoan canh nao, cong
tac van dong riéng biét ddi voi timg nguoi quan ching ciing khong thé bo dugc,
hon nita can phai duoc ting cuong va van co thé phat huy tac dung rat tich cuc.
Va lai, dy 1a truyén thong tot dep cua Pang ta, ctia can bo, dang vién ta. N6 can
duoc giir gin va phat huy ngay cang tot.

bi d61 véi viée xac dinh rd vi tri, ¥ nghia va nang cao y thuc trach nhiém cta
dang vién ddi voi cong tic van dong riéng timg ngudi cong nhan, viéc to chire,
phan cong va quén ly chiit ché dang vién 1am cong tac nay la rit quan trong.
Khong t6 chire chi dao t6t thi khong thé c¢6 hanh dong t6t duoc. Nhiu chi bo xi
nghiép tuy c6 phan céng cho mdi dang vién phu trach giup d& mot sé quan
chiing cong nhan gan minh, nhung vi thiéu su chi dao cu thé vé ndi dung, thiéu

s hudng dan vé phuong phap va chua quan 1y chat ché, nén két qua it va chua



thiét thyc. Can khic phuc thiéu sot ndy va ra stc phat huy vai tro cua chi uy, cua
t6 dang trong viéc giup dd cu thé, thiét thuc va kiém tra thuong xuyén cong tac
cua dang vién.

Hién nay nhiéu dang vién, nhét 14 dang vién tré va mdi, con lung ting, chua co
kinh nghiém, phan nao con tu ty trong viéc 1am cong tac van dong riéng d6i véi
ting quan chung céng nhan. Mot sé dang vién khac, do con yéu vé mot s mit,
chua phat huy duoc tic dung dbi véi quan chung. Vi vay, mudn 1am duoc cong
tac van dong riéng timg nguoi cong nhan, khong thé khong chiam lo cho viée bodi
dudng vé moi mat cho dang vién, 1am cho dang vién khong nhiing c6 nhiét tinh
cach mang cao, gwong mau vé moi mit, ma con cé ning luc t6 chirc va van dong
quﬁn chung thyc hién moi duong léi, chinh sach, nhi¢m vu cua Pang.

Nang cao y thtrc trach nhiém cua dang vién ddi véi quan ching, boi dudng vé
phuong phap, kinh nghiém van déng quan chung cho ho, dwong nhién 1a rit can
thiét roi, nhat 13 trong tinh hinh hién nay & xi nghiép dang vién tré va moi chiém
sb dong, ho c¢6 nhugc diém 16n vé mat nay. Song, nhu thé chua du, ma con phai
ning cao trinh d6 moi mit cho dang vién, ké ca nhiét tinh va ¥ chi chién dau
cach mang, su hiéu biét vé dudng 16i, chinh sach, vé quan 1y kinh té va k§ thuat,
nang cao nang luc nghé nghiép, nang cao pham chat, dao dirc cach mang. Vi
khong 1am nhu thé thi dang vién khong thé phat huy day du tac dung ctia minh.
Kinh nghiém thuc té cho biét, vé mit nao do, dang vién con yéu thi trén mat do,
1d rang strc thuyét phuc d6i voi quan chung bi han ché rat nhiéu.

Cudi cing, c6 mot van dé ciing can dugc ching ta lam rd 13 cong tic van dong
riéng timg ngudi quan chiing nén nham vao loai nao 14 chinh? Phai ching nén
quan tdm trude hét dén nhimg ngudi chim tién, nhu lau nay nhiéu noi di nhan
manh? Ching t6i cho rang phai chu ¥ dén moi loai, dén moi ngudi. Néu can
phai nhan manh thi truc hét nén quan tim dén nhitng quan ching ngoai dang
dang gitr churc vu phu trach mgt bd phan cong tdc, mot don vi san xudt, mot to
chirc hay mot nhom goém nhitng nguoi ngoai dang khac. Vi lam cong tac t6t dbi

v6i nguoi nay, xay dung cho ho ¢o tu tudng, tinh cam, tac phong, dao dirc pham



chat tot, hiéu biét, nang luc kha, thi qua ho s€ tac dong tich cuc dén mot sb
ngudi cham tién. Vi chuyén bién tot duwoc nhitng ngudi nay thi s& ¢d vii chung
dbi voi nhiéu nguoi khac.

Cong tac van dong quan chung 1a mot céng tic ma Pang ta cd nhiéu kinh
nghiém phong pht. Tuy nhién, trong nhitng diéu kién méi hién nay cia céc xi
nghiép, n6 can dugc phat trién va nang cao 1én mot buéc méi. Chung t6i phat

biéu may y kién budc dau trén day mong dugc gop phan vao viéc do.



