PANG VIEN VOI CONG TAC VAN PONG QUAN CHUNG CONG
NHAN

NHAN RO Y NGHIA VA NOI DUNG CONG TAC QUAN CHUNG CUA
DANG VIEN O X{ NGHIEP

Cong tac quan chung ctia mdi dang vién phai nham thyc hién ot cac nhiém vu,
muc tiéu chung vé cong tac van dong quan ching ctia Pang & xi nghiép bang
nhirng viéc 1am thiét thuc cua minh. Mot mat, phai tich cuc tham gia cong tac
quﬁn ching cua chi bg, cua cac doan thé, mat khac phai [am cong tac van dong
riéng biét timg quan chung do chi bd phan cong.

Trong khu vuc san xuét cong nghiép, to chirc ciia Pang da thong qua bd may
quan 1y xi nghiép va cac doan thé dé gido duc, dong vién va té chirc quan ching
cong nhan thuc hién cac nhiém vu, chi tiéu san xuét va cai thién doi song. Strc
manh tong hop cta cac bd may do bao dam cho viéc to chirc, chi huy san xuat
duoc théng nhat, chit ché; déng thot bdo dam viéc tang cuong cong tac chinh tri
tu twong, xay dung con ngudi mdi hudng vao viéc hoan thanh nhiém vu trén.
Pang vién khong phai 1a ngudi duy nhat tuyén truyén, gido duc quan chung
trong xi nghiép ma con ¢ toan thé bo may ciia Pang, Nha nudc va cac doan thé
cling 1am cong tac ddi v4i con ngudi. Song, cong tic van dong riéng biét timg
quan chiing ctia dang vién co y nghia rat quan trong va tac dung to 1én.

Pang vién 13 con nguoi lao dong, cong tac va song gan giii quan chung cong
nhan nhit. Thong qua dang vién, t0 chic co sé dang moi hiéu day du tam tu,
tinh cam, thai do cong tac va doi sdng cla timg nguoi cong nhan, dé ra dugc
nhitng chi trrong, bién phap cong tac dung dan, phi hop véi nguyén vong, trinh
d6 cua quan chung. Pong thdi hiéu duoc kip thoi nhitng dién bién tu twdng cua
quan ching ddi véi san xuét, v6i nhitg van dé chinh tri, thoi sy méi va doi séng
hang ngay dé dong vién gido duc ho. Néu dang vién khong thudng xuyén lam

cong tac van dong riéng biét doi voi quan ching, khong gan giii ho thi cudi cung



t6 chirc dang khong thé hiéu hét dugc doi ngii cong nhan ctia minh. Chirc ning
gido duc, t6 chirc quan chiing ctia t6 chirc dang do d6 s& kém hiéu qua.

Thuc té cho ta thay: to chirc ciia dang hodc doan thé co dong vién, giai thich
quan chang hay dén dau cling khong thé noéi day du ddi voi timg bd phan cong
tac, timg cong nhan duoc, ma phai c6 nhitng dang vién di sat quan ching, giup
mdi ngudi hiéu rd vi tri chién ddu cua minh, giup ho khic phuc nhitng ban
khodn riéng tu, nhitng nhan thic 1éch lac trong quan 1y san xuét, hoic nhiing
kho khan trong doi séng dé ho vuon 1én hoan thanh nhiém vu. Chinh cong tac
riéng biét d6i véi quan chung cua dang vién 1am cho tw twéng cia Pang,
nhiém vu chinh tri ciia diang b, chi by di sdu vao quin chiing va bién thanh
hanh déng cach mang cua ho. Co thé khang dinh 1a cong tac van dong chung ddi
v6i quan ching ctia dang b, chi b du gioi thé nao ciing khong thé thay thé
nhitng viéc lam cu thé, siu sic, kip thoi cia dang vién ddi voi nhitng quén
chiing gan ho. Nguoc lai, moi dang vién lam tot cong tac van dong riéng biét d6i
v6i ting cong nhan s& 1am ting cudng strc thuyét phuc gido duc va lanh dao
dong dao quan chung cua to chirc dang & co so.

Vé mit rén luyén dang vién ma ndi, 1am cong tic van dong riéng biét ting
quan chung nhu trén ciing 1 tao cho dang vién ¢ nang lyc, c6 kinh nghiém t6
chirc, lanh dao quan chung, thuc hién tot yéu cdu nang cao chat lugng dang vién
trong giai doan hién nay. Do viéc phu trach diu dit mot sb quan chung, ngudi
dang vién phai hoc tap, ning cao dan ning lyc moi mit cia minh dé lanh dao
quan ching. Nhu vdy, ching ta d3 phan d4u theo yéu ciu nang cao chit luong
dang vién, chim dit tinh trang dang vién coi minh nhu mdt cong nhan binh
thuong, hét ca, hét gio 1a vé nha, khong quan tdm gi dén tinh hinh chung cta nha
may va cong tac tuyén truyén, gido duc, lanh dao quan ching hoan thanh nhiém
vu san xuét.

Lam cong tac van dong riéng biét d6i voi quan ching con 1a mot cach rat tot dé
rén luyén tic phong cong tic cua dang vién. Trong lac nhiéu dang vién cd
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gan gili quan chung 1am t6t cong tac nay s& 1 bién phap khic phuc c¢6 hiéu qua
nguy co d6. Hién nay, dang bd xi nghiép nao cling c6 nhitng dang vién coi nhe
cong tac van dong quan ching. Co dang vién, trong khi chu ¥ sir dung cac ché
do, thé 18 vé quan 1y kinh té, hanh chinh, cic don bay kinh té dé quan 1y san
xuat, kich thich tinh tich cuc cta cong nhan, da khong coi trong hinh thirc gido
duc, dong vién quﬁn ching, nhat 13 viéc diu dat ddi voi tung nguoi. Cac déng
chi d6 da 1am kinh té k¥ thuat mot cach don thudn, chua 1am dang chirc ning
ctia nguoi dang vién ddi véi quan chung. Vi vay, viéc dang vién nhan thic sau
sdc va lam tdt cong tac van dong riéng biét timg quan chung 13 moi viéc hét strc
quan trong.

Trén co s& nhan thic rd van deé, nang cao trdch nhiém cua minh trudc qu?m
ching, dang vién thuong cling nhu can b lanh dao, tuy theo cuong vi, kha nang
clia minh, déu phai lam tot viéc diu dat, bdi dudng, giup quan ching nhan rd
nghia vy, trach nhiém cua ho d6i véi cach mang néi chung, d6i véi viéc thuc
hién duong 16i chinh sach cua bang, ctia Nha nudc va nhiém vu san xuét, chién
d4u cta nha may, cia phan xudng, giup ho hiéu rd ¥ nghia cta viéc 1am hang
ngay, ning cao tinh ty giac trong lao dong san xuat, chién dau ra sao, co gi léch
lac, thi gitip d& ho nhin nhén, suy nghi cho ding dan. Tac 1a dang vién phai hiéu
va giai quyét nhitng vudng mic cu thé ctia quan chung d6i v6i nhiém vu, dudng
16i, chinh sach va cong tac, gitip ho hd hoi, phan khoi lao dong, dat nang suat
cao. Pbi voi nhitng quan chang 13 can bd phu trach mot b phan cong tac, mot
s6 cong nhan, nhan vién, dang vién cang phai thuong xuyén di sat hon, gitp ho
c6 tinh than thai do t6t d6i voi cong tac, c6 tinh cam giai cap tot, dé qua ho ma
gido dyc nhitng quan chung khac, thiic day cong viéc cia ca to, ca don vi.

bdi véi nhirng anh chi em c6 chéng, con di chién dau xa, hodc chuan bi di chién
d4u, dang vién cang phai chu y, gan giii ho, dong vién va trao d6i voi ho, giup
ho giai quyét nhimg kho khan. Thong qua viéc 1am cong tac tu tudng riéng biét,
dang vién dé xuat y kién véi to chirc dang va giam déc nha may viéc chap hanh
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Dang vién phai gan giii, tim hiéu doi song va nguyén vong ciia quin ching.
Trong hoan canh san xuit theo ca kip, ban viéc gia dinh minh, dang vién khong
thé di tham hoi ludn timg gia dinh cong nhan dugc. Vi thé, trong gio lao dong
san xut, dang vién phai tranh thu nhitng gid nghi ngoi, an uéng, hdi hop ma
tham hoi quan chiing, tim hiéu doi sdng ctia ho. Cai gi ¢6 thé gop ¥ duoc thi noi,
cai gi can thiét thi phai bao céo vdi to chirc dang hay cong doan, hoic co quan
quan 1y gitp d&. Hién nay, c6 nhiéu dang vién vin vao cé ban viéc, khong dén
tan nha quan ching, nén khéng tham hoi dugc. That ra, khong phai chi lic rdi
rii dén nha nhau méi tim hiéu, gitp d& nhau duoc. Néu cé y thirc rd, thi ching
ta van co thé tao duoc nhiéu dip gan giii, tim hiéu, giup d& quan ching thudng
xuyéen.

Trong khi trao doi ¥ kién, dang vién ban voi quan ching thuc hién cac nghi
quyét ciia chi bd hodic don vi san xuat dé ra, chan thanh hoi han, ling nghe y
kién x4y dung cua ho dbi véi nhitng nghi quyét d6. Lam nhu vay, ta vira giup
quan chung ty giac chap hanh cac nghi quyét cua dang bo, cuia nha may, vira hoc
hoi tiép thu nhitng sang kién cua quan chung gdp vao viéc lanh dao cua Pang,
ctia co quan quan ly. Pong thoi qua do, trao d6i kinh nghiém, gitip quan chung
nang cao nang lyc, nhat 13 vé mat chuyén mon, nghiép vu.

Doi voi viée bdi dudng tay nghé, néu dang vién c6 trinh do k¥ thuét kha thi kém
cap, diu dit quén ching qua thuc té séan xut; huong dan ho tir viéc nhé dén 16n,
tir don gian dén phirc tap mét cach tan tinh, cu thé; c6 ké hoach han hoi. Néu tay
nghé ctia minh kém quan chung thi gitp ho c6 quyét tam hoc tap, thyc hién tot
ké hoach nang cao trinh dog, ké hoach nang cép, nang bac cua nha may dé ra.
Mit khéc, dang vién phai phat huy tac dung lanh dao, thac day su hoat dong
chung cua t0, d6i san xuét va cac phan doan thanh nién, 1am cho céc t6 chirc nay
c6 thé thuong xuyén t6 chirc dugc nhitng budi rat kinh nghiém, trao doi sang
kién k¥ thuat nham nang dan trinh do nghé nghiép cta cong nhan.

Dé boi dudng duoc mot ddi ngii giai cap cong nhin co tinh than lam chu tap
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16n, mau chéng thich g vé6i dac diém ciia nén san xuat cong nghiép dang tién
1én co gidi héa hoan toan va tién toi ty dong hoa, chung ta phai hét sic chi y
gitip timg anh chi em cong nhan khic phuc nhimg thiéu sét khong nghiém tic
trong ky luat lao dong, nghi khong xin phép, lam viéc khong bdo dam gio cong,
ngay cong, 1am bira, lam au, khong thuc hién nghiém chinh cac quy trinh, quy
pham k¥ thuat, khong ton trong cac nguyén tic, ché d6 quan 1y va luat phap cia
Nha nudc, tac phong tuy tién, tu do vo ky luat... Tiép do6, phai c6 ké hoach boi
dudng cho ho trg thanh nhiing céng nhan c6 phong cach ciia ngudi san xut
cong nghiép 16n, thé hién trén mat; suy nghi, lam viéc va 161 séng.

MJi dang vién lam tot nhitng van dé néi trén ciling 13 tao nhirng diéu kién co ban
dé ¢6 duoc nhiing quﬁn chung uu ti ding lya chon, két nap vao Pang. Song,
ngudi vao Pang con phai c¢6 nhitng diéu kién chat ché, bao dam cho dang vién 1a
nhitng phan tir tién tién nhat, kién quyét va gidc ngd cach mang nhat. Vi vay,
trong khi di sat, diu dit nhimg quan ching tién tién, dang vién phai boi dudng,
gitip ho c6 du diéu kién vao Pang. Phai giup ho hiéu 1d sy khac nhau giita Dang
va giai cdp, gitta mot cong nhan tich cuc vi mot dang vién tién phong; hiéu rd
tinh chat, Iy tuong va nhiém vu, muc tiéu cach mang ctua Pang cling nhu yéu
cau cia mot dang vién. Sau khi xét thay ho c6 du diéu kién vao Pang thi can
tich cuc bdi dudng cho ho dong co vao dang mot cach ding dan, than ai giap ho
udn nin nhitng 1€ch lac vé mat nay. Boi dudng dé dua mot nguoi vao Pang la
mot qua trinh cong phu, di tir thap dén cao, bang nhiéu hinh thirc, trong d6 phai
lay hinh thte dang vién diu dat, gitp d& tirng ngudi 1lam chinh. Lau nay, nhiéu
dang vién chua lam tot viéc nay. Do d6, chat luong két nap dang vién méi chua
cao. Co tich cuc stra chita thiéu s6t ndy, chung ta méi thuc hién t6t yéu cau két
nap dang vién Lép H6 Chi Minh.

Nhu vay 1a cong tac van dong riéng biét tirng quan chung cta dang vién co vi tri
quan trong, c6 ndi dung phong pht vé nhiéu mit va nang né hon trudc. Van dé
can duoc cht ¥ 1a phai giup dang vién c6 niang luc va c6 phuong phap lam cong
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chua toan dién. Vi chua c6 yéu cau va ndi dung rd rang, thuong tach roi giira
cac mat, thudng cht ¥ nhirng diéu vun vit vé sinh hoat, ma chua quan tim day
du dén viéc xay dung nhitng van dé co ban vé tu tudng, tinh cam giai cip, vé ¥
thirc tO chirc ky luat, veé nang luc va kién thic san xuét, nham tao nén nhitng
ngudi cong nhan mdi phuc vu dic luc su nghiép cong nghiép hoéa xa hoi chu
nghia va chéng My ctru nude. Do 1a biéu hién cta cong tac quan chung chua
that gan bo chit ché voi viéc hoan thanh nhiém vu san xuat va xdy dung xi
nghiép, chua gin véi thuc tién. Ching ta can kién quyét khic phuc thiéu sot nay.
MAY Y KIEN VE CACH LAM CONG TAC QUAN CHUNG CUA PANG
VIEN

Kinh nghiém vé cong tac riéng biét ddi véi quan ching ctia dang vién c6 nhiéu.
O déay chiing t6i chi néu miy diém can luu y.

Trudce hét, cdn nim vimg yéu cau bao tram nhét 13 cong tic quan chung cua
dang vién phai nham thiic ddy viéc hoan thanh tot nhiém vu ciia dang b, ciia
xi nghi€p, va thong qua viéc thyc hién nhiém vu dé ma nang cao tw twdéng,
trinh @9 moi mit ciia quin ching. Pang vién phu trach gitip d& nguoi nao,
phai xem nhiém vu trudc mét va lau dai, mit manh, mit yéu vé tinh than, ning
lyc va trinh @6 chuyén moén, nghiép vu cua hg; mat nao minh khong du kha nang
thi phai dya vao ngudi khac giup d& thém. Dbi véi tirng ngudi, chiing ta phai co
ké hoach gitp do ho vuon Ién lam tdt cong tac trudc mét va chuin bj moi mat dé
ho vuon 18n dap tmg yéu cau lau dai. Ttc 13 phai xuat phat tir yéu cdu nhiém vu
va tinh hinh cu thé cta timg nguoi ma vach ra ndi dung boi dudng va quyét tim
lam bang dugc. Dbi véi nhitng quan ching co trién vong trd thanh dang vién
hodc thanh nhitng can bo tét sau nay, dang vién cang can cé y dinh rat rd vé muc
tiéu boi dudng, kém cdp trong cong tac thuc té ma diu dit ho vé& moi mit. Kinh
nghiém cho thiy, néu ching ta khong c6 y dinh bdi dudng tirmg nguoi va khong
cht y nhitng biéu hién tot, x4u cua ho thi cong tac quﬁn ching s€ vun vat, co thé

xa 101 muc tiéu phan dau hoan thanh nhiém vu ctia don vi.



Kinh nghiém cta nhimg dang vién lam tét cong tac riéng biét ddi voi quan
chiing 1a: dang vién phai 1am cho nhitng nguwdi gin giii minh tin yéu, tw giac
nghe theo minh. Mubn vay, dang vién phai that sy guong mau vé moi mit,
nhiét tinh, ky luat, ning suat lao dong, gwong miu trong viéc phan phdi hang
héa, trong hudng thu; trung thuc trong viée xac dinh dinh mirc kinh té- k¥ thuat
dé tinh va tra luong theo san pham; guwong miu trong viéc giit gin doan két.
Thuc té cho thdy, nhiéu dang vién khong gidi hon quan ching vé trinh do,
nhung vi duoc quan ching yéu mén, nén ho nodi ra ai ciing nghe. D6 1a mot mat.
Mudn lam tét cong tac quan chung, dang vién con phai nang cao trinh d6 hiéu
biét va tay nghé cua minh. Néu khong, sy gitp d& d6i v6i quan chung sé& bi han
ché rat nhiéu.

Mot van dé rat quan trong nira l1a dang vién phai khiém ton, binh ding véi
quin ching, phai t6n trong, khong duoc 1én mit day dd ho. Khong nén cho
rang 1am cong tic quan chung chi 1a giai thich 1y 18 mot cach khé khan, ma 1a
phai biét ban bac, trao ddi hoc hoi, tim hiéu gia dinh, doi séng ma ban nhiing
van dé vé tu tuong, cong tac. Cling khong chi ban vé doi séng tach roi yéu cau
ddy manh san xuat. Khong nén lac nao ciing néi chinh trj tu tudng, ciing phé
phan khuyét diém cua quan chang. Phai rat linh hoat va sinh dong, khéo két hop
giai quyét vé tam tu, doi sdng véi viée khic phuc nhitng thiéu sot trong san xuat.
Lam nhu vy, quan chung tiép thu d& dang. Qu4 trinh 1am cong tac van dong
riéng biét ting quan ching 1a qua trinh két hop chit ché gitra tinh cam va 1y tri;
doi khi phai di tir tinh cam dé xay dung cho quan chung c6 thai d6, hanh dong
dung dan d6i voi viéc chap hanh chinh sach, nguyén tic, ché d6 va xdy dung
cach 1am viéc tt. Ttc 13 phai tuy nguoi cu thé, viéc cu thé, ma van dung linh
hoat phuong phap cho thich hgp. Khong phai ding tinh cam dé an i, vd vé, xoa
diu quan ching, cang khong duoc theo dudi nhitng mit tiéu cuc ctia ho, khong
dugc ndi 10 bi mat va nhiing diéu khong c¢6 loi cho viéc gilt gin doan két.

Kinh nghiém con cho thdy: Phai biét phat huy mit tot cua timg nguoi, trén co

s& d6, giup ho d4u tranh khac phuc mit chua tét. Trong timg nguoi cong nhan



bao gid cling ¢6 hai mat, ma mat tét 1a co ban. Ngay nhiing ngudi cham tién
cling nhu vay, ho c6 mit co ban 1a tét, chua duoc khoi dong va phat huy lén.
Cach t6t nhat 13 ta biét gitip ho xay dung dugc phuong huéng phan dau tbt,
trong d6 lay viéc phat huy mat tot 1a chinh, dong thoi khic phuc nhitng thiéu sot
va nhirng mit con yéu. Trong nhiéu trudng hop, tip thé cling nhu ting dang
vién nhin nhin quan ching khong ding dan dén cach lam khong ding, chi biét
phé binh, nhdn manh khuyét diém cta ho lam cho quin chung bi quan, tiéu cuc,
hodc ¢6 khi bat man. Cach 1am nhu vay 1a khong tét. Theo chiing t6i, dang vién
gitip d& timg quan chung phai c6 thai do than 4i, 14y phuong phap xay dung lam
chinh. Gop y kién dbi v6i nhirng khuyét diém cua ho ciing bang tinh, bang 1y, cd
mirc d6 va phai két hop véi su giup d& cua tap thé. Co nhimg viéc phai kién tri
cho doi, khong nén néng. Khong nén bién nhiing cudc gip gd véi nhing ngudi
cham tién thanh nhitng cudc dau tranh tu tudng gay git. Riéng d6i véi nguoi
cham tién, ta phai tén trong ho, phai tim nguyén nhan cta nhimng hién tuong xau,
roi tim cach gitip ho khic phuc. Pang vién than i khang dinh mat t6t cia ho,
dong vién va chi ra cach sira chira khuyét diém. Ho c6 tién bo nao, du moi 1a
budc dau, cling can biéu duong kip thoi, gdy cho ho c6 1ong tu ton, tu tin, thay
rd tién d6 ciia ho ma vuon 1én. Nhiéu dang vién da 1am theo cach nay va da
mang lai két qua tot.

Qua trinh cong tic quan chung 13 qua trinh két hop chat ché giita cong tac cua
tirng dang vién voi cac hinh thirc boi dudng, gido duc cua tap thé dang b, cua
cac doan thé quan chung va cia nha may. Ting dang vién s& cin c vao phuong
huéng hoat dong chung d6 ma di sau, thuc day, gitp d& cu thé nhimg quan
chiing minh phu trach. Ngoai ké hoach chung ra, can c6 ké hoach bdi dudng cu
thé tig quan ching, phéi hop cac hinh thirc; két hop chiat ché giira viéc dong
vién, hudng dan, giup d& bang phuong phap thuyét phuc cua dang vién véi cac
bién phap td chirc va ky luat cua don vi san xuit. Vi du: dang vién nhic nho

quan ching, gop ¥ kién véi ho giai quyét nhimg kho khin, sira chita thiéu sot dé



bao dam ky ludt lao dong. Nhung nha mdy phai c6 cach kiém tra don déc,
thudng phat phan minh.

CAP UY CHI PAO CHAT CHE CONG TAC QUAN CHUNG

Cong tac van dong riéng biét timg quan chung thu duoc két qua nhiéu hay it,
mot phan do dang vién quyét dinh, song phan rit quan trong 1 cip uy noi d6 co
t6 chirc, 1anh dao t6t cong tac nay hay khéng. Vi cip uy 1a nguoi lanh dao to
chirc su phdi hop va thuc day cac bd may, cac doan thé & nha may va toan thé
dang vién lam cong tic quan chung. Cap uy can dé ra muc tiéu, ndi dung cu thé
ctia cong tac quin ching trong ting thoi gian va bién phap, ké hoach thyuc hién
muc tiéu do.

Ting chi bd phai két hop v6i cac doan thé quan chung danh gia dung tinh hinh
quan ching thudc pham vi ctia minh phu trach va dé ra ké hoach chung. Sau do,
chi bo hay t6 dang phan coéng cu thé cho ting dang vién, dinh rd yéu cau bdi
dudng ddi véi timng ngudi mot.

Trong cac thoi ky sinh hoat chi b hay t6 dang, can thudng xuyén kiém diém
cong tac quan chung cua dang vién. Can ct vao yéu cdu cong tac va tinh hinh
dién bién mdi ma bod sung nodi dung cong tic quan chung cia dang vién cing
nhu cua cac doan thé quan chang. T6 chire dang phai co ké hoach bdi dudng
dang vién vé cac mat dé dang vién diu dat quan chung dugc tot hon. Can to chic
bdi dudng cho dang vién, nhit 1a dang vién méi vé kinh nghiém va phuong phap
1am cong tac van dong quan ching.

Tung thoi gian nhat dinh, dang uy xi nghiép c6 thé to chirc viéc rat kinh nghiém
vé su hoat dong chung cia mot td chirc hay cua nhiing dang vién lam tbt cong
tac nay. Khong nén chi rat kinh nghiém vé cong tac van dong riéng biét ting
quan chung cia dang vién ma xem nhe cong tic quan ching cua to chirc thanh
nién, cong doan, nit cong... Can phd bién kip thoi nhitng kinh nghiém tét,
nhirng ngudi lam cong tac quan ching tot.

Diéu can thiét trudc mat 13 trén co sé nghién ciru va quan triét nghi quyét cia

Trung wong vé van d€ nang cao chat lugng dang vién, cdc dang bd, chi bd



huéng din dang vién thao luan k¥ ¥ nghi, tim quan trong cua cong tic quan
chiing, quén triét sdu sic va toan dién yéu cau, ndi dung va cach lam cong tac
nay trong dang vién. Sau d6, ban cach thuc hién. Hét strc chu y khic phuc nhiing
nhan thie khong ddy di vé cong tac quan ching, cho cong tac nay chi 1a viéc di
tham hoi cong nhan khi ho ém dau, cho 13 viéc dong vién tu tuéng chung chung,
chi nhim gitp d& nhitng quan chung cham tién ma khong cha ¥ dén sd dong
khac, hodc chi cha ¥ 1am céng tac van dong riéng biét ma khong cai tién va ting
cudng sy hoat dong cua cac quan ching cong nhan va co quan quan Iy xi
nghiép. B6i dudng quan ching 1a viéc 1am cong phu va rat kho khan. Cho nén,
di doi véi bién phép to chic, chi bo can cha ¥ khic phuc tu tuong ngai khé khan
gian kho, nang cao nhiét tinh cta dang vién ddi v6i quan ching. Dbi voi dang
vién moi, can chu ¥ giai quyét tu tudng tu ty, khong dam nhan lam cong tac nay.
Mit khac, chi b9, td dang dac biét chu y gitp ho vé hiéu biét va cach lam cong
tac do. Ban than cac can bd lanh dao phai guong mau thuc hién sy phan cong
ctia chi bd va phai thuc hién nghiém chinh ké hoach bdi dudng quan ching cua
doan thé minh.

MJdi dang vién lam tot cong tac quan chung nhu trén mot cach tich cuc, chi
dong, co ké hoach cu thé, dudi su chi dao chit ché cua td chirc dang, ching ta s&
x4y dung duoc mot doi ngii giai cip cong nhan viing manh vé moi mit, khong
nging dap tmg yéu cau cta nghiép vu xay dung va phat trién cong nghiép; dong

thoi tang cuong hon nira vai tro 1anh dao cua Pang trong cac xi nghiép.



