VIEC CU CAN BOQ PI CUNG CO CO SO O TINH HA TAY

TRAN HUU TRONG
CHU TRUONG DUNG DAN, PHUONG HUONG KE HOACH RO RANG,
CU THE
Nhim chuén bi cho bude phén d4u vuon 1én manh m& hon trong nam 1970, cudi
nim 1969. Tinh uy Ha Tay chung t6i di sém t6 chirc viéc nghién ciru nhim
quan triét ndi dung, tinh than Nghi quyét cia Bo chinh tri Trung wong Dang vé
phuong huéng, nhiém vu phat trién kinh t& nam 1970 va ban ké hoach thuc hién
nghi quyét do.
Cin clr vao nghi quyét va sau khi kiém diém tinh hinh kinh té, tinh hinh cac t6
chtrc co so trong tinh (chil yéu 14 t6 chirc co s& & nong thon) va nhing wu diém,
khuyét diém vé 1anh dao, chi dao cua cac cép, Tinh uy ching t61 da dé ra ba
nhiém vu chil yéu cta tinh trong ké hoach phat trién kinh t& nam 1970 1a : day
manh san Xuat nong nghiép (trong tam la luong thyc, thuc phém); déy manh san
xuat thu cong nghiép (trong tdm 13 hang tiéu dung); trén co sd ddy manh san
xuat thue hanh tiét kiém, phan ddu giai quyét tét hon nita nhimg nhu cau thiét
yéu vé doi séng nhan dan. Trong ba nhi€ém vu do, nhiém vu a"cfy manh san xudt
luwong thuc, thuc phcfm la trong tam,; nhiém vu dcfy manh san xudt hang tiéu
diing la rdt quan trong. Tl phuong hudng d6, ching t6i da xac dinh; sy chi dao
ctia cac cap, cac nganh chil yéu phai huéng vé ndéng nghiép va dia ban chinh 1a
co s¢. Khau hiéu hanh dong cach mang 1a: “chuyén manh xudng co sd, di sdu
vao san xuat”. Trong cac bién phap 16n vé to chtrc thue hién, ching t6i coi ting
cudng cing cb co sd, chu yéu 13 co so dang ¢ nong thon 1a bién phap hang dau.
Vi thé, gin lién véi phong trao lao dong san xuat, ching t6i da hanh dong trong
toan tinh mot cudc van dong rong 16n, 14y tén 13 “lao déng sdn xudt, ciing cé co
s, thue hién Di chiic ciia Ho Chi Minh”.
Dit van dé va quyét dinh chu truong nhu trén, chung toi xuét phét tir yéu cau

thyc hién nhiém vu chinh tri cua Pang, tr sy nhan thic vé vi tri cua co s¢ va



viéc phan tich tinh hinh, kiém diém cong tac ciing ¢ cac t6 chirc co sd, cha yéu
l1a co s& 6 nong thon, trong tinh chung toi.

Kha nhiéu t6 chirc co s& nong thon trong tinh ching t6i thudc loai trung binh va
yéu kém. C6 nhiéu nguyén nhan khac nhau, do nhimg kho khin va dic diém vé
kinh té, chinh tri, xa hoi cta ting x3 ¢ timg ving khac nhau. Song, nhin chung
nhitng biéu hién phd bién 14 t6 chirc chua 16n manh, chat lugng dang vién kém,
¢t can lanh dao thiéu va yéu, ndi bdo mat doan két; do chi bd yéu, td chirc chinh
quyén va doan thé quan ching cling yéu va hoat dong roi rac; san xudt tri tré,
hop tac xa chua dugc cung cd, doi séng nhan dan c6 nhiéu khé khan; ¢ nhiéu
sai pham trong viéc chdp hanh chinh sich ctia Pang va phap luat ctia Nha
nuoc. ..

Tir cac nam 1963 va 1964, Tinh uy chung t6i d3 quan tdm dén viéc cing cb co
s&. Lién trong hai dot, chung t61 da dua trén mot tram can by cua tinh, huyén
cing voi trén hai trim can bo ctua Trung wong vé ting cudng cho cac co sd yéu.
Tiép d6, trong cac nim sau, Quan khu lai cho hang trim can bd vé giup d& cac
x4. Mit khac, ching t6i ddy manh cudc van dong xay dung chi bd, dang bd co
s& theo yéu cau “bon tot” va ddy manh viéc thuc hién nghi quyét sé 136 cua
Trung vwong vé kién toan su 1anh dao va chi dao cua huyén uy. Nhitng viéc lam
trén da dem lai két qua nhét dinh. Tuy nhién, nhiéu co s& yéu, kém vin chua
vuon 1én duoc. Tinh hinh d6 ¢6 nhiéu nguyén nhén, song chiing toi thay ndi 1én
la:

Do chua nhan thic day di tim quan trong va yéu cau birc thiét ctia viéc cing cb
co s6, nén ching t6i chua that quyét tim di sdu ciing ¢b cic co sd yéu. Sau mot

thoi gian cong tdc & co sO, sO can bd cia Trung wong, cua quan doi va cua tinh
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duge rat vé, mot s6 it con lai duoc bd sung vao bién ché cua cac huyén. Viéc
x4y dung va ctng cb co so chua gan chit v6i viée thuc hién nhiém vu chinh trj
ctia dja phwong. Su chi dao cta cac cap d6i vdi co sé thuong ning vé viée don
ddc cac cong tac trude mat. Poi ngil can bd ¢ co so it duge boi dudng; chua biét

thong qua viéc bdi dudng tot doi ngii dang vién va tap thé cap uy ma lua chon



¢t can. Bo may t6 chic & co so thudng thiéu 6n dinh. Miy nam gan day, do
thiéu can nhiac day du trudc yéu ciu cia tién tuyén va cdc mit cong tac khac,
nhiéu can bd ¢ kinh nghiém lanh dao & co s& bi diéu dong di mot cach 6 at. S6
dong cOt can méi, vé mat trinh d6, chua tién kip phong trao, chua tao dugc “suc
bat” madi cho co so.

Trude tinh hinh d6, dau nam 1968, cung voi viée tién hanh dot dong vién chinh
tri siu rong trong toan Pang, toan dan, Tinh uy ching toi d3 quyét nghi mo dot
van dong tap trung cung cd cac to chirc co s dang va chi dao riéng & sau xa
thudc huyén Chuong My, Pong chi bi thu tinh uy cung véi mot sé dong chi tinh
uy vién va mot s can bo khac da truc tiép chi dao dot van dong & cac xa nay,
v6i n6i dung “xdy dung Pdng, ciing co hop tdc xd, ddy manh san xudt” theo
phuong cham “tinh givip d, huyén truc tiép chi dao, dang bo xa tw lam, quan
chiing tham gia déng ddo”. Pot van dong nay di dem lai nhiéu két qua vé mat
x4y dung dang, vé stra chita nhitng thiéu sot trong viéc quan ly rudng dat, tai
chinh cta hop tac x3 va vé san xuét. V& mit chi dao ctia cip trén, né da gitp cho
tinh, huyén va cac nganh hiéu sau hon, dung mutc hon tinh hinh co s& dang &
nong thon, xay dung duoc sy nhat tri cao hon ddi véi viée ting cudng cung ¢b
cO sO. D@)ng thot, chung t61 cling rat ra dugc nhiing kinh nghi¢m vé nodi dung,
phuong huéng va bude di ding dan cho cong tac cung cb to chirc co s¢ dang &
néng thon, khic phuc mot bude khuynh hudng nghiép vu don thuan, tach roi
cong tac xay dung Pang va cong tic cing cd hop tac x3 v6i viée thyc hién
nhiém vu chinh tri.

Pau nam 1970, Bo chinh tri ban hanh cac nghi quyét vé nhiém vu chéng My,
ctru nude, vé cude van dong nang cao chét luong dang vién va két nap dang vién
L6p HO Chi Minh, vé cudc van dong phat huy dan chu, ting cudng ché do lam
chti & nong thon. Quan triét tinh than va nhan thic 1 vi tri, mdi quan hé gin bo
ctia cac nghi quyét do, dong thoi can cir vao tinh hinh thuc té cta dia phuong,
tinh uy ching t6i di chu truong tién hanh ba cudc van dong 16n theo mot ké

hoach chung. Coi day 1a mot dip tét mot lan nita chung toi xac dinh: phai ra sirc



cung c¢d cac to chirc & nong thon nham dam bao thuc hién tét ba cudc van dong;
nguoc lai, chi dao thuc hién tt ba cudc van dong ciing chinh 13 thiét thyc ting
cudng cing cb cac to chic co so. Phai 1dy viéc nang cao chit luong dang vién
lam gbc, 14y viéc ting cuong ché do 1am chu tap thé lam dong luc thuc day cudce
van dong, va lay phong trao lao dong san xuat lam muc tiéu hanh dong ctia quan
chung tién 1én dat ba muc tiéu trong ndng nghiép. P6 1a thude do su chuyén
bién ctia cac dang bd va phong trao quan chung trong tinh.

Thue hién chu truong trén, Tinh uy chung t6i quyét dinh cir sé dong can bo caa
tinh, huyén vé cung cb cac té chic co s& & nong thon. Nhung 1an ndy nén cur
nhirng ai di, di dau, thoi gian di bao 1au, va ai quan 1y s6 can bo do.

Chung to61 da quyét dinh ctr hai loai céan bd: can bg 1anh dao cua tinh, huyén va
can bd khac vé cong tac ¢ co so theo hai hinh thirc: ngén han va dai han.

Tu tinh dén huyén, tat ca can bo lanh dao cac ban, nganh, doan thé s& luan phién
nhau mdi nguoi di tham gia cung ¢b co s¢ trong mdt vu san xuat (6thang). Clr
nhu vay, trong vong vai nam, tat ca sd can b trén sé 1an lugt mdi nguoi vé cong
tac & co s& mot dot. Ngoai ra, cic co quan cua tinh va huyén lya chon trong s6
can bd nghién ctru, 14y khoang mot nira, gdm nhitng ngudi ¢6 ning luc va hiéu
biét vé cong tac nong thon co strc khoé... dua vé cong tac & co sd trong mot thoi
gian dai. Con lai, tit ca sb can bo, nhan vién khac sé& 1an luot mdi ngudi di tham
gia lao dong san xuit hai thang trong mot nam; mdi dot s& huy dong mot phan
ba s6 d6, chu yéu 1a di 1am thuy loi, hodc tham gia vao viéc san xuat & hop tac
x4, lac thoi vu khan truong (riéng can bd nhan vién 1am céac viéc gian tiép san
Xuat & cac xi nghiép coéng nghiép thi truc tiép tham gia lao dong san xuat & xi
nghiép minh, mdi nim 50ngay).

Ca hai loai can bo di tham gia cing ¢ co so theo hai hinh thirc ngan han va dai
han néi trén déu dugce dua vé nong thon, chi yéu 1a vé noi trung binh va yéu,
kém. Chiing t6i cling danh mdt phan trong s can bo nay, nhét 1a can bo ky
thuat, can b quan 1y, dua vé hop tac xa trong diém cta tinh, ctia huyén hoic noi

dang c6 trién vong vuon 1én nhanh. Di twong chinh dé cing cb 1a hop tac xa.



Mbi hop tac xa can cung ¢, tuy theo su can thiét, s& duogc nhan tir mot dén ba
hodc bdn can bd. Chung t6i con cha ¥ bd tri nhitng can bo biét lam céng nghiép
va thu cong nghiép dé viéc gitip dd cac hop tac xa duoc thiét thuc hon.

V& thoi gian cong tac & co sd, ddi v6i can bo di dai han, chung t6i néu ching la:
khi ndo cac dong chi hoan thanh nhiém vu s& trd vé co quan. Nhiém vu cua mdi
loai can bd (dai han va ngan han) duoc quy dinh riéng nhu sau:

Logi ngdn han phdi: Giap co s& 1lam tot mot vu san xuat truée mat; gbp phan
gido duc dang vién, bdi dudng cdt can; qua coéng tac thuc t& & co s ma phat
hién, nghién ctu va dé suit v kién gbop vao viée cai tién sy 1anh dao va chi dao
ctia cdp uy tinh, huyén, nhat 1a ddi v6i nhitng coéng tac trudc mat va mot phan
dbi v6i viee xay dung phuong hudng lau dai; dong thoi, gop v kién vao viée cai
tién cong tac cua nganh minh, doan thé minh, nham phuc vu tt co sO; tu rén
luyén minh trong cong tac thuc té va trong phong trao quan ching.

Loai dai han phdi: Giap hop tac xi c6 phuwong hudng, ké hoach phan dau va
céch to chire thyc hién dung dan nham mau chong dat ba myc tiéu trong nong
nghiép; gitp chi bo, dang bd co so lam tét cong tac gido duc dang vién, bdi
dudng cbt can va cac mat khac cta cong tac xay dung Pang, cong tac van dong
quan chung, ciing ¢ hop tac xa, diy manh san xuét; qua cong tac thuc té & co s
ma nghién ctru, dé xuat cac van dé vé sy lanh dao va chi dao cua huyén uy, dong
thoi nghién ciu, dé xuat ¥ kién gép phan vao viéc cai tién cong tac ciia nganh
minh; tu rén luyén minh trong cong tac thuc té€ ¢ co so.

Dé viéc quan 1y sb can bd trén duoc chit ché, Ban t6 chirc gitp Tinh uy xay
dung ban quy dinh tam thoi gém mot sb diém veé to chirc, nhiém vu, quyén han,
18 161 1am viéc, mdi quan hé cong tac giita can bo di cung ¢b co s¢ véi cap uy
huyén, xa va cac ché do tham gia lao dong, hoc tap, khen thudng, ky luat, bao vé
strc khoé cua cac can bo do.

Dé thuc hién nhimg quy dinh nay, ching t6i xac dinh rd: huyén va xa 1a don vi

quan ly cong tac cua can bo do; cac nganh c6 can bd duoc cu di co so cd trach



nhiém quan ly va thuc hién cac chinh séch, ché do da quy dinh; Ban td churc
Tinh uy 1 co quan tong hop tinh hinh va gitp Tinh uy chi dao thyc hién.

PUGC MUA LUA VA DUOC MUA VE CUNG CO CO SO

Két thic vu dong — xuén 1969 — 1970. Ha Ty ching t6i dugc mua trén nhiéu
mit, nhat 1a dwoc mia Wia. Dién tich gieo trong ting 508 hec-ta so v6i vu dong —
xuan trudc; ning suat lua va tong san luong thoc dat mirc cao nhat tir nim 1960
lai day. N6i bat nhat 13 thing loi vé mua lta xuan: dién tich dugc mé rong, gip
hon hai 14n nam trude (chiém 22% dién tich lua céy trong vu), nang suét dat cao,
nén san lugng chiém 33% téng san luong laa ca vu. Pac biét, co 53 hop tac xa
cay lua xuan tir 50% dién tich lua tré 1én, da dua tong san luong thoc ting gap
d61, hodc hon, so vo1 vu dong — xuan 1968- 1969. Va, c¢6 sau hop tac xa dat tir 4
tdn/ha/vu dén hon 5tin/ha/vu. 25 hop tac xa dat tur 3,5tAn/ha/vu trg 1én, do céy
nhiéu ltia xuén.

Tranh tht thoi co thuan loi, ching t6i lai tiép tuc ctr cac can bd lanh dao di cung
¢ co s¢ ngan han dot thi hai. Cing v6i s6 can bo di cong tac dai han van con &
x4, cac dong chi nay d3 hop stc véi cac dang uy xa va chi bd hop tac xi 1anh
doa quan chung dua manh giéng lta méi vao vu mua 1970. Cho nén trong vu
nay, toan tinh céy tang hon vu mua 1969 dugc 3.766 ha va day la vu mua dat két
qua kha nhat vé cay dat thoi vu (90% dién tich duoc cay trude tiét 1ap thu); lan
dau tién giong lta méi chiém gan mot phan tu dién tich lta mua. Toan tinh co
122 hop tac x3 dat tir 3tAn/ha/ vu tro 1én, chin hop tac xa dat tir 4 tin/ha/vu trd
1én. Tinh ¢4 nam, c6 nam huyén, hai xa va hon hai tram hop tac xa dat tr nam
tan thoc/1ha trg 1én, trong d6 co bay hop tac xa dat gan chin tin dén muoi tin
mot hec-ta. Nhu vdy, toan tinh Ha Tay ching t0i d3 dat 4,6 tin thoc mot hec-ta
trong nam 1970.

Do san xuat nong nghiép phat trién, muc tiéu dung vé luong thuc cta nhan dan
dugc nang cao 10 rét, nghia vu ddi voi nha nude duoe hoan thanh cao hon céc
nim trude, va cac hop tac xa con ban ngoai nghia vu trong vu dau, dugc hang

tram tan. Pan lon thit so voi ngdy 1-10-1969 ting 7,3%. Cung véi ndng nghiép



dugc mua, san xudt cong nghiép va thu cong cling ting. Riéng nganh dét th
cong, mot nganh c6 vi tri rat quan trong trong kinh té dia phuong, trong chin
thang dau nam, san lugng vai man dat 73,2%, lua hoa hoc dat 98% va bit tat dat
81,3% muc ké hoach ca nim. So véi cung thoi gian ndy nim ngoai, cac mat
hang trén tang tir 27- 30%, chat lugng san pham loai A ting 50%. Cong tac
chuyén quan, chi mtrc ké hoach ca nim gan 10%. Trong hai dot két nap dang bo
co so di to chie thém duogc 355 dang vién méi vao dang.

Gitra thang 9-1970, sau khi so két viéc cr can bo di cung cb co s trong vu dong
— xuan 1969-1970 va sau hdi nghi so két budc dau thuc hién ba cude van dong
16n va ban dinh nhiém vu ké hoach nim 1971, s6 can bo lanh dao di cung cb co
s& dot thir ba da 1én duong. Cac dong chi di xudng gitp xa chuan bi vu dong
xuan sém hon nim ngoai. Do d6, dén thang 10 ndm 1970, 70% sb hop tac xi da
c6 10 thiic mam, 80% sd hop tac xa da wom dugc beo dau, vat tu cho ndng
nghiép dugc chuyén vé nhiéu va sém hon, 85% sb hop tac xa da phat dong quan
ching ban bac va xdy dung xong viéc xép bac cong viéc, dinh mirc lao dong,
dinh tiéu chuan tinh céng, hon hai van can bd d3 dugc boi dudng vé ky thuat
lam lta xuén, hang ngdy c6 trén mot van rudi ngudi tham gia nao vét kénh
muong.. Cac chi tiéu phan ddu do cac huyén, thi xa va co s¢ xdy dung 1én déu
cao hon mirc du kién ban dau cua tinh. Vé chi dao thuc hién, tir tinh dén huyén
déu chu trong vao hai khau then chdt, di sdu hon nita vao quan 1y, k§ thuét va
tang cuong can bo chi dao tai chd, gitip d& co s¢ dé dam bao “lam manh, dn to”
chuyén hoat dong cta cac nganh phuc vu c6 hiéu qua hon cho san xuat ¢ co
SO,V.V...

Panh gia nhitng thanh tich da dat dugc tir dau ndm dén nay, Tinh uy, cac huyén
uy va cc cap, cac nganh trong tinh ching toi déu nhat tri nhan dinh: “phong trao
chung tinh dd ¢é nhitng chuyén bién cé tinh chdt co ban, viéc cir can bé di ciing
cé co s dd gép phan quan trong vao viéc tao nén sw chuyén bién dé”.

Chiing toi cling d3 khang dinh: viéc cir can bd di cung cb co sd 1a mot chu

treong hét strc dung dan. N6 dap rat tring nhitng yéu cau co ban, birc thiét caa



phong trao va nguyén vong cua dong dao can bg, dang vién va nhan dan trong
tinh. Tac dung, két qua cua chi trrong nay c6 thé duge tom tit nhu sau: D3 bién
quyét tdm ciia Pang thanh hanh dong cta quan ching, nhat 1a quyét tAm mé
rong viéc cdy giéng laa méi trong hai vu san xuat. Khong nhimg san xuit nong
nghiép, thii cong nghiép dugc ddy manh ma cac mit cong tac khac ciing cé tién
bd. Qua do, cac chi bo, dang bd co sd truong thanh thém mot bude, nhat 1a vé
mit xac dinh va phan dau thuc hién phuong hudng, nhiém vu san xuat va phan
cong dang vién vé cac vi tri chién ddu ctia minh. Cac can bd vé co so dd dé xuat
duge mot sb van dé gitp tinh, huyén chi dao tdt hon. Mdi nguoi déu duoc nang
cao thém vé ning luc cong tac, hiéu biét k§ thuat va quan 1y, déng thoi c6 tién
bd vé cach suy nghi va phwong phap cong tac.

Do ¢6 can bd vé gitp dd, cac co so da co chuyén bién khd, c6 mit, ¢6 noi
chuyén bién nhanh. Noi yéu, kém chuyén bién tot, noi trung binh tr¢ thanh kha,
huyén nao ciing c6 tinh hinh d6. Nhitng co sd duoc cac dong chi tinh uy vién va
uy vién Ban thuong vu tinh uy vé gitp d&, d co nhimng tién bo rd nét. Theo ddi
huyén Thanh Oai miy nim nay, dong chi Bi thu tinh uy da truc tiép chi dao cac
hop tac x4 Tao Duong, Tan Phu, Binh Pa I gop phan dua cic hop tac x3 nay
som trd thanh nhitng dién hinh tién tién va nim nay chi dao dua hop tac xa Do
Lo tir kém 1én kha. Pong chi pho bi thu tinh uy di di sau giup d& hop tac xa
Cong Ping tir ving triing vuon 1én sém dat hai muyc tiéu nim tn thoc va mot
lao dong mot héc ta. Trong vu déng — xudn vira qua, dong chi lai duoc ctr di
ctiing ¢b co s theo ché d6 luan phién, va vé hop tac x3 toan xa Phu Luu Té (M¥
Ptic) mot trong nhitng noi ¢6 nhidu hang hoa ndng san nhat cua tinh. Chi qua
mot vu san xuat, dong chi di cung dang uy xi giup hop tac xd dua tong san
luong thoc tang 1€n 160 tan, 1am da cho vu mua va viéc déy manh san xudt cay
cong nghiép (dau tam), chin nudi, giap hop tac xa xac dinh ding dan phuong
huéng san xuét, bién phap phan ddu gianh ba muc tiéu, tao nén mot thé mai.
Qua thuc té cong tac, dong chi ciing rat ra dugc nhitng kinh nghiém vé phuong

thirc cong tac ctia can bd di co sd, gbp phan vao su chi dao chung cia Tinh uy.



Céc ddng chi tinh uy vién va cac can bo lanh dao khac cling déu phat huy rd rét
tac dung lanh dao va gitp d& cua minh ddi voi co so.

Su chuyén bién cua co s& con thé hién & chd: qua viéc hoc tap diéu 1& hop tac xa
va viéc mé dai hoi mua xuan, doi ngli can by duoc kién toan thém mot budc.
Anh chi em nhat 14 nhitng can bd lanh dao chu chét x3, hop tac xi duoc can bo
cép trén veé giap do, chéng nhitng da that sy “bam doi, 101 déng”, do do thac déy
phong trao lao dong chung trong quan chung, ma con dugc hoc tip, tiép thu cac
chu truong- chinh sach va duoc boi dudng vé nang luc, phzflm chét. Nhiéu can bd
co sO da truong thanh mau chong.

Quan ching & co sd da duoc phat dong, tham gia tich cuc vao phong trao lao
dong san xuat va budc dau stra chita c6 két qua nhing thiéu sét vé quan 1y rudng
dat, tai chinh va chép hanh chinh sach. Ho phan khoi tin tuéng & chu truong cir
can bo cap trén vé cung cb co so.

Doi véi cdc cdp trén, do c6 can b di ciing ¢é co s¢ ma mang lwdi chi dao diém
dwoc mo rong tw tinh toi hop tdc xd, tac dung cua diém doi véi dién cang co
hiéu qud. Trude day, viéc nhan dién hinh tién tién ciing di thu duoc két qua nhat
dinh, song con rat han ché, nhat 14 dbi véi nhitng co sé trung binh, yéu va kém.
Nay do c6 hang loat can bo vé co s&, phan 16n lai gitp nhimg noi yéu, kém va
trung binh. Cac dong chi dem suy nghi va cach 1am dn méi hoc duoc & noi tién
tién vé gitip d& nhitng noi nay, 1am cho nhing kinh nghiém hay duoc phd bién
va tiép thu rong rai. Mat khac, can bo cap trén vé gitp d& co s mudn lam in
duoc ciing phai di sdu chi dao mot diém dé 1ay kinh nghiém phd bién chung.
Qua viéc ctr can bd 1anh dao va cac can bd khac di tham gia cliing ¢ co s6, cac
nganh tinh, huyén thdy dwoc yéu cau cia co sé doi véi minh, hiéu duge hoat
dong cua nganh minh & co s& hon, do d6 nang cao y thurc trach nhi€ém va cé chu
treong, bién phap phuc vu co s¢ dugc tot hon. Cach 1am viée nganh ciing duogc
cai tién hon trudc.

V& phia cdn b di ciing ¢é co s6, 1 rang cac dong chi co nhiéu tién bd. Do ¢o

thuc té, anh chi em c6 nhan thirc ding dén hon vé tinh hinh co sd, théy déy du



hon kha ning cta dia phwong, tin tudng & quan chiing va tinh than trach nhiém
trude dén, trude dang ciing dugc ning cao hon. Trude sy chuyén bién ctia phong
trao noi minh cong tac, anh chi em cling c6 niém tu hao, phén khoi vé su doéng
g6p cua minh. Mt khac, qua cong tac thuc té, anh chi em duoc boi dudng thém
vé k¥ thuat va quan 1y, vé cong tac Péang, cong tic van dong quin ching va
thong cam, gén bo véi cac can bd co so.

MOT SO KINH NGHIEM BUGC PAU

Cho dén nay, Ha Tay chung t61 da cir dugc ba dot can bg lanh dao cac nganh
ctia tinh va huyén di cang cb co sd, v6i hinh thirc ngén han, gom 280 dong chi,
va hon 300 can bo khac di dai han. S6 can bd nay duoc 1ap thanh 169 t6 cong
tac vé 78% sb xa va 56% sb hop tac xa trong tinh. Riéng trong tinh uy, c6 13
ddng chi dd va dang di theo hinh thirc ngan han, chiém 59% sé déng chi c6 mat
& nha va cong tac trong cac co quan cap tinh.

Céc can bo lanh dao déu dang chd doi dén luot minh duogc di. S6 can bd di co s
dai han dd quen dan vé6i cong viée da dang cing voi dia phuong quyét tim dua
phong trao 1én. Nhin lai viéc 1am da qua, budc dau chung t6i rit ra kinh nghiém
sau day:

Mot 1a, trén dudi mot long, quyét tam cir can bé di ciing ¢é co s6, can b lanh
dao phdi thit sw guwong mau.

That ra, khong phai ngay tir dau, chu truong dua can bo di vé ciing ¢ co so da
duoc cac cip, cac nganh tan thanh. Mot sd can bo 1anh dao ¢ cac nganh cap tinh
d4 ban khoan, so ctr can bo di thi “rdng” co quan, lo “duoc x4 thi mat nganh”. O
huyén, mot s6 dong chi cho 1a ban than cip huyén ching di va dang lan 16n ¢ co
s0, “tay ndm nganh, tay nim xa” d6 sao? O co s, noi ¢ phong trao kha da to ra
khong can can bd cap trén vé giup dd, noi yéu, kém ciing khong mudn nhén can
bo cap trén ctr vé, so ho “moi méc” khuyét diém. Pdi v6i can bo di tham gia
cung ¢ co s&, mot sd to ra ngai kho va lo “khong dn nén lam ra” thi an néi lam

sao v&i nganh, véi xa; hoac ban khoan vé quyeén loi, dai ngo...



Chung t6i cho rang: nhitng ban khodn, thic mic trén 1a kho tranh. Mot phan vi
viéc chi dao cung cb co s cua ching t6i trude ddy khong duoc thudng xuyén va
chua co quyét tAm cao, chwa dem lai nhiéu két qua, do d6 chua gay duoc long
tin trong can bo. Lan nay, tap thé Tinh uy ching t6i hoan toan nhat tri voi cha
treong dua can bd di cing ¢d co sd va quyét tim chi dao thuc hién co két qua
chu truong d6. Su nhat tri va quyét tim d6 dugc tao nén boi nhidu yéu tb, chu
yéu 1a : My nam nay tinh uy chtng tdi, nhat 1a cac dong chi trong Ban thudng
vu da truc tiép chi dao riéng & mdt b co s0, d@)ng thol qua dot van dong tap
trung xay dung Pang ¢ huyén Chuong My, chung t61 da danh gia duoc dung
tinh hinh co s& ¢ nong thon, thiy rd yéu cau, phuong hudng, ndi dung, phuong
cham va budc di cua viée cing ¢ co s6. Trach nhiém ddi voi viée thi hanh céac
nghi quyét ctia Trung uong vé ba cudc van dong lam cho Tinh uy chung toi nhét
tri va quyét tam hon. Biéu hién cta tinh than do, 1a sy guong mau, tu nguyén di
co s& cua cac dong chi trong Ban thuong vu. Hanh dong d6 d3 co tac dung dong
vién cd vil cac can bd khac.

Chiing t6i rat coi trong viéc lam cho cac cap, cac nganh nhat tri va quan triét chu
truong cua tinh uy. Hoi nghi can b toan tinh (thang giéng nam 1970) duoc triéu
tap ngay sau hoi nghi tinh uy da danh ddu mot chuyén bién mai trong dang bo.
Sau hoi nghi nay, ngay mung 4 thang giéng am lich, hon mot nghin can bg, tur
tinh dén huyén vé x4, hon hai nghin cén bg, nhan vién cic co quan, xi nghiép
“xudt quan” lén cong truong thuy loi va ra déng rudng tham gia cay cay, xudng
phan xudng va to san xuat bam mdy va bam 10. Mot khi thé thi dua lao dong san
xuat va cung cd co so dién ra sbi ndi trong toan tinh. Pén cudi thang 9 — 1970,
ngoai nhitng dot can bd ldnh dao va cac can bo khac vé xi ciing ¢b co so, con cd
hai dot can b, nhan vién di lam thuy loi, dép dé tham gia céc cong viéc truc tiép
san xudt. Tinh ra dd c6 hon chin nghin luot ngudi di tham gia lao dong, 1am
duoc hon 15 van ngay cong 1am thuy loi, dé diéu va hon ba van cong lao dong

san xuat nong nghiép.



Hai la, xdc dinh ré va nam ving muc dich yéu cau déi véi ting cdn bé di cing
¢6 co s¢: Thoi gian di co s ctia mdi loai can bd khac nhau, nén yéu cau ctia mdi
loai ciing ¢6 khac nhau. Qua thyc té, chung toi khang dinh nhiing yéu cau di chi
ra cho timg loai nhu d trinh bay & phan trén 13 phu hop.

Tuy nhién, lic ddu do chua nim virng muc dich yéu cau dé, mot sé 1éch lac da
x4y ra. Mot sb co quan, do chua nhén thirc ding, d don thuan tir yéu cau giam
nhe bién ché ma cir nhitng can b khong du cac diéu kién di cung cd co so. Mit
khac, ciing do chwa ndm vitng yéu cau, c6 huyén da bd tri s6 can bo di ngan han
vao noi yéu, kém, thoi gian dong chi khong cho phép cac dong chi giup d& dia
phuong dua phong trao 1én, tac dung bi han ché. Mot s6 can bo do chua nim
viing phuong chdm quy dinh, da bao bién lam thay can bd co sé. Qua thuc té,
chung t6i thay phai 1am t6t Iya chon ngudi di va bé tri dang dia ban hoat dong
cho mdi loai can bd. Can bo lanh dao guong mau di trudce, vira co 1oi cho viéc
dong vién anh chi em khac, vira ¢6 lgi ngay cho viéc cdi tién phwong thirc chi
dao, 1é 16 lam viéc ciia nganh. Can bd di ciing ¢ co sé can c6 nhimng diéu kién:
nhiét tinh va tu nguyén; nam viing cht truong chinh sach; biét van déng quan
chiing; c¢6 hiéu biét vé k¥ thuat va quan 1y kinh té. Trong d6, hai diéu kién dau 1a
co ban. DPia ban hoat dong cua loai cén bo di ngén han nén bd tri vé noi co6
phong trao trung binh dé c6 thé gitip d& dia phuong dua phong trao 1én nhanh,
tir 46 co stc thuyét phuc va gy dugc 1ong tin trong can bd va nhan dan. O
nhitng noi yéu, kém, phong trao c6 nhiéu kho khan, can bd tri nhitng can b &
d6 lau dai, dé c6 diéu kién giup dia phuong duoc tt hon.

Tt vu mua nam 1970, rat kinh nghiém ctia ndm trude 1a nén ctr can bg 1anh dao
di co s& cong tac tron ven tir dau dén cudi trong mot vu san xuat, ching toi da
b tri nhu sau: mot dot can bo di tir 15 thang 3 dén 15 thang 9 (d6i voi vu mua);
dot sau tiép ngay tir 15 thang 9 nim trudc dén 15 thang 3 nam sau (di v6i vu
dong — xuan). Mot van dé nita 1a: d6i voi can bo di ngin han, chung t6i khong
chu truong dé cac dong chi tham gia dang uy, chi uy hodc ban quan tri hop tac

xa. Song, do1 vdi sO can bd di dai han, chung t61 chu truong cac dong chi co thé



tham gia cac co quan trén, tuy tinh hinh can thiét va ban than cac can bo dé tin
nhiém d6i voi dang vién va quan chung hay khong? Song du ¢6 truc tiép lam cac
nhiém vu 4y thi yéu cau chu yéu dbi v6i cac dong chi van 1a bdi dudng giup d&
can b9, dia phuong trudng thanh dé tu ho lam la”iy churc trach cua minh, tuyét ddi
khong bao bién lam thay.

Ba la, béi duong can bé trude khi dwa di cdc dong chi xuong co sé va xdy dung
phwong thire céng tic ding dan. Can bd di co s& von cong tac ¢ nhiéu nganh
khac nhau, tir 1au da di siu vao nghiép vu, nay xudng gitp d& x4, hop tac xa, at
c6 nhiéu ling tang, nhat 13 dbi voi nhiém vu xay dung Pang, cing cb hop tac
x4, diy manh san xuét. Vi vay, phai rat coi trong viéc boi dudng cho anh chi em
vé cac van dé nay. SO di dai han phai duoc boi dudng dai ngay hon; sd di ngan
han thi dugc bdi dudng ting dot va khi can bo dot trude vé so két rat kinh
nghi¢m thi co sb di dot sau tham du. Nbi dung boi dudng cho cén bd phai sat
hop véi nhiém vu trude mat. Vé cong tac dang, chi ¥ bdi dudng vé nhimg chi
thi, nghi quyét méi, mot sd nguyén tic va phuong thirc lanh dao, sinh hoat cua
DPang; vé quan 1y hop tac xa chu yéu 13 boi dudng vé ké hoach san xuit, quan 1y
lao dong, trong d6 di sau vao cach xép bac cong viée dinh mic lao dong, dinh
tiéu chuan tinh cong va mot sb chinh sach khac dé khi vé co sé, anh chi em biét
kiém tra, udn nan, stra chita nhitng sai s6t. Vé k¥ thuét, cha yéu dé anh chi em
hoc vé cay lta (vu ndo hoc k¥ cdy laa chinh cua vu 4y), vé lon, vé phan bon va
phong trir siu bénh. Hinh thirc boi dudng 1a két hop viée hoc 1y thuyét véi viée
nghe bao cio thuc té di xem, va hoc kinh nghiém cua cac dién hinh tién tién.
Ngoai ra, trong sudt thoi gian cong tdc & co sd, anh chi em con thuong xuyén
duoc du cac hoi nghi cua huyén hodc dy cac 16p huan luyén co thuc tip vé mot
khau k¥ thuat nao do.

Vé phuong thirc cong tac, trude hét chung t6i kién quyét thuc hién dung phuong
cham “tinh vé gitp dg, huyén truc tiép chi dao, dang by xa tu lam, quén ching
tham gia dong dao”. Chiing toi coi viéc tham gia lao dong truc tiép san xuat cia

can by di co s¢ nhu 1a mot phuong thurc cong tac. N6 khong phai 1a muc dich.



Béi vi, hoac do suc khoé, hoac do chua quen lao dong chén tay, anh chi em
khong thé 1am dugc nhu x3 vién. Nhung néu anh chi em khong cb ging tham
gia lao dong, thi sé khong 161 cudn duge moi nguoi, nhét 1a can bo dia phuong,
khong sat san xudt, sat quan ching, khong cé thuc té dé chi dao. Va lai, chinh
can bo dang vién va xd vién ¢ co sd mudn can bd cip trén vé dé “ bai binh bd
tran”, gitp ho chién dau va chién thang, chi khong phai 1a dé co thém mot lao
dong. Vay nén lao dong nhu thé nao? Theo ching t6i, cach t6t nhat 1a can bo di
co 8¢ cung can b dia phuong lam rudng kiéu mau. Bing cach nay, can bo co
thé rt ra dugc nhitng kinh nghiém thuc t& vé k¥ thuat, vé quan 1y dé chi dao
chung.

Hién nay ching t6i con mot sé khé khan, nhuoc diém va khuyét diém can phai
duogc khic phuc. Song, chung t61 da khéng dinh viéc dua can b di cung cd co
s& 1a mot chu truong diung dén, di dem lai hiéu qua va tac dung thiét thuc cho
phong trdo. Véi kinh nghiém da cé, Tinh ty ching toi s& kién tri, quyét tAm 1am
tdt hon nita viée ctr can bod di co so. Sép té1, ching t61 s€ mo rong s6 can bod
dang di dai han, ting cudong chat luong, b tri dia ban hoat dong hop 1y, nhim
tap trung ding mic cho cac co so trung binh va yéu, kém, dong thoi danh cho
can bd bd tri vao noi kha nhim déy dau manh, dé that sy nim ca hai dau (dﬁu
manh va dau yéu) dua phong trao & cac co s nong thon tién 1én dong déu hon

nta.



