QUYET TAM LANH PAO SAN XUAT PHAT TRIEN NGAY CANG MANH
MA VAN DAN

Bi thu huyén uy Yén Son, Tuyén Quang

Yén Son 1a mot huyén mién noi. Dién tich ring va doi nuong chiém 80% tong
dién tich. Rudng ciy hai vu laa va trong hoa mau chi chiém 20%. Nhung Yén
Son 1a mot trong nhitng huyén trong diém vé san xuit luong thuc cua tinh
Tuyén Quang. Tir vi tri va ddc diém d6, nhiém vu phat trién kinh té ciia huyén
chung t6i 1a ddy manh san xut luong thuc, dong thoi diy manh viéc trong cay
cong nghiép, cdy dn qua ngin ngay va dai ngdy, khai thic ring va phat trién
rong khip, chian nudi dai gia suc, tiéu gia suc va gia cam.

Do chua nhan 16 vi tri, nhiém vu xay dung, phat trién kinh té n6i trén, may nam
qua, dang bo chiing t6i c6 nhidu lung ting trong phuong hudng phat trién kinh
té cia huyén. Trong cac hop tac x4, van dé phat trién trong cay lwong thuc duoc
coi trong, nhung viéc phat trién cay cong nghiép va chian nudi, nhit 1a chin nudi
gia stc, va nghé rimg da bi xem nhe. Trén thuc té, cac hop tac xd méi chi quan
1y va san xuat ¢ dién tich ruéng va mot phan nuwong, doi 16n tréng ciy cong
nghiép tap trung. Nhiing dién tich nwong, ddi, soi bai con lai, hop tac xi chua
quan 1y va tién hanh san xuit. Do d6, ba con x3d vién pha ring va mo rong
nuong, soi dé san xuat riéng ngdy cang nhiéu. Viéc san xuat luong thuc trong
cac hop tac x3 ciing gip khé khin vi thiéu lao dong di lam thuy loi, lam phéan
bon va cai tao rudng dat bac mau. San xuit vu déng — xudn thudng bi han khong
gieo tréng hét dién tich. San Xuat vu mua lai bi 1{i, lut pha hoai nghiém trong.
Ning suit lta va hoa mau rat thap.

Tinh hinh trén ddy din dén hau qua 1a: hang nim Yén Son phai xin ciia Nha
nudc trén 120 tin luong thuc dé ban chong déi cho dan. Nguoc lai, ké hoach
ban san pham cay cong nghiép, khai thac 1am nghiép va ban thuc pham cho Nha

nudc dat ti 18 thap.



Khi hoc tdp Nghi quyét s6 108 cta Trung wong Pang vé nhiém vu phét trién
kinh t& mién ndi, huyén uy ching t6i di coi thudng viéc quan triét Nghi quyét
d6 trong toan dang bd va cac nganh, cac doan thé, cac hop tac xa va nhan dan
cac dan tdc trong huyén. Ching t61 da dong vién tri tu¢ ctia can bd, dang vién va
nhan din cac din tdc suy nghi déng gop vy kién vao viéc xdy dung phuong
hudng phat trién kinh té ctia huyén.

Puoc nghi quyét cia Trung wong Pang soi sang, dang bd va nhin dan cac dan
toc trong huyén ching toi thiy rd, Yén Son khong chi lam giau bang con duong
chi don thuan san xuét luong thyc mang tinh tu cép, tu tac dugc. Nguoc lai, diéu
kién tu nhién thuan lgi cho phép va cling doi hdi nhan dan cac dan tdc trong
huyén chung t6i phat huy nhitng thé manh ctia minh, ddy manh san xuat luong
thuc dé du an va 1am ban dap phat trién manh chan nudi va cay cong nghiép trén
quy mo 16n, trong va khai thac rimg. D6 14 con dudng 1am gidu nhanh chéng va
vitng chic cia minh.

Dé 1am tét nhiém vu phat trién kinh té, dang bo ching t6i tip trung lanh dao cac
hop tac xi thuc hién tham canh gbi vu trén dién tich rudng, théng nhat quan 1y
va phat trién trong mau va cdy cong nghiép, cdy an qua trén nuong, doi, soi bi,
ddng thoi t6 chirc trong va khai thac rimg do tap thé quan ly. Phai quyét tam day
manh cudc cach mang ky thuat trong cac hop tac x3, chdm dut tinh trang san
xuat phan tan, tin man theo 16i ti cap, ty tic, phat huy tinh hon han ctia quan hé
san xuat tap thé xa hoi chi nghia dé phat trién san xuét trén quy mo 1on.

Chiing t6i tién hanh cudc van dong ning cao chat luong dang vién va phat huy
dan chu, ting cuong ché do lam chu, tap thé cia quan chung gin voi viéc ban
bac thau sudt va thuc hién nhiém vu phat trién kinh té cta huyén. Trudc hét 1a
van déng quan ching tw nguyén dwa mirong, doi, soi bdi vdo tdp thé dé thong
nhdt quan 1y san xudt va phdan phéi san pham, tir 36 1anh dao cac hop tac xi phat
trién toan dién nong nghiép va 1am nghiép.

Di doi véi viée giai quyét tot van dé trén, ching t6i d hop lién tich huyén uy, uy

ban hanh chinh huyén cung véi céc xa, cac hop tac xa va cac nong truong, 1am



trudong quéc doanh ban bac, dinh rd ranh gidi gitta khu vuc Nha nudc va khu
vuc tap thé trong viéc quan 1y rudng dat, nwong doi, rimg nai. Can cit vao quy
dinh d6, cac chi b dang lanh dao quan ching ban bac phuong hudng, bién phap
déy manh san xuit va khai thac toan dién trén toan bo rudng dat, nuong ddi,
rung nai thudc pham vi quan 1y cua hop tac xa. Chung t6i ctir hang tram can bd
cung cac dong chi huyén uy vién truc tiép vé cac xa gitip cac dang bo, chi bo va
cac hop tac xa lam viéc nay va dinh ty 18 5% dat dé lai cho xa vién; sau do, gitp
cac hop tac xd phat dong quan chang xay dung chi tiéu cu thé phin ddu tham
canh, ting ning suit néng nghiép va day manh phét trién chin nudi, trong cay
cong nghiép, cay dn qua va nghé rimg.

Chung toi cling d3 quy dinh dugc ving trong diém san xuat lvong thuc, trong
ché, b trong va cdy dn qua la chinh, gdm 71 hop tac xi; ving chin nudi gia suc
16n, khai thac g€~), tre, nra va tréng mia la chinh gém 81 hop tac xa.

Di vao hanh dong thyc hién phuong hudng san xuét trén, ching toi da chi dao
cac t6 chirc co s¢ dang gin viéc nang cao chit luong dang vién véi viéc phat
dong quan chung lam thuy loi, 1am phan bén. Chung t6i b tri mot phan ba dang
vién nong thon t6 chirc va lanh dao quan chung 1am cac cong trinh thuy loi vira
va 1on, mot bd phan dang vién khéc t6 chirc va lanh dao quﬁn chung xay dung
dong ruong va 1am cac hé thong muong, phai nho. Két qua, chung toi di 1am
duge ba hd chira nuée 16n, 50 hd vira va nhd, 1am méi 542 muong mang, sta
chita 824 mang dan nudc khac. Do d6, huyén ching toi giai quyét dugc han va
chdng duoc x6i mon cho 3 nghin hec- ta dién tich cdy lta va trong hoa mau.
Cung véi lam thuy 1g1, chung t61 da gitp do cac xa xay dugce 30 10 nung voi va
ddy manh phong trao lam phan. Phan chudng, phan xanh dugc dung cung véi
vOi1 bon rudng dé khtr chua va cai tao dat bac mau.

Nho nhitng c6 ging trén, san xuit nong nghiép ca nim 1970 cua huyén ching
t61 c6 chuyén bién kha. Dién tich cdy lta va trong mau ting 09%. Nang suat laa
tang 14% so v6i nam 1969. Ching t6i da xay dung duge mot sd hop tac xa lam

dién hinh t6t ciia dia phuong vé cdy lia xuan, trong cdy cong nghiép c6 nang



suat cao va chan nudi kha. Nhiing dién hinh d6 da c6 tic dung dong vién dong
d4o can bo, dang vién va nhan dan cac dan toc quyét tAm phin dau cho phuong
hudng phat trién kinh té ctia huyén..

C6 da thuan loi trén, huyén uy chung t6i da phat dong can bo, dang vién va quan
chiing xa vién ban bac vé nhiém vu phat trién san xuit trong nim 1971 cua
huyén, hudng vao viée tap trung giai quyét tot hon nita van dé luong thuc, chinh
la laa, khoai lang va san, phat trién manh chin nudi lon, trdu bo dan, dé va gia
cam; phat trién quy mo rong 16n cay cong nghiép, chu yéu 1a ché mia dd tuong
va trong cdy bd dé. Pong thoi, to chirc chit ché viéc khai thac 1am nghiép theo
ké hoach hop dong v&i Nha nude. Thuc hién phuong hudng ay, huyén ching t6i
s& giai quyét vé can ban van dé ty tic luong thuc, thuc phdm, nang cao doi sdng
ctia quan ching, dong thoi gop ngay cang nhiéu hon nghia vu d6i v4i Nha nudc
vé lvong thuc, hang hoa nong san, 1am san cho xuat khau.

Vu dong xuin 1970-1971 ¢ huyén ching t6i c¢6 vi tri rat quan trong. N6 san xuat
gan 30% san luong lta, 85% san lugng cdy cong nghiép, mau va cy thuc pham
khac. Vi vay, chung t6i mo rong dan chu dé dang vién & co sé va quan chang
ban bac, xay dung cac muc tiéu phan dau cu thé ctia minh. Cac chi bo déu dua ra
dang vién thdo luan k¥ va xac dinh phuong hudng, chi ti€u vé dién tich, co ciu,
ning suit cua timg loai ciy trong, cac loai con gia stic cho phu hop va bién phap
thuc hién phuong hudng, chi ti€u do; thao ludn ky du kién & trong dang roi thi
dua ra dai hoi x3 vién ban bac, quyét dinh. Phai tao duoc sy nhat tri cao gitta
Pang va quan ching. Phai huéng din quan ching hoc tdp va vuot nhimg dién
hinh t6t vé 1am lua xuan, trong ciy cong nghiép va chin nudi.

Céac nganh thong tin van héa mang sach bao, phim anh, tranh c6 dong dén ting
ban, timg x6m nho tuyén truyén vé phuong hudng nhiém vu san xuit va gido
duc, dong vién quan chung suy nghi tim cach 1am giau cho hop tac xa. Mot s6
noi da phat dong phong trio van nghé quan ching, gy khi thé phan khoi va
quyét tAm gianh thang loi trong vu dong xuan nay. Cac to chirc Poan thanh nién,

Ho1 phu nit, Mt tran gido duc doan vién, hdi vién néu cao tinh than doan két,



binh déng gitra cac dan tdc, lam tron nghia vu san Xuét, cung ) hop tac xa, xay
dung qué huong, ban lang d6i méi.

Puoc “tai nghe, mat thay” nhitng kinh nghiém lam an tdt clia cac hop tac xa va
d6i san xuat huyén, dong bao cac dan toc gitp nhau sira chita khuyét diém, nhic
nhd nhau di hoc, di hop ban viéc san xuat. Moi nguoi biéu hién sy dong tam,
nhat tri thyc hién phuong hudng san xuat da dé ra. Cac to chirc dang & cic x4
thudc vung trén ctia huyén va khu an toan da van dong 395 ho dong bao cac dan
tdc con san xuét theo 16i du canh vao hop tac xa lam an tap thé, dinh cu, dinh
canh.

Do viéc mé rong dan chu dé dang vién & co s va quan chang ban bac, quyét
dinh nhiém vu, san xut nhu trén, nhiing chi tiéu vé dién tich va nang suét cay
trong trong vu dong- xuan nim nay cta huyén chung t6i déu ting Ién kha va
vitng. Tinh chung, dién tich tréng cdy luong thuc cta hop tac xa da ting 34% so
v6i vu san xuét dong xuan nim 1969-1970 (trong d6 dién tich cdy lta ting 400
hec-ta, trong ngd ting 200 hec-ta, trong khoai lang, sin ting 200 hec-ta) va phan
d4u dat san luong hai van tan luong thuc.

O 13 x4 trong diém lta ctia huyén, dang vién lanh dao, doan vién 1am nong cét,
thuc déy quﬁn chung lam thuy loi, phan bon, beo dau, va déy manh viéc céy laa
xuan. Vu déng — xuan nam nay, cac hop tac xa ¢ day sé cay 50% dién tich bang
laa xuan va giébng mdi co niang sudt cao. Hoc tap kinh nghiém phan dau cua
dang vién & cac xa ving nay, cac chi b khac cling quyét tam lanh dao hop tac
x4 chuan bi diéu kién vat chat va ky thuat dé cay 30% dién tich lia xuan va
gidng mai.

Di d6i v6i viéc phat trién trong cdy luong thuc, cac hop tac xa xay dung ké
hoach tréng 918 hec- ta cdy cong nghiép (trong d6 dién tich trong ché chiém
40%), 200 hec-ta cay an qua va 150 hec-ta rau cac loai.

Vé chin nudi, nim nay cac to chirc dang, can bd dang vién va quan ching da
thay rd y nghia va gia tri kinh té ctia vin dé nay. Trong timg hop tac x3, quan

chtng ban bac nhitng bién phap thi hanh ding ché d6, chinh sach dbi véi chin



nuodi. Pang vién, doan vién dang ky nhan chi ti€u nudi lon cao hon xa vién va
guong mau ban vuot nghia vu. Nha nuée giao chdng lam sat lon. Chin nuéi lon
tap thé trong cac hop tac xa duoc md rong. Bén canh do, huyén uy phat dong
cac co quan, ndng trudng, 1am trudng, trudng hoc. .. phat trién manh chin nudi
gia sic nho va gia cam, dé ty tic mot phan thue phdm. Tinh chung trong toan
huyén, dan trau bo ting 16%, dan lon ting 20%, gia suc nho va gia cam ting
40% so v4i nam trude. Nam téi, huyén chung t6i gianh mot phan trau bo cay
kéo va sinh san cung cip cho Nha nude dé chuyén vé xubi.

Chung t6i da ldnh dao 75 hop tac xa to chirc tot viée khai thac rimg. Huyén cir
can bo k¥ thuat vé giup cac hop tic xa chi dao khai thac két hop véi tu b rimg
tai sinh, dong thoi giao chi tidu cho cac hop tac xa trong thém 350 hec-ta rimg
bd d¢, md, xoan... Tir huyén uy dén té chic co so dang, ching t6i phan cong
d@)ng chi bi thu chi dao chan nu6i, pho bi thu chu tich uy ban hanh chinh chi dao
nghé rimg. Chung toi ting cuong vai tro lanh dao cua cac to chic dang trong
viéc quan 1y chdt ché van dé khai thac va thu mua 1am san; phat dong toan dan
béo vé rimg va giam sat hién twong mua ngang, ban tat, moc ngoic, d6i chac phi
pham va lam phat van dé 1am san. Nho viée chi dao chit ché va ¢ to chic bién
phap quan 1y chu d4o, nim nay cac hop tac xa xay dyng muc thu nhap vé nghé
rimg chiém ty trong tir 30% dén 50% gia tri tong thu nhap ciia hop tac xa.

Sau khi dd c6 sy nhat tri giita huyén va xa, hop tac x4, giita Dang va quan chung
vé cac muc tiéu san xuét, ching toi chi dao chit ch& cac khau thoi vy, ki thuat
gieo trong va phat dong manh mé phong trao lao dong san xuat, thong qua do,
nang cao chat luvong dang vién.

Dic diém thoi vy trong san xuat dong — xuan ctia huyén chung toi kha phc tap.
Bit dau tir 15 thang 10 ndm trudc dén thang 3 nam sau, viéc tréng céy cac loai
cdy moi két thuc vé can ban. Vi vay, chung toi boi dudng cho dang vién biét
cach 1am dn c6 ké hoach, c6 to chure, khi lam viée trude, d3 chuan bi cho viéc
sau. Trong mdi dot san xuat, dang vién phai nam chac thdi vu cua timg loai cay

trong dé khan truong t6 chirc quan chung 1am xong gon. Viée gi dang vién chua



biét phai di hoc cach lam, tranh n6i suéng, khong tuy tién, tr huyén dén co s6,
chuing t61 phan cong ngudi chiu trach nhiém chi dao thoi vu. Uy ban hanh chinh
huyén va phong nong nghiép nghién ctru lich trong cdy cho thoi gian mot thang
dé hudng dan cac xa, hop tac xa. Mdi huyén uy vién va mdi uy vién uy ban hanh
chinh huyén phai truc tiép chi dao mot hop tac xa va mot xa. Cac dong chi nay
c6 nhiém vu gitip dang uy, chi bo, hop tic xd phan cong dang vién, to chic lao
dong, bao dam lich san xuit. Mudi ngady mot 1an, chung toi so két tinh hinh &
cac hop tac xa va phan anh 1én huyén.

Dbi v6i can bo 1anh dao chii chét cua xa va hop tac x4, chung t6i bdi dudng cho
cac dong chi vé kinh nghiém chi dao k¥ thuat va nim viing nhirng bién d6i thoi
tiét dé chu dong diéu chinh luc luong lao dong trong cac hop tic xi. Nhiing
ngay gia rét, khong cdy duoc, thi bd tri x3 vién di trong che, trong san, lam dat
trong mia. ..

Trong viéc boi dudng ky thuét cho dang vién, can bd, phai cé trong diém va di
dan vao chuyén mon hoa. Pang vién, can bd ¢ nganh san xuat nao phai nim
viing cac bién phap k¥ thuat cua nganh do. Thong qua dang vién va can by ma
boi dudng cho thanh nién va quan ching xi vién dong ddo, gy thanh phong
trao lam an co k¥ thuat.

Chung toi dua 90% dang vién vé cong tac 1a lao dong & hop tac xa va doi san
xuat. Chi tiéu lao dong cua dang vién co sirc lao dong va khong ban cong tac 1a
phai 1am dua 10gid trong mot ngay va 27 ngay troi trong mot thang. Mdi dang
vién & doi san xut nhat thiét phai phu trach mot nhom lao dong hoic mot khau
k¥ thuat, mot s6 ho quan chung. Thong qua lao dong san xuat, chung t6i gido
duc dang vién cham tién, lua chon nhitg quin ching tién tién, nhiét tinh va co
nhirng dong co tot dbi véi san xuat, xay dung hop tac xa dé bdi dudng, chuin bi
du diéu kién két nap vao Pang.

Cac dang uy va chi uy cai tién cong tac chi dao ctia minh trong phong trao lao
dong san xudt. Can bo 1anh dao chii chét x3 budi sang di lao dong cing quan

ching, buoi chiéu dén tru s¢ lam vi¢c, hdi y nam tinh hinh san xuat. Phong trao



lao dong da dong vién duoc luc luong dong dao x3 vién tham gia san xuat ngay
cang déng. Y thuc thi dua lao dong co chuyén bién tét. Dua vao sy chuyén bién
nay, cac chi bd 1anh dao quan chung cai tién cong cy, lam phan bon, lam thuy
lo1 kha so1 ndi. Pén nay, & huyén ching t61, ctr ba lao dong thi c6 mot xe quét
do trau kéo.

V6i tinh than cb gang trén day, trong vu déng — xuan nam nay, huyén ching toi
c6 du diéu kién cdy xong lta chiém trudc thang giéng va cay xong laa xuin
xong trudc ngay 20 thang 2 nim 1971. Bén canh d6, ching t6i bao dam trong
mau, cdy cong nghiép kip thoi vu, ddng thoi phat trién chin nudi va trong ring,
khai thac rimg. Chung t6i phan dau gieo trong vuot mic ké hoach vé dién tich,
ning suit va san luong cac loai cdy trong dé quyét gianh vu dong- xuan thing
loi 16n hon cac nam trudc.

Puong nhién, khé khin con rat nhiéu, nhuoc diém, khuyét diém cia ching t6i
trén nhiéu mit cling khong phai nho, nhung chiing t6i sé ra strc khic phuc va

kién quyét tién 1én.



