MOT CHI BO PHAN XUONG LAM CONG TAC VAN PONG QUAN
CHUNG
BUI THANH

Gan day, chi bd phan xudng co khi thuéc nha may co khi Duyén Hai da quan
tam nhiéu téi cong tac van dong quan ching.

Nhung tir nra nim 1970 vé trude, cong tac van dong quan chung & diy chua
gén chit véi cac nhiém vu san xudt. Muc tiéu ctiia né chwa nham that ding
nhitng van dé vé kinh té va k§ thuat birc thiét trong timg thoi gian. Noi dung thi
chi méi dung lai & chd tim hiéu tAm tu, tinh cam, hoan canh gia dinh, doi séng
riéng mot sé quan ching. P6i v6i nhitng nhuge diém thiéu sot trén, chi bd phan
xudng co khi da thay, nhung mai toi khi Nghi quyét ctia B chinh tri Ban chap
hanh trung wong Pang vé cudc van dong nang cao chat luong dang vién va két
nap dang vién Lép HO Chi Minh vé t6i nha mdy chi bo méi c6 hudng va bién
phap khic phuc. Nhirng nhan thirc va cach 1am cii khong phu hop da duoc thay
thé bang nhiing muc tiéu, ndi dung va cach 1am méi hop véi diéu kién cach
mang x4 hoi chil nghia va san xuat céng nghiép.

Chi bd xac dinh: Cong tac quan ching cta dang vién ¢ chi bd phan xudng co
khi phai nham xdy dung cho céng nhdn trd thanh nhirng con ngudi méi, xa hoi
cht nghia, nhitng cong nhan giac ngd vé vi tri vai trd ctia minh, hiéu biét duong
16i chinh sach cua Pang, nhiém vu chinh tri trong timg thdi gian cia nha may,
ctia phan xuong, ¢ trinh d6 van hoa, khoa hoc va ky thuit, c6 tay nghé kha,
ludn néu cao y thirc t6 chirc va ky luat, tinh than lam chu tap thé cao, dong thoi
phai hudng vao viéc hodn thanh tot dep ké hoach san xudt nim 1970 cta nha
may va nhitng ké hoach trong cac nim sau. Mat khac, thong qua viéc 1am tt
cong tac quan ching ma lam t6t cong tac phat trién Pang. Trudc mit, cong tac
quan ching cua chi bo phai nham thuc ddy phong trao lao dong san xuit bao
dam ngay cong, gio cong, rén luyén, ning cao tay nghé, hoc tip vin héa khoa

hoc k¥ thuat, thuc hién dﬁy du quy trinh, quy pham k¥ thuat, bdo dam va tan



dung cong suat thiét bi may moc, nang cao ning suit lao dong, nang cao chat
luong va ha gia thanh san pham.

Pé thuc hién duoc muc tiéu va ndi dung noéi trén, trudc hét chi bd 1am cho dang
vién nhan thirc ddy du trdch nhiém cia minh phai lam tot cong tac van dong
quan chang va phai gwong mdu vé moi mit dé dé thuyét phuc quan chung. Pang
vién c6 hoan thanh tbt cong tac, c6 gwong miu thi quan ching mdi tin yéu va
1am theo. Cu thé 13 dang vién phai 1a nhitng ngudi lao dong tién tién, doan vién
thanh nién va doan vién cong doan “bon tot”, phai liém khiét trong sinh hoat,
can cu sang tao trong lao dong, bao dam vuot mic ngdy cong, gid cong duoc
quy dinh, tiét kiém vét tu, bao quan va tan dung coéng suat thiét bji may moc,
ludn ning cao ning sut lao dong va chat luong san pham.

Két qua 1a s dong dang vién déu co gio ting ning suat. Nguoi ting it 13 dong
chi Thai va dong chi Chén, trong thang 8, da ting nhiéu, nhu cac dong chi
Nguyén, Pho, Luc... trong cac thang 8, 9, 10, co6 dong chi ting 50gid, 60gio,
tham chi gan 200 gio mot thang. Pong chi Nguyén khoan dng thang may bom
4.000m*/gio; dinh muc gido khoan 6 gio mot dng; dong chi khoan 5 éng chi hét
8 gio, nhu vay dong chi da vuot 22 gid trong mot ca san xuat. Pong chi Luc tién
6 quay tau hat bun. Pinh mutc giao 10 gid mot chiée, déng chi di tién hai chiée
chi hét 8 gid. Nhu vay, trong mot ca san xuat, déng chi da vuot 12 gid. Tinh ca
thang 8-1970, dong chi vuot 60 gid; thang 9 va thang 10 nim 1970, dong chi
vuot tir 120 gid toi 160 gio.

Viéc 1am trén ctia dang vién da thuc day toan phan xuéng. Do do, gid ting ning
suit lao dong ctia phan xudng trong thang 8 dat 1.327 gio, thang 9 dat 1.668 gid;
nhirng thang sau déu cao.

Cac dang vién cta chi bo phan xuong co khi con thong qua hanh déng thye té
ctia minh dé van dong quan ching. T6 khoan sb 2 ¢6 8 cong nhén thi sdu ngudi
dtng may khoan, hai nguoi 1y dau phdi liéu. Song hai cong nhan nay 1am viéc
chua hop 1y, dén budi 1am viéc mdi quét voi 1én phdi liéu ma khong quét tir

trude. Vi vay, phai cho voi kho ro1 moi 1ay dau duge. Theé 1a sau cong nhan



dting may khoan phai chd doi, 1ang phi thoi gian. Pong chi Nguyén, khong phai
13 cong nhan 1ay ddu nhung di dén trudc dé quét voi. Khi cong nhan lay dau
khoan t6i, voi da kho, co thé 1am viéc dugc ngay, cong nhan va may khoan
khong phai chd doi. Viéc 1am d6 khién anh em cong nhén lay dau thay rd khuyét
diém ctia minh va khic phuc né bang cach di som dé quét voi trude, téi gio 1am
viéc da c6 thé 1dy ddu duoc ngay.

Mit khéc, chi uy va chi bd di bam chic nhitng nghi quyét ctia dang uy nha may
va thyc tién san xuit ¢ phan xuéng ma bdi dudng va huy dong toan thé dang
vién & moi cuong vi san xuat, cong tac khac nhau 1am cong tac van dong quan
ching, ké tir thu kho, dén quan ddc, phé quan déc phan xuong. Nhan cac hoi
nghi chuyén dé vé k¥ thuat, vé kinh té, hodc hoi nghi so két san xuét hang thang,
ba thang, dong chi quan dbc néu rd ¥ nghia cta nhiém vu ké hoach san xuat va
trach nhiém cta cong nhéan, dong vién ho ra sirc phan dau nang cao ning suét lao
dong, nang cao chat lugng va ha gia thanh san pham; biéu duwong céc to chiic
san xuat tot, nhitng cong nhan lao dong giéi va phé phan nhiing hanh dong
khong t6t, ky luat nhirng cong nhan pham ndi quy san xuit. Nhitng dang vién 1a
uy vién ban chap hanh céng doan va doan thanh nién & phin xudng thi théng
qua cac doan thé cua minh gido duc, dong vién cac doan vién hoan thanh cac
nhiém vu san xuat, dong thoi rén luyén va boi dudng cac doan vién thanh nhitng
ngudi cong nhan co trinh d6 gidc ngd chinh tri va nang luc san xuat tt. Cac
dang vién khac, mdi nguoi trén cuong vi minh, déu phai phat huy tac dung tich
cuc dbi v6i quan chung. Pong chi Nguyén 1a t6 pho san xuit trong mot to ma
nguoi to chie san xuét, to truong cong doan va phan doan trudng thanh nién déu
13 nguoi ngoai dang. Hang ngay ddéng chi trao d6i tinh hinh trong t6 véi to
trudng san xuat. Hang thang, trude khi hop to cong doan, phan doan thanh nién,
dong chi trao doi, gop ¥ kién cua minh vé phong trao thanh nién va phong trao
cong doan vai cac dong chi phu trach céac to chirc ndy. Pong chi ciing kién nghi
dua nhitng kinh nghiém san xudt ra trao d6i trong cac budi sinh hoat cta t6 san

xuat, to cong doan hay phan doan thanh nién.



Tir nhitng cach lam trén, chi bo rat ra két luan 1a d@di twong lam cong tic van
dong quan chung ctia dang vién khong chi 14 nhitng ngudi cham tién, ma 1a moi
can bo, cong nhan ngoai dang trong phan xudéng. Can quan tim nhiéu dén nhing
nguoi phu trach cac td san xuat, t6 cong doan, phan doan thanh nién. Ho c6 tin
nhiém, c6 anh hudng va c6 diéu kién tip hop quan chung trong don vi minh.
Phai lam tot cong tac dbi voi ho va thong qua ho ma van dong sb dong quan
chiing khéc. Anh Hién, t6 trudng san xuat & to dong chi Nguyén, lam viéc chua
that tot, dd anh hudng x4u t6i tinh than 1am viéc cua cong nhan khéc trong to.
DPong chi Nguyén thdy muén dua phong trao san xuit cua to 1én trude hét phai
van dong duoc to truong. Do d6, ddng chi da nhiét tinh giap anh Hién lam tron
trach nhiém cta minh, guong mau vé moi mat. Tir do, anh tich cuc van dong
cong nhan trong td, dim manh dan dAu tranh v6i nhitng nguoi san xuat khong
theo dung quy trinh cong nghé, dong thoi biéu duong kip thoi nhimg ngudi san
xuat tich cuc, c6 ning suét lao dong cao, chat luong san pham tot.

S quan chang khéac cling duoc chi y 1a nhitng ngudi tuy khong co chic, co
quyén, nhung san xuit va cong tac tich cuc, duoc moi nguodi quy mén va co
nhiéu kha ning gan giii, van dong nhitng ngudi khic. Hang thang cac dang vién
dem tinh than nghi quyét cia chi bd, chu truong cta to dang vé san xuit va cong
tac quan chung phuc vu san xuit giéi thiéu cho nhimg quan chung tich cuc va
giao nhi¢m vy cho hgo mot mat ra strc phat huy tinh tich cuc cia minh trong san
xuat, cong tac, mit khac cung dang vién van dong nhitng quan chung cham tién.
Loai khac nira 1a nhitng nguoi lam viéc ¢ nhiing khau quan trong trong day
truyén san xuat. Thai do lao dong va ning lyc san xuit cta ho t6t hay khong tot
anh huong 16n toi két qua san xuét cta khau khac va to khac.

Pbi voi nhitng ngudi cham tién, chi bd ciing hét stic quan tam. Vi ho 1a sb it,
song van dong, 1am cho ho chuyén bién tt, thi anh hudng tét dén phong trao;
hai miii tién cong, gianh ba diém cao, tan dung cong suat thiét bi...

O phan xudng co khi thudc nha mdy co khi Duyén Hai, chi bd Pang d3 biét

thong qua vi¢c lanh dao lam tdt cac hoi nghi chuyén dé k¥ thuat hoac mé hoi



thao dién k¥ thuat ma bdi dudng va dong vién quan chiung ddy manh san xuét.
DPong chi Pho gia cong truc may bom 1.000%/gio, nhd ndm viing ban vé k¥ thut,
lam dung quy trinh cong nghé, lai ¢6 tinh than sang tao va diing cam trong lao
dong, nén ngay tir nhitng ngay dau, déng chi di 1am trong 8 gid xong 5 truc may
bom, nghia 1a lam 1 gid 30 phut duoc mot chiée. Sau do, dong chi di ning ning
sudt 1én 7 truc trong 8 gio, tirc 1a chi mat 1 gio' 8 phut da 1am xong mot truc,
vuot xa ning suét lao dong thao dién k¥ thuat cia nha may nim 1961 (1 truc
may bom lam trong 3 gi®). Thanh tich va kinh nghiém cua dong chi dugc nhidu
ngudi hoan nghénh va lam theo, nhung mot sé it van con nghi ngd. Trude tinh
hinh nay, chi bd chu truong, quan dbc phan xuéng t6 chic hoi nghi chuyén dé
k¥ thuat va mo hoi thao dién k¥ thuat dé thuyét phuc va van dong quan chung
két qua rét tot.

Vi sao dang vién ¢ day lam duoc cong tac van dong quan ching? Trudc hét 1a vi
néi chung cac dong chi luén khiém ton, gan giii quan ching, cin cu trong lao
dong, liém khiét trong doi song, c6 ging phan diu dé tré thanh nhirng cong
nhén tién tién, doan vién thanh nién va doan vién cong doan “bon tot”; mit
khéac, nhan thirc duge trach nhiém cua minh ddi véi san xuat, ddi véi viée van
dong quan ching. S6 dong trong 30 dang vién da nhiét tinh c6 kho khin, nhung
van khic phuc nhitng tré ngai d6 dé 1am tron nhiém vu. Nhiéu dong chi phai
danh ngay nghi, gio nghi dén ting nha quan chung dé tim hiéu, giup d& ho.

Chi bo ¢ day ciing d3 budc dau quan tdm bdi dudng dang vién vé duong 16i
chinh sach, vé kinh nghiém cong tac quan ching. Nhitng dang vién co kinh
nghiém hay trong cong tac quan chung di dugc chi b gidi thiéu va to chiic cho
dang vién trao doi kinh nghiém, hoc tip. Chi bd ciing da budc dau chi y bdi
dudng cho dang vién nang cao trinh d6 k¥ thuat va tay nghé dé dang vién c6
thém thuan loi lam cong tac van dong quan ching, dic biét van dong cong nhan
tién quan manh mé€ vao khoa hoc k¥ thuat. Vi du: khoan 16 bom dan cua may
cua sit 1a mot viée doi hoi phai ¢ trinh d6 k¥ thuit cao, va thudng giao cho

cong nhan bac bon, bac nam lam. T6 khoan s6 hai c6 hai cong nhan dugc



chuyén gia cong lam viéc nay. Nhung mot thi gia, yéu stc dang chuan bi vé
huu; mot thi chuyén sang 1am ¢ t6 khac. Ai c6 thé 1am duoc viée trén? Sb cong
nhan con lai trong to thuong chi co tay nghé bac mdt, bac hai. Phan xudéng da
manh dan giao cho s cong nhan trén hoc va khoan dng bom dau, nhung khong
ai dam nhan. Pdng chi quan dbc, dong thoi 13 chi uy vién da théng nhat y kién
v6i chi uy, giao cho ddng chi Nhan 1a dang vién c6 trinh d6 tay nghé bac mot
phai hoc va 1am bang duoc viéc khoan bom dau may cua. Trude hét, phan
xuong bb tri cho dong chi ding phu may véi cong nhan bac nam dé hoc cach ra,
g4, sau d6 khoan tir 16 dé dén 16 kho ciia bom dau. Sau 3 thang, dong chi Nhan
dd 1am tét. Tur @0, to dang giao cho dong chi van dong nhitng cong nhan bac
mot, bac hai cung hoc va lam nhu thé.

Cong tac van dong quan ching cua chi bo phan xuéng co khi thudc nha may co
khi Duyén Hai tuy chua c6 nhiéu kinh nghiém, song di di dung phuong hudng.

Qua budc dau tim hi€u, chung t6i gidi thi€u dé cac dong chi xem xét.



