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Chủ tịCh hồ Chí minh nÓi VỀ  
đánh giá Cán BỘ

Biết rõ ràng cán bộ, mới có thể cất nhắc cán bộ một cách đúng mực.
Hồ Chí Minh toàn tập, NXB CTQG, H.2011, tập 5, tr.321.Trước khi cất nhắc cán bộ, phải nhận xét rõ ràng. Chẳng những xem xét công tác của

họ, mà còn phải xét cách sinh hoạt của họ. Chẳng những xem xét cách viết, cách nói của
họ, mà còn phải xem xét việc làm của họ có đúng với lời nói, bài viết của họ hay không.
Chẳng những xem xét họ đối với ta thế nào, mà còn phải xem xét họ đối với người khác
thế nào. Ta nhận họ tốt, còn phải xét số nhiều đồng chí có nhận họ tốt hay không. Phải
biết ưu điểm của họ, mà cũng phải biết khuyết điểm của họ, không nên chỉ xem công việc
của họ trong một lúc, mà phải xem cả công việc của họ từ trước đến nay.

Sách đã dẫn (Sđd), tập 5, tr.321.Xem xét cán bộ, không chỉ xem ngoài mặt mà còn phải xem tính chất của họ. Không
chỉ xem một việc, một lúc mà phải xem toàn cả lịch sử, toàn cả công việc của họ. 

Sđd, tập 5, tr.318.Biết người, cố nhiên là khó. Tự biết mình, cũng không phải là dễ. Đã không tự biết
mình thì khó mà biết người, vì vậy muốn biết đúng sự phải trái ở người ta, thì trước phải
biết đúng sự phải trái của mình. Nếu không biết sự phải trái ở mình, thì chắc không thể
nhận rõ người cán bộ tốt hay xấu.

... Muốn biết rõ cán bộ, muốn đối đãi một cách đúng đắn các hạng người, trước hết
phải sửa những khuyết điểm của mình. Mình càng ít khuyết điểm thì cách xem xét cán bộ
càng đúng. 

Sđd, tập 5, tr.317.Trong thế giới, cái gì cũng biến hóa. Tư tưởng của người cũng biến hóa. Vì vậy cách
xem xét cán bộ, quyết không nên chấp nhất, vì nó cũng phải biến hóa. 

Sđd, tập 5, tr.317.Kinh nghiệm cho ta biết: mỗi lần xem xét lại nhân tài, một mặt thì tìm thấy những
nhân tài mới, một mặt khác thì những người hủ hóa cũng lòi ra. 

Sđd, tập 5, tr.314.Đảng và Chính phủ sẽ lấy thành tích lao động sản xuất và lãnh đạo sản xuất tốt hay là
kém mà đánh giá tinh thần yêu nước và đạo đức cách mạng của mỗi người, mỗi cán bộ. 

Sđd, tập 13, tr.107.Nhiều người còn đánh giá không đúng khả năng của phụ nữ, hay thành kiến, hẹp hòi.
Như vậy là rất sai. 

Sđd, tập 15, tr.275.
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Từ xưa đến nay, người cao
tuổi Việt Nam luôn là vốn
quý, là lực lượng quan

trọng gắn kết các thế hệ trong tiến
trình lịch sử dựng nước và giữ
nước của dân tộc. Trước họa xâm
lăng, người cao tuổi là ngọn đuốc
thiêng “Diên Hồng” quy tụ sự
đoàn kết và truyền cảm hứng cho
triều đình và muôn dân làm nên
sức mạnh vô biên “lấy ít địch
nhiều” đủ sức đánh bại quân xâm
lăng, giữ yên bờ cõi. Trước thiên
tai, người cao tuổi là cây đại thụ
tinh thần, kinh nghiệm giữ cho
gốc sâu rễ bền, tạo thành tường
lũy che chắn gió giông, sưởi ấm
lòng người. Người cao tuổi Việt
Nam đang ngày càng có vị trí, vai trò quan
trọng trong gia đình và xã hội, không những là
người chỉ đường, dẫn dắt thế hệ sau mà còn là
tấm gương sáng về phẩm chất đạo đức và nỗ
lực đóng góp không ngừng nghỉ cho cộng đồng. 

tuổi cao - gương sáng về tình dân tộc,
nghĩa đồng bào

Phát huy truyền thống ngàn năm lịch sử oai
hùng của dân tộc, người cao tuổi thời nay luôn
xứng danh là rường cột quốc gia trong mọi tình
huống, hoàn cảnh. Những ngày đầu tháng 9-
2024, các tỉnh miền Bắc nước ta chịu ảnh
hưởng nặng nề từ cơ bão số 3 - cơn bão Yagi.
Cùng với hoàn lưu, bão có sức tàn phá khủng
khiếp khiến đồng bằng và miền núi phía bắc

lũ lụt, sạt lở kinh hoàng, gây tang thương cho
người dân. Những người con Việt Nam từ
khắp mọi miền Tổ quốc, nước ngoài chung tay
hướng về đồng bào nơi cơn bão đi qua. Trong
gian khổ, khó khăn, tình dân tộc, nghĩa đồng
bào được khơi dậy, tiếp tục lan tỏa truyền
thống “lá lành đùm lá rách”, “tương thân tương
ái” bao đời của dân tộc Việt Nam. Đây cũng là
dịp thể hiện và khẳng định ý chí kiên cường,
vượt qua mọi thử thách gian khó - ý chí Việt
Nam trong mọi hoàn cảnh. 

Hòa chung mạch nguồn dân tộc, người cao
tuổi Việt Nam đã thể hiện tinh thần “tuổi cao
gương sáng”, nêu cao đạo lý truyền thống dân
tộc “thương người như thể thương thân” chung

Nhân kỷ niệm Ngày Quốc tế người cao tuổi (1-10) và Tháng hành động vì người cao tuổi Việt Nam năm 2024

Nỗ lực đóNg góp cho cộNg đồNg
xứng đáng là rường cột của gia đình và xã hội

NGuYễN THANH BìNH
Nguyên UVTƯ Đảng, Chủ tịch Hội Người cao tuổi Việt Nam

Đồng chí Nguyễn Thanh Bình, Chủ tịch Hội Người cao tuổi
Việt Nam (thứ 5, trái sang) trao hỗ trợ của Trung ương Hội người
cao tuổi Việt Nam cho tỉnh Yên Bái ngày 14-9-2024.

ảnh: TL



tay hướng về đồng bào bị ảnh hưởng nặng nề
của bão, lũ, góp thêm hơi ấm tình người, chia
sẻ để đồng bào sớm vượt qua mất mát, ổn định
cuộc sống. Thực hiện chỉ đạo của đồng chí
Tổng Bí thư, Chủ tịch nước Tô Lâm, hưởng
ứng Lễ phát động của Ủy ban Trung ương Mặt
trận Tổ quốc Việt Nam kêu gọi ủng hộ đồng
bào bị thiệt hại do cơn bão số 3 gây ra, Trung
ương Hội Người cao tuổi Việt Nam đã kịp thời
ban hành Văn bản số 323/HNCT-VP ngày 10-
9-2024 về việc người cao tuổi chung tay, góp
sức khắc phục hậu quả cơn bão số 3. Trung
ương Hội đã chỉ đạo tới các cấp hội, ban đại
diện người cao tuổi địa phương kịp thời hành
động đúng vai trò, trách nhiệm của mình đối
với phong trào quyên góp hỗ trợ do Trung
ương Mặt trận Tổ quốc phát động. Cán bộ, hội
viên, người cao tuổi ở các địa phương bị ảnh
hưởng trực tiếp bởi cơn bão số 3 tích cực đóng
góp, vận động quyên góp, thăm hỏi, động viên
người cao tuổi, đồng bào nơi chịu hậu quả
nặng nề của thiên tai với tình thương của tấm
lòng vàng. Trong cơn hoạn nạn, người cao tuổi
cả nước nêu cao ý chí tự lực, tự cường, cổ vũ,
khích lệ con cháu, cộng đồng sớm khắc phục
hậu quả thiên tai, đưa cuộc sống trở lại bình
thường, sản xuất - kinh doanh tăng nguồn lực,
góp phần cùng cả nước hoàn thành các mục
tiêu, chỉ tiêu phát triển kinh tế - xã hội năm
2024, thực hiện thắng lợi Nghị quyết Đại hội
XIII, tạo tiền đề quan trọng chuẩn bị Đại hội
XIV của Đảng. 

Với tinh thần khẩn trương, kịp thời, ngay
khi bão vừa qua, nước lũ còn chưa rút, hội
người cao tuổi các cấp đã tổ chức các đoàn cán
bộ, hội viên kịp thời thăm hỏi, tặng quà cho
đồng bào một số địa phương bị bão lũ gây họa.
Kết quả bước đầu, người cao tuổi cả nước đã
đóng góp vào Quỹ ủng hộ hàng trăm tỷ đồng
tiền mặt và nhiều vật phẩm khác. Người cao
tuổi trên khắp cả nước vẫn nỗ lực từng ngày,
tiếp tục nhiệt tình vận động cá nhân, tổ chức,

con cháu tích cực quyên góp, ủng hộ đồng bào.
Công đoàn Hội Người cao tuổi tỉnh Hòa Bình
ngoài việc trích một phần thu nhập đóng góp
thông qua Ủy ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam
các cấp còn vận động cán bộ, hội viên, đoàn
viên trực tiếp chuẩn bị từng suất ăn, các nhu
yếu phẩm cần thiết để gửi đến đồng bào ở Lào
Cai, Yên Bái trong lúc đồng bào trong tình thế
cấp bách nhất với tinh thần sẻ chia ấm lòng. 

Để nguồn hỗ trợ từ người cao tuổi phát huy
tác dụng, hiệu quả, Trung ương Hội đã chỉ đạo
các cấp hội, ban đại diện người cao tuổi các
địa phương phối hợp chặt chẽ với các lực
lượng liên quan trên địa bàn, tổ chức trao quà
hỗ trợ đúng đối tượng, kiểm tra, giám sát việc
sử dụng quỹ hỗ trợ đúng quy định; minh bạch
tài chính, tránh để thất thoát hoặc bị lợi dụng
vào mục đích cá nhân. 

Phát huy vai trò trong mọi giai đoạn lịch
sử

Với tinh thần xã tắc lâm nguy, phụ lão ghé
vai gánh vác, phù trì, tại Lễ phát động Tháng
hành động vì người cao tuổi năm 2024, Trung
ương Hội gửi thông điệp sâu rộng tới cấp ủy,
chính quyền các cấp nêu cao tinh thần trách
nhiệm chính trị, lãnh đạo, chỉ đạo toàn xã hội
chung sức, đồng lòng chăm sóc, bảo vệ, phát
huy vai trò người cao tuổi trong bối cảnh biến
đổi khí hậu ngày càng phức tạp, khốc liệt, để
người cao tuổi được sống an toàn trước những
diễn biến thời tiết cực đoan. Mặt khác, Trung
ương Hội cũng tích cực tham mưu, kiến nghị
Đảng, Nhà nước có cơ chế, chính sách phát
huy vai trò người cao tuổi vào quá trình
chuyển đổi xanh, thể hiện tính gương mẫu của
người cao tuổi trong bảo vệ môi trường sống
trong lành, góp phần giảm thiểu tác động tiêu
cực tới biến đổi khí hậu quốc gia và toàn cầu.
Hiện tại, Trung ương Hội đang triển khai xây
dựng Đề án “Người cao tuổi tham gia khởi
nghiệp, việc làm, chuyển đổi số, chuyển đổi
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(Xem tiếp trang 45) 
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thực tiễn triển khai thi
hành Điều lệ Đảng

Điều lệ Đảng hiện hành
gồm Phần mở đầu, 12 chương
và 48 điều, quy định những
vấn đề cơ bản về tôn chỉ, mục
đích, tính chất, nguyên tắc tổ
chức và hoạt động của Đảng.
Theo quy định, thẩm quyền bổ
sung, sửa đổi Điều lệ Đảng là
do Đại hội đại biểu toàn quốc
của Đảng quyết định. Thực tế
trong hai kỳ đại hội (XII,
XIII), việc bổ sung, sửa đổi
Điều lệ Đảng đều được đặt ra,
tuy nhiên, qua tổng hợp,
nghiên cứu, phân tích nhận
thấy những khó khăn, vướng
mắc, bất cập chủ yếu tập trung
ở các quy định, hướng dẫn thi
hành và tổ chức thực hiện. Do

đó, Đại hội XII, XIII của
Đảng đồng ý giữ nguyên Điều
lệ Đảng hiện hành.

Căn cứ Điều lệ Đảng khóa
XI, BCH Trung ương các
khóa XI, XII, XIII đã ban
hành các quy định về thi hành
Điều lệ Đảng và Ban Bí thư
các khóa XI, XII, XIII hướng
dẫn về một số vấn đề cụ thể
thi hành Điều lệ Đảng nhằm
giải quyết các vướng mắc, bất
cập phát sinh trong thực tiễn;
đồng thời, đáp ứng yêu cầu
công tác xây dựng Đảng
trong tình hình mới, nhất là
các vấn đề về tổ chức, cán bộ,
đảng viên, kiểm tra, giám sát,
khen thưởng, kỷ luật đảng.
Qua 3 nhiệm kỳ, BCH Trung
ương, Bộ Chính trị, Ban Bí

thư, các cấp ủy, tổ chức đảng,
đảng viên trong toàn Đảng đã
thực hiện nghiêm quy định
của Điều lệ Đảng và thường
xuyên kiểm tra, giám sát việc
thi hành Điều lệ Đảng. Tính
từ năm 2016 đến 31-12-2023,
các cấp ủy, tổ chức đảng trực
thuộc Trung ương, các cơ
quan, đơn vị sự nghiệp của
Đảng ở Trung ương đã ban
hành 176.969 văn bản cụ thể
hóa một số nội dung của Điều
lệ Đảng, quy định, hướng dẫn
của Trung ương, nhằm thể
chế hóa, cụ thể hóa những nội
dung quy định khung, nguyên
tắc của Trung ương phù hợp
với đặc điểm, tình hình, điều
kiện của địa phương, đơn vị
mình.

Nhân kỷ niệm 94 năm Ngày truyền thống Ngành Tổ chức xây dựng Đảng (14-10-1930 - 14-10-2024)

Nhìn lại 15 năm
THI HAØNH ÑIEÀU LEÄ ÑAÛNG

TS. NGuYễN THANH BìNH
Vụ trưởng Vụ Tổ chức - Điều lệ, Ban Tổ chức Trung ương

Điều lệ Đảng Cộng sản Việt Nam (bổ sung, sửa đổi) do Đại hội XI (2011)
của Đảng thông qua đã được thi hành ba nhiệm kỳ, tiếp tục khẳng định những
nguyên tắc cơ bản của Chủ nghĩa Mác-Lênin và Tư tưởng Hồ Chí Minh về
xây dựng Đảng, đáp ứng cơ bản yêu cầu, nhiệm vụ của công tác xây dựng
Đảng, là cơ sở quan trọng tạo nên sự thống nhất ý chí và hành động trong
toàn Đảng, giữ vững và tăng cường vai trò lãnh đạo của Đảng. Việc nghiên
cứu tổng kết thi hành Điều lệ Đảng qua mỗi nhiệm kỳ để rà soát những hạn
chế, thiếu sót, những khó khăn, vướng mắc, bất cập trong triển khai thi hành
Điều lệ Đảng, từ đó phân tích, tìm hiểu nguyên nhân, phát huy ưu điểm, khắc
phục, tháo gỡ những vướng mắc là việc làm quan trọng mỗi kỳ đại hội.
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Một số kết quả đạt được
Trên cơ sở tổng kết 15 năm

thi hành Điều lệ Đảng của các
cấp ủy, tổ chức đảng, có thể
thấy được một số kết quả nổi
bật như sau: 

Một là, công tác phát triển
đảng viên được cấp ủy các cấp
quan tâm lãnh đạo thực hiện
đạt kết quả tích cực. Tính đến
31-12-2023, toàn Đảng có
5.477.455 đảng viên, tăng
1.696.873 đảng viên (44,9%)
so với thời điểm 31-12-2010.
Trong đó, có một số đảng bộ
trực thuộc Trung ương có tỷ lệ
kết nạp đảng viên cao (năm
2023) như: Đảng bộ Khối
Doanh nghiệp Trung ương
(6,2%), Điện Biên (5,7%),
Đảng bộ Công an Trung ương
(5,3%), Đảng bộ Quân đội
(5,1%), Bình Thuận (5%),
Khánh Hòa (4,7%), Bạc Liêu
(4,7%)… Cơ cấu đảng viên
chuyển biến theo hướng tích
cực, tỷ lệ đảng viên trẻ, nữ, là
người dân tộc thiểu số, người
có tôn giáo ngày càng tăng.
Từ năm 2021 đến 2023, toàn
Đảng đã kết nạp mới 456.977
đảng viên, đạt 8,3% tổng số
đảng viên, trong đó: nữ
220.185, đoàn viên TNCS Hồ
Chí Minh 279.966, học sinh,
sinh viên 31.689, người có tôn
giáo 12.112, chủ doanh nghiệp
tư nhân 629…

Hai là, việc thành lập các
TCCSĐ, đảng bộ bộ phận, chi
bộ trực thuộc bảo đảm thực
hiện đúng Điều lệ Đảng, các

quy định, hướng dẫn của
Trung ương. Việc củng cố,
xây dựng TCCSĐ được các
cấp ủy quan tâm, ngày càng đi
vào chiều sâu và có sự chuyển
biến tích cực hơn. Tính đến
31-12-2023, toàn Đảng có
54.320 TCCSĐ (24.386 đảng
bộ cơ sở, 29.911 chi bộ cơ sở,
23 đảng bộ mà đảng ủy được
giao quyền cấp trên cơ cở),
tăng 2.360 TCCSĐ so với đầu
nhiệm kỳ XIII. Các cấp ủy, tổ
chức đảng đã lãnh đạo, chỉ
đạo, triển khai thực hiện
nghiêm túc, bài bản, có hiệu
quả các quy định của Điều lệ
Đảng, các chủ trương, nghị
quyết, quy định, hướng dẫn
của Trung ương về: xây dựng
TCCSĐ; chức năng, nhiệm vụ
của các loại hình TCCSĐ; xây
dựng tổ chức đảng trong các
doanh nghiệp ngoài khu vực
nhà nước… Sinh hoạt cấp ủy,
sinh hoạt chi bộ ngày càng
được quan tâm đổi mới cả về
nội dung và hình thức theo
hướng thiết thực, hiệu quả,
phù hợp với đặc thù của từng
loại hình chi bộ (mô hình sinh
hoạt điểm, sinh hoạt mẫu; kể
chuyện tấm gương đạo đức
Hồ Chí Minh; thực hiện “tự
soi, tự sửa” trong mỗi buổi
sinh hoạt chi bộ...).

Ba là, Bộ Chính trị, Ban Bí
thư, cấp ủy, ủy ban kiểm tra
các cấp đã lãnh đạo, chỉ đạo
sâu sát và tổ chức thực hiện
toàn diện các nhiệm vụ kiểm
tra, giám sát theo quy định của

Điều lệ Đảng, các quy định,
hướng dẫn của Trung ương
với tinh thần quyết liệt,
“không ngừng, không nghỉ”,
“không chùng xuống”, có
trọng tâm, trọng điểm. Đẩy
mạnh kiểm tra, giám sát việc
thực hiện các nghị quyết của
Đảng ngay từ năm đầu nhiệm
kỳ của các khóa. Việc công
khai kết luận kiểm tra và xử lý
vi phạm đối với tổ chức đảng,
đảng viên trên các phương
tiện thông tin đại chúng đã
góp phần cảnh tỉnh, răn đe và
giáo dục cán bộ, đảng viên,
được nhân dân đồng tình, ủng
hộ, đánh giá cao.

Bốn là, các cấp ủy, tổ chức
đảng thực hiện nghiêm nguyên
tắc Đảng thống nhất lãnh đạo
công tác cán bộ và quản lý đội
ngũ cán bộ, đi đôi với phát huy
trách nhiệm của các tổ chức và
người đứng đầu các tổ chức
trong hệ thống chính trị, lựa
chọn, giới thiệu những cán bộ
đủ tiêu chuẩn, điều kiện để bổ
nhiệm, ứng cử vào chức danh
lãnh đạo của cơ quan nhà
nước, mặt trận Tổ quốc và
đoàn thể chính trị - xã hội
được thống nhất thực hiện từ
Trung ương đến cơ sở. Tiếp
tục nghiên cứu đổi mới
phương thức lãnh đạo, cầm
quyền, ban hành nhiều quy
định, cơ chế phát huy dân chủ,
vai trò giám sát của Mặt trận
Tổ quốc Việt Nam, các tổ chức
chính trị - xã hội, nhân dân
trong xây dựng Đảng và hệ
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thống chính trị.
Năm là, vị trí, vai trò lãnh

đạo của tổ chức đảng trong
Quân đội và Công an ngày
càng được khẳng định và tăng
cường. Chức năng, nhiệm vụ
của các loại hình đảng bộ, chi
bộ trong Quân đội và Công an
được rà soát và bổ sung, sửa
đổi. Chức năng, nhiệm vụ của
đảng bộ bộ phận trong Quân
đội và Công an được quy định
rõ hơn, góp phần tháo gỡ
những khó khăn, vướng mắc
trong quá trình thực hiện. Bảo
đảm cơ chế Đảng lãnh đạo
tuyệt đối, trực tiếp, toàn diện
về mọi mặt đối với lực lượng
vũ trang, góp phần xây dựng
Quân đội nhân dân và Công
an nhân dân tuyệt đối trung
thành, tin cậy về chính trị, có
chất lượng tổng hợp và sức
mạnh chiến đấu cao, làm
nòng cốt trong thực hiện
nhiệm vụ bảo vệ Tổ quốc, đẩy
mạnh đấu tranh, làm thất bại
mọi âm mưu và hoạt động
“diễn biến hòa bình” của các
thế lực thù địch.

Sáu là, trên cơ sở Điều lệ
Đảng, các quy định, hướng
dẫn của Trung ương, các tổ
chức trong toàn Đảng đã tập
trung xây dựng, thường xuyên
rà soát, bổ sung, hoàn thiện và
cơ bản tổ chức thực hiện
nghiêm quy chế làm việc. Xác
định rõ nhiệm vụ, quyền hạn,
mối quan hệ công tác, trách
nhiệm của tập thể, cá nhân và
người đứng đầu các cơ quan,

đơn vị, bảo đảm nguyên tắc
tập trung dân chủ. Góp phần
nâng cao vai trò lãnh đạo và
bảo đảm mối quan hệ giữa cấp
ủy với chính quyền, mặt trận
Tổ quốc và các tổ chức chính
trị - xã hội.

Bảy là, việc lập tổ chức
đảng ở những nơi có đặc điểm
riêng, lập hoặc giải thể đảng
bộ, chi bộ trực thuộc được
thực hiện thống nhất theo quy
định của Trung ương; việc
giao quyền cấp trên cơ sở và
thí điểm giao quyền cấp trên
cơ sở cho đảng ủy cơ sở mà
cấp trên trực tiếp không phải
là tỉnh ủy, thành ủy, đảng ủy
trực thuộc Trung ương, ủy
quyền kết nạp, khai trừ đảng
viên cho đảng ủy cơ sở đã góp
phần đẩy mạnh phân cấp, cải
cách thủ tục hành chính trong
Đảng, khắc phục một số
vướng mắc, bất cập trong hoạt
động của các TCCSĐ có vị trí
quan trọng, hoạt động trên
phạm vi rộng, số lượng đảng
viên lớn. 

Tám là, việc thi hành kỷ
luật, giải quyết khiếu nại kỷ
luật đảng đối với tổ chức
đảng, đảng viên nhìn chung
thực hiện nghiêm, kịp thời,
đúng thẩm quyền, bảo đảm
nguyên tắc, đúng quy trình,
góp phần siết chặt kỷ luật, kỷ
cương trong Đảng, đề cao
pháp luật của Nhà nước, được
đông đảo cán bộ, đảng viên và
nhân dân đánh giá cao. Xử lý
nghiêm, đồng bộ giữa kỷ luật

của Đảng với xử lý bằng pháp
luật đối với cán bộ vi phạm,
kể cả khi cán bộ đã chuyển
công tác hoặc nghỉ hưu. Kịp
thời miễn nhiệm, thay thế cán
bộ bị kỷ luật, năng lực hạn
chế, uy tín giảm sút theo
phương châm “có vào, có ra”,
“có lên, có xuống”. 

Chín là, việc thực hiện tặng
Huy hiệu Đảng; việc bổ sung
quy định, hướng dẫn cụ thể về
những trường hợp được xét
tặng sớm, truy tặng Huy hiệu
Đảng cho đảng viên là phù
hợp, đáp ứng nguyện vọng
của đảng viên, được sự đồng
tình, thống nhất trong Đảng.
Công tác khen thưởng kịp
thời, biểu dương những tập
thể, cá nhân có thành tích xuất
sắc được triển khai rộng rãi và
thực hiện nghiêm túc.

Một số hạn chế, vướng
mắc, bất cập 

Bên cạnh những kết quả đạt
được, qua tổng hợp báo cáo
của các cấp ủy, tổ chức đảng
cho thấy, thực tế việc thi hành
Điều lệ Đảng khóa XI vẫn còn
có một số hạn chế, bất cập như
sau: 

1. Một số cấp ủy, tổ chức
đảng còn lúng túng, không
thống nhất trong việc áp dụng
quy định về xét công nhận
đảng viên chính thức đối với
các trường hợp đảng viên dự
bị bị kỷ luật khiển trách, cảnh
cáo nhưng chưa đến mức xóa
tên. Trong thực tiễn, việc đảng
viên dự bị vi phạm kỷ luật
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(chưa đến mức phải xóa tên)
sau 12 tháng vẫn được xét
công nhận đảng viên chính
thức như đảng viên không vi
phạm kỷ luật gây ra tâm tư, so
sánh giữa các đảng viên dự bị.

2. Một số đảng bộ cơ sở có
đông đảng viên gặp khó khăn
trong tổ chức sinh hoạt đảng
bộ định kỳ 1 năm 2 lần. Một số
chi bộ có đảng viên hoạt động
phân tán ở các địa bàn khác
nhau và quá xa, không thuận
tiện đi lại để trực tiếp dự sinh
hoạt chi bộ định kỳ hoặc điều
kiện, cơ sở vật chất, hội trường
khó khăn cho tổ chức sinh hoạt
trực tiếp, nhất là các đảng bộ,
chi bộ ở địa bàn miền núi hoạt
động phân tán, các tổ chức
đảng ở doanh nghiệp khu vực
ngoài nhà nước, có vốn đầu tư
nước ngoài, hoặc đảng bộ có
trên 1.000 đảng viên.

3. Một số cấp ủy, ủy ban
kiểm tra chưa tập trung kiểm
tra, giám sát ở các nội dung,
lĩnh vực nhạy cảm, dễ xảy ra
sai phạm như: quản lý và sử
dụng đất đai, tài chính, ngân
sách, xây dựng cơ bản, công
tác cán bộ. Một số cấp ủy chưa
quan tâm đúng mức việc lãnh
đạo thực hiện kiến nghị sau
kiểm tra, giám sát nên việc
thực hiện kết luận kiểm tra
chưa đồng bộ, triệt để. Công
tác tự kiểm tra, giám sát, kịp
thời phát hiện và chủ động tiến
hành kiểm tra khi có dấu hiệu
vi phạm của tổ chức đảng,
nhất là từ chi bộ còn hạn chế. 

4. Việc xem xét, xử lý tổ
chức, cá nhân vi phạm có lúc
chưa kịp thời, thiếu đồng bộ.
Việc thi hành kỷ luật đảng ở
một số nơi chưa nghiêm, còn
hiện tượng nể nang, ngại va
chạm. 

nghiên cứu giải quyết khó
khăn, tháo gỡ vướng mắc

Trên cơ sở tổng hợp, phân
tích, có thể thấy những khó
khăn, vướng mắc nêu trên chủ
yếu là do tổ chức thực hiện và
có một số bất cập liên quan
đến nội dung trong các quy
định, hướng dẫn của Trung
ương. Cơ bản các nội dung của
Điều lệ Đảng hiện hành phù
hợp thực tiễn; các quy định,
hướng dẫn của Trung ương cụ
thể, thuận lợi trong thi hành,
bảo đảm vai trò lãnh đạo, cầm
quyền của Đảng, đáp ứng yêu
cầu công tác xây dựng, chỉnh
đốn Đảng, xây dựng hệ thống
chính trị trong tình hình mới.
Đa số nội dung vướng mắc,
bất cập trong thi hành Điều lệ
Đảng có thể được giải quyết,
khắc phục thông qua việc bổ
sung, sửa đổi các văn bản quy
định, hướng dẫn của BCH
Trung ương, Bộ Chính trị, Ban
Bí thư.

Vừa qua, Hội nghị Trung
ương 10 (khóa XIII) đã
nghiêm túc thảo luận, cho ý
kiến về dự thảo Báo cáo tổng
kết công tác xây dựng Đảng
và thi hành Điều lệ Đảng. Hội
nghị đã thống nhất đánh giá
việc bổ sung, sửa đổi Điều lệ

Đảng là vấn đề rất lớn, hệ
trọng, cần được thực hiện hết
sức thận trọng, khoa học,
nghiên cứu bài bản, kỹ lưỡng
và nên tiến hành đồng thời với
việc nghiên cứu, bổ sung, phát
triển Cương lĩnh của Đảng
phù hợp yêu cầu, nhiệm vụ
xây dựng và bảo vệ Tổ quốc
trong giai đoạn mới khi Đảng
ta tròn 100 năm thành lập.
Trung ương thống nhất chủ
trương chưa bổ sung, sửa đổi
Điều lệ Đảng tại Đại hội XIV.
Trên cơ sở tổng kết công tác
thi hành Điều lệ Đảng sẽ đề
nghị Đại hội XIV giao BCH
Trung ương khóa XIV chỉ đạo
các cơ quan chức năng tiếp tục
triển khai nghiên cứu, tổng kết
thực tiễn thi hành Điều lệ
Đảng ngay từ đầu nhiệm kỳ để
báo cáo cấp có thẩm quyền
xem xét, đề xuất bổ sung, sửa
đổi Điều lệ Đảng vào thời
điểm phù hợp.

Từ nay đến Đại hội XIV
của Đảng còn nhiều lượt lấy ý
kiến thảo luận, đóng góp để
hoàn thiện dự thảo các văn
kiện, trong đó có báo cáo tổng
kết công tác xây dựng Đảng
và thi hành Điều lệ Đảng,
BCH Trung ương đã giao Bộ
Chính trị chỉ đạo các tiểu ban
nghiên cứu, tiếp thu ý kiến
Trung ương, tập trung hoàn
thiện các văn kiện với chất
lượng cao nhất để phục vụ
thảo luận tại đại hội đảng bộ
các cấp, lấy ý kiến của cán bộ,
đảng viên và nhân dân r
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Đánh giá cán bộ phải toàn diện, khách
quan, thực chất

Ngày 14-6-2024, Bộ Chính trị đã ban hành
Chỉ thị số 35-CT/TW về đại hội đảng bộ các
cấp tiến tới Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ
XIV của Đảng. Chỉ thị yêu cầu: Đánh giá cán
bộ phải toàn diện, khách quan, thực chất, đúng
quy định, đúng thẩm quyền; lấy phẩm chất
chính trị, đạo đức, lối sống, hiệu quả công tác
và uy tín của cán bộ làm thước đo, tiêu chí cơ
bản để đánh giá… Có cơ chế, tiêu chí sàng lọc
hiệu quả để không bỏ “sót” những người thật
sự có đức, có tài; đồng thời, kiên quyết không
để “lọt” vào cấp ủy khóa mới những người bản
lĩnh chính trị không vững vàng, không kiên
định đường lối, quan điểm của Đảng; phẩm
chất đạo đức, năng lực, uy tín giảm sút…

Trước đó, Bộ Chính trị cũng đã ban hành
Quy định số 144-QĐ/TW ngày 9-5-2024 về
chuẩn mực đạo đức cách mạng cán bộ, đảng
viên trong giai đoạn mới. Quy định số 144-
QĐ/TW được ban hành không chỉ là chuẩn
mực để mỗi cán bộ, đảng viên “tự soi”, “tự
sửa”, tu dưỡng, rèn luyện, phấn đấu mà còn là
tiêu chuẩn, thước đo cho công tác nhận xét,
đánh giá, xếp loại cán bộ, đảng viên. Khi
chuẩn bị đại hội đảng bộ các cấp, Quy định số

144-QĐ/TW giúp cấp ủy, tổ chức đảng xem
xét, đánh giá, lựa chọn cán bộ, chuẩn bị nhân
sự đại hội. 

Cùng với đó, Bộ Chính trị ban hành Quy
định số 142-QĐ/TW ngày 23-4-2024 về thí
điểm giao quyền, trách nhiệm cho người đứng
đầu trong công tác cán bộ và Quy định số 148-
QĐ/TW ngày 23-5-2024 về thẩm quyền của
người đứng đầu trong việc tạm đình chỉ công
tác đối với cán bộ cấp dưới trong trường hợp
cần thiết hoặc khi có dấu hiệu vi phạm nghiêm
trọng quy định của Đảng, pháp luật của Nhà
nước. Các quy định này có mối quan hệ chặt
chẽ với nhau, trong đó người đứng đầu được
giao quyền lựa chọn, bố trí cán bộ, đồng thời
có thẩm quyền tạm đình chỉ công tác đối với
những cán bộ có hành vi vi phạm về phẩm chất
đạo đức, lối sống gây ảnh hưởng tiêu cực, bức
xúc trong dư luận, ảnh hưởng xấu đến uy tín
tổ chức, cá nhân; hoặc cán bộ cố tình trì hoãn,
đùn đẩy, né tránh trách nhiệm… Tuy nhiên,
thẩm quyền luôn đi kèm với trách nhiệm.
Người đứng đầu phải chịu trách nhiệm về
quyết định của mình kể cả khi đã chuyển công
tác hoặc nghỉ hưu nếu lựa chọn không đúng
cán bộ, thực hiện công tác cán bộ không đúng
quy định. Điều đó có nghĩa là, người đứng đầu

COÂNG TAÙC ÑAÙNH GIAÙ CAÙN BOÄ
gắn với chuẩn bị nhân sự đại hội đảng bộ các cấp

BảO YếN

Công tác nhân sự đại hội đảng bộ các cấp có vị trí, ý nghĩa cực kỳ quan
trọng, bảo đảm sự thành công của đại hội và triển khai thực hiện thắng lợi
các nghị quyết của đại hội đề ra. Trong đó, đánh giá đúng cán bộ là khâu
tiền đề, có ý nghĩa quyết định để lựa chọn đúng người cho BCH đảng bộ
khóa mới. 



phải đánh giá đúng cán bộ. Bởi, chỉ khi đánh
giá đúng cán bộ người đứng đầu mới “lựa chọn
đúng người, sắp xếp đúng việc, bố trí đúng
chỗ, tạo ra một ê-kíp, một tập thể thật sự “ăn
ý”, đoàn kết, thống nhất, có sức mạnh” như cố
Tổng Bí thư Nguyễn Phú Trọng đã nói.

tích cực triển khai
Đến thời điểm này, hầu hết các tỉnh ủy,

thành ủy đều đã ban hành kế hoạch tổ chức đại
hội đảng bộ các cấp tiến tới Đại hội XIV của
Đảng. Trong đó, cùng với công tác chuẩn bị
văn kiện đại hội, công tác nhân sự đang được
chú trọng và tích cực triển khai. 

Tại TP. Hà Nội, giữa tháng 7-2024 BTV
Thành ủy ban hành Kế hoạch về tổ chức đại
hội đảng bộ các cấp tiến tới Đại hội đại biểu
Đảng bộ TP. Hà Nội lần thứ XVIII, nhiệm kỳ
2025-2030, trong đó nêu ra các tiêu chí chặt
chẽ để lựa chọn nhân sự các cấp khóa mới. Với
yêu cầu làm thận trọng từng bước, “làm đến
đâu chắc đến đó”, gắn kết chặt chẽ với công
tác quy hoạch, chuẩn bị nhân sự lãnh đạo cơ
quan đảng, chính quyền, mặt trận Tổ quốc và
các tổ chức chính trị - xã hội nhiệm kỳ tới BTV
Thành ủy cũng nhấn mạnh yêu cầu công tác
đánh giá cán bộ phải toàn diện, khách quan,
thực chất, đúng quy định, đúng thẩm quyền;
lấy phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống, hiệu
quả công tác và uy tín của cán bộ làm thước
đo, tiêu chí cơ bản để đánh giá.

Đáng chú ý, công tác đánh giá cán bộ của
Hà Nội có sự đột phá. Đó là việc triển khai
phần mềm đánh giá, xếp loại cán bộ, công
chức, viên chức hằng tháng. Thông qua phần
mềm, công tác chấm điểm bảo đảm tính
khách quan, khoa học, khắc phục tình trạng
hình thức, cào bằng, tâm lý “dĩ hòa vi quý”,
nể nang, né tránh, ngại va chạm khi đánh giá
cán bộ. 

Ở Đảng bộ TP. Hồ Chí Minh, để giúp cấp
ủy các cấp sàng lọc, lựa chọn những người có
đức, tài, có triển vọng phát triển để đưa vào

cấp ủy nhiệm kỳ tới, công tác chuẩn bị nhân
sự đại hội đã được Thành ủy chỉ đạo thực hiện
từ sớm với những đổi mới trong phương pháp
đánh giá cán bộ, tiếp cận và lắng nghe từ nhiều
nguồn thông tin khác nhau. Tại Phiên họp đầu
tiên của Tiểu ban Nhân sự Đại hội đại biểu
Đảng bộ TP. Hồ Chí Minh lần thứ XII, nhiệm
kỳ 2025-2030, Bí thư Thành ủy Nguyễn Văn
Nên - Trưởng Tiểu ban Nhân sự đã nhấn mạnh
một số tiêu chí trong đánh giá cán bộ. Trong
đó, tiêu chí đầu tiên là phải đảm bảo về phẩm
chất chính trị và đạo đức: cán bộ phải có lập
trường chính trị vững vàng, có tinh thần phục
vụ Nhân dân, luôn đặt việc phục vụ Nhân dân
lên cao nhất. Người cán bộ phải có trình độ
chuyên môn và kiến thức sâu rộng, được đào
tạo cơ bản về lĩnh vực lãnh đạo, quản lý. Chủ
trương của Thành ủy là chọn cán bộ không
nặng về bằng cấp mà đòi hỏi trình độ thực của
một cán bộ, đặc biệt có khả năng làm việc
trong môi trường quốc tế. Người cán bộ phải
có khả năng xây dựng và thực hiện chiến lược
phát triển dài hạn của Thành phố; biết cách huy
động, phát huy và quản lý, điều hành có hiệu
quả các nguồn lực của Thành phố, nhất là giải
quyết các vấn đề phức tạp và xử lý những tình
huống phát sinh một cách linh hoạt, kịp thời.
Một tiêu chí quan trọng nữa là tinh thần đổi
mới và sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám chịu
trách nhiệm; luôn tìm tòi, áp dụng khoa học -
kỹ thuật - công nghệ, đổi mới sáng tạo vào
phát triển Thành phố. Cán bộ phải có tư duy
chiến lược và tầm nhìn dài hạn, có khả năng
dự báo và hoạch định kế hoạch dài hạn cho sự
phát triển của Thành phố; am hiểu tình hình và
xu thế phát triển của thế giới, khu vực… 

Ngày 15-7-2024, BTV Tỉnh ủy Hải Dương
ban hành Kế hoạch số 227-KH/Tu tổ chức đại
hội đảng cấp cơ sở và cấp trên cơ sở tiến tới
Đại hội đại biểu Đảng bộ tỉnh Hải Dương lần
thứ XVIII, nhiệm kỳ 2025-2030. Quan điểm
và mục tiêu nhất quán của BTV Tỉnh ủy là
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sàng lọc hiệu quả để không bỏ sót những người
thật sự có đức, có tài. Đồng thời, kiên quyết
không để lọt vào cấp ủy khóa mới những
người bản lĩnh chính trị không vững vàng,
không kiên định đường lối, quan điểm của
Đảng; phẩm chất đạo đức, năng lực, uy tín
giảm sút, ý thức tổ chức kỷ luật kém, mất đoàn
kết; né tránh, đùn đẩy, sợ trách nhiệm, không
dám làm; có biểu hiện “lợi ích nhóm”, có biểu
hiện suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức,
lối sống, “tự diễn biến”, “tự chuyển hoá”...
BTV Tỉnh ủy chỉ đạo các cấp ủy, tổ chức đảng
xem xét, đánh giá, lựa chọn cán bộ để đưa vào
quy hoạch, giới thiệu bầu cấp ủy khóa mới
phải căn cứ vào 5 tiêu chuẩn đạo đức trong
Quy định số 144-QĐ/TW của Bộ Chính trị về
chuẩn mực đạo đức cách mạng cán bộ, đảng
viên trong giai đoạn mới. 

Trước đó, công tác đánh giá cán bộ của tỉnh
Hải Dương cũng đã có nhiều đổi mới, dần
chuyển từ “định tính” sang “định lượng”, được
thực hiện theo hướng đa chiều, bằng sản phẩm
cụ thể; gắn đánh giá, xếp loại chất lượng tập
thể với cá nhân và với kết quả thực hiện nhiệm
vụ chính trị của địa phương, cơ quan, đơn vị.
Theo quy định của tỉnh, cán bộ từ cấp phó
trưởng phòng cấp huyện và tương đương trở
lên phải xây dựng và trình bày chương trình
hành động tại hội nghị bước 2 của quy trình
nhân sự và tại hội nghị tập thể lãnh đạo. Việc
xây dựng, trình bày chương trình hành động
được thực hiện chặt chẽ, theo đúng tinh thần
“5 rõ” (rõ việc, rõ người, rõ tiến độ, rõ hiệu
quả, rõ trách nhiệm). Từ năm 2022, Hải Dương
thực hiện quy định mỗi cán bộ lãnh đạo, quản
lý từ cấp phó trưởng phòng trở lên phải đăng
ký công việc đột phá, sáng tạo trong năm, kết
quả thực hiện là căn cứ để cuối năm đánh giá,
xếp loại cán bộ. Trên cơ sở đó có phương án
bố trí, sử dụng, phát huy năng lực của cán bộ,
đồng thời gợi ý kiểm điểm đối với cán bộ
không hoàn thành nhiệm vụ đã đăng ký. 

Ngay khi Trung ương ban hành Quy định số
144-QĐ/TW về chuẩn mực đạo đức cách
mạng cán bộ, đảng viên trong giai đoạn mới,
BTV Tỉnh ủy Bắc Kạn đã nhanh chóng “bắt
nhịp”, coi đây là cơ sở để mỗi cán bộ, đảng
viên trong Đảng bộ tỉnh “tự soi”, “tự sửa”, từ
đó xây dựng kế hoạch học tập, tu dưỡng, rèn
luyện của cá nhân. Từ các chuẩn mực trong
Quy định, BTV Tỉnh ủy chỉ đạo các đơn vị
nghiên cứu xây dựng tiêu chí đánh giá cán bộ,
đảng viên làm cơ sở thực hiện công tác tổ chức
nhân sự, nhất là công tác nhân sự đại hội đảng
bộ các cấp nhiệm kỳ 2025-2030. Trước đó,
Tỉnh ủy đã xây dựng Nghị quyết chuyên đề về
công tác cán bộ (Nghị quyết số 17-NQ/Tu
ngày 12-8-2021 về nâng cao chất lượng hoạt
động của tổ chức đảng và đội ngũ cán bộ, đảng
viên lãnh đạo, quản lý, nhất là người đứng đầu
đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ, giai đoạn 2021-
2025). Nghị quyết yêu cầu đổi mới công tác
đánh giá cán bộ, công chức theo hướng đề cao
trách nhiệm người đứng đầu gắn đánh giá cá
nhân với tập thể và kết quả thực hiện nhiệm vụ
của địa phương, cơ quan, đơn vị đảm bảo thực
chất hơn. Xây dựng hệ thống tiêu chí đánh giá
cán bộ lãnh đạo, quản lý theo tiêu chuẩn chức
danh đảm bảo chi tiết, cụ thể gắn với từng vị
trí việc làm. Phương pháp đánh giá cụ thể theo
hằng tháng, hằng quý và hằng năm. 

Trong nhiệm kỳ vừa qua, Hậu Giang đã tạo
dấu ấn trong công tác đánh giá cán bộ khi ban
hành Quy định số 1120-QĐ/Tu ngày 1-6-2022
về “Bộ tiêu chí đánh giá, xếp loại chất lượng
cán bộ, công chức, viên chức, người lao động
trên địa bàn tỉnh Hậu Giang”. Quy định đề ra
yêu cầu, nguyên tắc đánh giá, xếp loại chất
lượng phải căn cứ vào chức trách, nhiệm vụ
được giao và kết quả thực hiện nhiệm vụ, thể
hiện thông qua công việc, sản phẩm cụ thể; chất
lượng sản phẩm, tiến độ và thái độ hoàn thành
công việc; đối với cán bộ, công chức, viên chức
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5 giải pháp nâng cao chất lượng công tác
ĐÁNH GIÁ, XẾP LOẠI cÁN bộ, ĐảNG vIêN

HồNG VăN

Trong những năm qua, Đảng và Nhà
nước ta đã quan tâm chỉ đạo việc nâng
cao chất lượng công tác đánh giá, xếp

loại cán bộ, đảng viên ở các cấp, các ngành.
Trung ương đã ban hành nhiều nghị quyết,
quy định, Ban Tổ chức Trung ương đã có
nhiều văn bản hướng dẫn nội dung, phương
pháp, cách tiến hành, trên cơ sở đó các địa
phương, cơ quan, đơn vị đã cụ thể hóa, đề ra
giải pháp thực hiện nghiêm túc, đạt kết quả.
Hằng năm, cán bộ, đảng viên ở các địa
phương, cơ quan, đơn vị đều được kiểm điểm
đánh giá về phẩm chất đạo đức, kết quả thực
hiện nhiệm vụ được giao, đạo đức, lối sống;
cán bộ, đảng viên tự đánh giá xếp loại; tổ chức
lấy phiếu đánh giá tín nhiệm của cán bộ, đảng
viên trong cơ quan, đơn vị; nhận xét, đánh giá
xếp loại của cấp ủy, lãnh đạo cơ quan trực tiếp
quản lý cán bộ, đảng viên; nhận xét, đánh giá
của cấp ủy nơi đảng viên cư trú. Quy trình,
phương pháp, cách tiến hành đánh giá, xếp
loại cán bộ, đảng viên bảo đảm đúng hướng
dẫn của Ban Tổ chức Trung ương, nói chung

được cán bộ, đảng viên đồng tình, ủng hộ.
Qua đánh giá, xếp loại cán bộ, đảng viên  cho
thấy chất lượng tự phê bình, phê bình trong
cán bộ, đảng viên được nâng lên rõ rệt. Đại đa
số cán bộ, đảng viên đã nghiêm túc tự kiểm
điểm, tập thể góp ý kiến thẳng thắn, bảo đảm
dân chủ, khách quan, qua đó đã góp phần hạn
chế khuyết điểm, sai sót, vi phạm về phẩm
chất đạo đức, hành vi tiêu cực. Công tác đánh
giá, phân loại cán bộ cũng cho thấy việc quản
lý cán bộ của cấp ủy, cơ quan, đơn vị được
chặt chẽ hơn; các đơn vị, địa phương đã xây
dựng và thực hiện nghiêm túc quy chế quản
lý cán bộ đề ra. Công tác xây dựng và thực
hiện quy hoạch cán bộ được chỉ đạo đúng quy
trình, bảo đảm tiêu chuẩn và cơ cấu của đội
ngũ cán bộ. Việc tổ chức lấy phiếu giới thiệu
được thực hiện nghiêm túc, bảo đảm dân chủ,
khách quan trong lựa chọn giới thiệu cán bộ
để đưa vào quy hoạch. Các địa phương, đơn
vị đã chủ động chọn cử cán bộ đi đào tạo, bồi
dưỡng kiến thức về văn hóa, nghiệp vụ
chuyên môn, quản lý kinh tế, lý luận chính trị

Đánh giá cán bộ là khâu tiền đề trong công tác cán bộ, là cơ sở để lựa
chọn, bố trí, sử dụng, đề bạt, bổ nhiệm và thực hiện chính sách cán bộ. Thực
tế cho thấy, ở những nơi làm tốt công tác đánh giá cán bộ, đánh giá đúng
cán bộ sẽ phát huy được khả năng của từng cán bộ, xây dựng được đội ngũ
cán bộ có đủ phẩm chất đạo đức, trình độ nghiệp vụ chuyên môn, hoàn thành
tốt nhiệm vụ chính trị đề ra. Ngược lại, đánh giá không đúng cán bộ sẽ dẫn
đến sử dụng cán bộ sai, ảnh hưởng không tốt cho cơ quan, đơn vị. Mặc dù
có vai trò rất quan trọng, nhưng thời gian qua công tác đánh giá cán bộ vẫn
là khâu yếu, còn nhiều hạn chế cần khắc phục.



để bảo đảm tiêu chuẩn của từng chức danh.
Tuy nhiên, việc đánh giá, xếp loại cán bộ còn
không ít hạn chế: Đánh giá cán bộ vẫn là khâu
yếu, mặc dù đã có nhiều đổi mới, nhưng vẫn
còn không ít trường hợp chưa phản ánh đúng
thực chất. Đánh giá, xếp loại cán bộ ở một số
nơi còn hình thức, chất lượng thấp. Việc tự
kiểm điểm về ưu, khuyết điểm trong thực hiện
nhiệm vụ còn chung chung, chưa mạnh dạn
nhận những hạn chế, thiếu sót trong thực hiện
nhiệm vụ; việc đóng góp ý kiến của cán bộ,
đảng viên trong cơ quan, đơn vị còn nể nang,
né tránh, ngại va chạm. Công tác lấy phiếu
phân loại cán bộ do chưa được hướng dẫn cụ
thể, chưa làm tốt công tác tư tưởng chính trị
cho cán bộ, đảng viên để nâng cao tinh thần
trách nhiệm trong bỏ phiếu nên chất lượng
thấp. Một số cán bộ lợi dụng bỏ phiếu tín
nhiệm để vận động, bè phái nên việc bỏ phiếu
thiếu trung thực, khách quan. Một số nơi thực
hiện quy trình đánh giá cán bộ chưa đầy đủ ở
các khâu như cán bộ tự đánh giá, cán bộ trong
cơ quan, đơn vị đánh giá, cấp ủy lãnh đạo cơ
quan, đơn vị đánh giá, ý kiến đánh giá của cấp
ủy, chính quyền nơi cư trú; một số nơi tiến
hành còn qua loa, chiếu lệ. Việc đánh giá xếp
loại người đứng đầu ở một số nơi chất lượng
thấp, rõ nhất là người đứng đầu tự kiểm điểm,
đánh giá về ưu, khuyết điểm trong lãnh đạo,
chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ còn chung chung,
còn dựa dẫm vào tập thể, thành tích thì tự
nhận, khuyết điểm, thiếu sót thì đổ cho tập thể.
Trong thực tế vẫn còn một số cán bộ là người
đứng đầu có biểu hiện cơ hội, cục bộ, bè phái,
chuyên quyền, độc đoán, gia trưởng, mất đoàn
kết nội bộ, tham nhũng, tiêu cực, nói không đi
đôi với làm; một số cán bộ đã bị xử lý kỷ luật
khai trừ ra khỏi Đảng, truy cứu trách nhiệm
hình sự, trong đó có cả cán bộ trung cao cấp,
cán bộ thuộc diện Trung ương quản lý. Công
tác kiểm tra, giám sát chưa chặt chẽ, một số
trường hợp có đơn thư khiếu kiện, tố cáo chưa

được xác minh làm rõ đúng sai, xử lý nghiêm
minh. Công tác quy hoạch, đào tạo cán bộ một
số nơi chưa bám sát và thực hiện đúng hướng
dẫn của Trung ương, chưa căn cứ vào kết quả
đánh giá xếp loại cán bộ...

Hiện các ngành, địa phương đang tích cực
chuẩn bị đại hội đảng bộ các cấp tiến tới Đại
hội XIV của Đảng. Để việc đánh giá, xếp loại
cán bộ đạt hiệu quả, chất lượng, làm cơ sở cho
công tác chuẩn bị nhân sự đại hội, cấp ủy các
cấp cần tập trung lãnh đạo thực hiện một số
giải pháp sau: 

Một là, tiếp tục nâng cao nhận thức cho cán
bộ, đảng viên về công tác đánh giá, xếp loại cán
bộ, bảo đảm dân chủ, công khai. Mỗi cán bộ,
đảng viên phải nắm vững phương pháp và cách
tiến hành, có ý thức trách nhiệm, nêu cao tinh
thần tự phê bình và phê bình, tránh những hiện
tượng bè phái, cục bộ, hình thức; xây dựng tinh
thần đoàn kết thống nhất trong nội bộ. Quán
triệt sâu sắc Quy định số 144-QĐ/TW ngày 9-
5-2024 của Bộ Chính trị về chuẩn mực đạo
đức cách mạng của cán bộ, đảng viên trong
giai đoạn mới và sự chỉ đạo của Trung ương
về công tác chuẩn bị đại hội đảng bộ các cấp
tiến tới Đại hội XIV của Đảng. 

Hai là, thực hiện nghiêm túc quy trình đánh
giá, xếp loại cán bộ, trong đó mỗi cán bộ, đảng
viên phải tự kiểm điểm, đánh giá về phẩm chất
đạo đức, kết quả thực hiện nhiệm vụ được giao,
đạo đức, lối sống, tự xếp loại, được cấp ủy, cơ
quan, đơn vị thông qua, được cán bộ, đảng viên
nơi cán bộ công tác tham gia đánh giá (theo
phân cấp quản lý cán bộ). Tổ chức nghiêm túc
việc lấy ý kiến nhận xét, đánh giá của cấp ủy
nơi cán bộ, đảng viên đang cư trú. Tất cả được
tập hợp thành hồ sơ kết quả đánh giá cán bộ và
được xếp thành bốn mức theo quy định, thông
báo cho cá nhân và cơ quan, đơn vị công tác
biết. Trong đánh giá, xếp loại cán bộ, mỗi cán
bộ cần nêu cao tinh thần trách nhiệm trong tự
phê bình và phê bình, giữ gìn đoàn kết nội bộ,
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bảo đảm trung thực, khách quan, đúng quy
trình, tránh tình trạng nể nang, né tránh, ngại
va chạm, lợi dụng bỏ phiếu xếp loại cán bộ để
vận động, bè phái, hạ thấp uy tín lẫn nhau, kết
quả bỏ phiếu thiếu trung thực, khách quan.
Quan tâm chỉ đạo việc đánh giá phân loại người
đứng đầu về phẩm chất, đạo đức, kết quả thực
hiện nhiệm vụ được giao, những biểu hiện về
độc đoán, gia trưởng, tiêu cực, tham nhũng, nói
không đi đôi với làm. Lắng nghe ý kiến của
quần chúng nhân dân, những đơn thư khiếu
kiện, thắc mắc, kiến nghị của nhân dân phải
được làm rõ và giải quyết kịp thời. 

Ba là, công tác quy hoạch cán bộ phải bảo
đảm thực hiện đúng quy trình Trung ương
hướng dẫn, phải dựa trên cơ sở đánh giá, phân
loại cán bộ và tiêu chuẩn cụ thể của từng chức
danh và phẩm chất đạo đức, năng lực chuyên
môn và khẳng định cán bộ được quy hoạch có
khả năng đảm nhiệm chức vụ quy hoạch hay
không. Lấy ý kiến rộng rãi của cán bộ, đảng
viên, cấp ủy, chính quyền nơi cán bộ công tác,
tránh quy hoạch hình thức, thiếu dân chủ, đưa
cả những cán bộ không đủ tiêu chuẩn vào quy
hoạch. Danh sách quy hoạch cán bộ phải được
cấp ủy, lãnh đạo cơ quan, đơn vị lập và báo cáo
cấp ủy cấp trên phê duyệt, làm cơ sở để đề bạt,
điều động, luân chuyển cán bộ theo quy hoạch
đã được phê duyệt. 

Bốn là, công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ
phải được chỉ đạo chặt chẽ, nghiêm túc. Trên
cơ sở đánh giá, phân loại, quy hoạch, tiêu
chuẩn cán bộ để xác định những cán bộ cần
được đào tạo, bồi dưỡng về văn hóa, nghiệp vụ
chuyên môn, quản lý kinh tế, lý luận chính trị,
đi học tập trung hay học tại chức, thời gian học
phù hợp với chức danh cán bộ cần được đào
tạo, bồi dưỡng. Danh sách cán bộ đi học được
lập để báo cáo cấp trên và được công khai trong

cơ quan, đơn vị. Tập trung nâng cao chất lượng
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, đổi mới nội dung,
phương thức đào tạo cho phù hợp với thời kỳ
đổi mới. Tăng cường quản lý học viên, nhà
trường thường xuyên trao đổi tình hình học tập
của cán bộ được cử đi học, có nhận xét đánh
giá gửi đến cơ quan, đơn vị nơi cán bộ công tác. 

Năm là, thực hiện tốt công tác kiểm tra, giám
sát về công tác cán bộ, khi cán bộ có đơn thư
tố cáo, khiếu kiện cần được kiểm tra làm rõ
đúng sai, có kết luận cụ thể để báo cáo cơ quan
quản lý cán bộ và công khai để mọi người biết.
Kiểm tra, giám sát chặt chẽ quy trình đánh giá,
xếp loại, quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng cán bộ,
phát hiện những sai sót để chấn chỉnh kịp thời,
nhất là ở những nơi có biểu hiện mất đoàn kết
nội bộ, bè phái, cục bộ, mất dân chủ. Kiểm tra,
giám sát việc xây dựng và thực hiện quy chế
quản lý cán bộ của cơ quan, đơn vị, địa phương.
Tăng cường giám sát của mặt trận Tổ quốc và
các đoàn thể chính trị - xã hội, rà soát hoàn
thiện cơ chế kiểm soát thực thi quyền lực, giám
sát chặt chẽ việc kê khai tài sản của người đứng
đầu, chỉ đạo thực hiện tốt quy chế chất vấn
trong Đảng, chất vấn đại biểu Quốc hội, HĐND
các cấp. Chỉ đạo thực hiện tốt các hội nghị góp
ý kiến của nhân dân với tổ chức đảng, chính
quyền và cán bộ, đảng viên. 

Sáu là, nâng cao năng lực và trình độ nghiệp
vụ của đội ngũ cán bộ làm công tác tổ chức -
cán bộ để tham mưu với cấp ủy về công tác
đánh giá, quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng cán
bộ bảo đảm chất lượng, hiệu quả theo đúng
quy định của Trung ương. Thường xuyên tổ
chức hội nghị sơ kết, tổng kết, kịp thời biểu
dương những cơ quan, đơn vị làm tốt, chấn
chỉnh kịp thời những hạn chế, yếu kém để
công tác đánh giá, xếp loại cán bộ, đảng viên
đạt chất lượng, hiệu quả r

Hoan nghªnh b¹n ®äc phª b×nh T¹p chÝ
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ngày càng đi vào nền nếp, đúng thực chất
Để lượng hóa tiêu chí đánh giá cán bộ, từ

năm 2017 BTV Tỉnh ủy đã ban hành Quy định
số 732-QĐ/Tu ngày 16-11-2017 về tiêu chí
đánh giá và xếp loại cán bộ diện BTV Tỉnh ủy
quản lý theo hình thức lượng hóa bằng điểm
số với thang điểm 100. Trong đó có 2 nhóm
tiêu chí: Nhóm tiêu chí về tư tưởng chính trị,
đạo đức, lối sống, tác phong, lề lối làm việc, ý
thức tổ chức kỷ luật (tối đa 30 điểm) và nhóm
tiêu chí về kết quả thực hiện chức trách, nhiệm
vụ được giao (tối đa 70 điểm). Trong nhóm
tiêu chí về kết quả thực hiện chức trách, nhiệm
vụ được giao có tiêu chí chung và tiêu chí đặc
thù theo từng nhóm chức danh cán bộ. Đối với
mỗi tiêu chí có những tiêu chí nhỏ, cụ thể với
mức điểm rất chi tiết, thấp nhất ở mức 1 điểm,
cao nhất là 15 điểm. 

Bám sát vào các quy định, hướng dẫn của
Trung ương về công tác nhận xét, đánh giá cán
bộ, BTV Tỉnh ủy ban hành kế hoạch kiểm
điểm, đánh giá, xếp loại chất lượng tổ chức
đảng và tập thể, cá nhân cán bộ diện BTV Tỉnh
ủy quản lý. Đồng thời, chỉ đạo các cấp ủy, tập

thể lãnh đạo cơ quan, đơn vị thực hiện nghiêm
túc, đúng nội dung, quy trình về công tác kiểm
điểm tự phê bình và phê bình, đánh giá cán bộ
theo thẩm quyền. Thực hiện Quy định số 732-
QĐ/Tu, mỗi cán bộ ngoài chuẩn bị bản kiểm
điểm cá nhân còn phải tự chấm điểm kết quả
thực hiện các nhóm tiêu chí theo tiêu chuẩn
chức danh, rồi tự nhận mức xếp loại tương
ứng. Sau khi kiểm điểm, tập thể lãnh đạo tiến
hành chấm điểm; số điểm đạt được là số điểm
trung bình cộng của các thành viên trong tập
thể lãnh đạo. Căn cứ vào số điểm đạt được và
các điều kiện đánh giá xếp loại, tập thể lãnh
đạo biểu quyết đánh giá, xếp loại cán bộ theo
4 mức quy định. 

Trong quá trình chuẩn bị kiểm điểm, đánh
giá cán bộ, BTV Tỉnh ủy quan tâm gợi ý kiểm
điểm đối với những tập thể và cá nhân ở những
nơi có vấn đề nổi cộm, có biểu hiện mất đoàn
kết nội bộ, vi phạm nguyên tắc tập trung dân
chủ, có đơn thư, khiếu nại, tố cáo. Đồng thời,
phân công các đồng chí ủy viên BTV Tỉnh ủy
trực tiếp chỉ đạo việc kiểm điểm, đánh giá cán
bộ ở cơ quan, đơn vị, lĩnh vực được phân công

ÑOÅI MÔÙI COÂNG TAÙC ÑAÙNH GIAÙ CAÙN BOÄ 
ở Ninh Bình

HuY NAM

Đánh giá cán bộ được coi là khâu tiền đề, quan trọng nhất nhưng vẫn là
khâu khó và yếu trong công tác cán bộ. Từ đầu nhiệm kỳ 2020-2025 đến nay,
với quyết tâm chính trị cao, Tỉnh ủy, BTV Tỉnh ủy Ninh Bình đã tập trung
lãnh đạo đẩy mạnh thực hiện đổi mới công tác đánh giá cán bộ. Bằng nhiều
giải pháp cụ thể như: chuyển cách đánh giá từ “định tính” sang “định
lượng”, thực hiện đánh giá đa chiều, theo tiêu chí, bằng sản phẩm cụ thể;
gắn đánh giá, xếp loại chất lượng tập thể với cá nhân và với kết quả thực
hiện nhiệm vụ chính trị của cơ quan, đơn vị, địa phương… công tác đánh giá
cán bộ của tỉnh có chuyển biến tích cực, đạt hiệu quả cao, tích cực.



phụ trách. Vì vậy, công tác chuẩn bị và tổ chức
kiểm điểm, đánh giá, xếp loại cán bộ ở các cơ
quan, đơn vị bảo đảm nghiêm túc, chất lượng
hơn. Thông qua kiểm điểm, đánh giá, những
ưu, khuyết điểm của cán bộ được xác định rõ,
từ đó giúp cấp có thẩm quyền quản lý cán bộ
có căn cứ để quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng,
bố trí, sử dụng, khen thưởng, kỷ luật, thực hiện
chính sách cán bộ. 

BTV Tỉnh ủy chỉ đạo thực hiện nghiêm túc
tỷ lệ cán bộ xếp loại hoàn thành xuất sắc nhiệm
vụ không quá 20% số được xếp loại hoàn
thành tốt nhiệm vụ theo đúng quy định, hướng
dẫn của Trung ương. Giai đoạn 2020-2023,
toàn tỉnh đã đánh giá, xếp loại 877 lượt cán bộ
diện BTV Tỉnh ủy quản lý. Trong đó, năm
2020 đánh giá, xếp loại 286 đồng chí, hoàn
thành xuất sắc nhiệm vụ 58 đồng chí (20,3%);
năm 2021 đánh giá, xếp loại 310 đồng chí, 62
đồng chí hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ (20%);
năm 2022 đánh giá, xếp loại 281 đồng chí, 44
đồng chí hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ
(15,7%). Tỷ lệ cán bộ hoàn thành xuất sắc
nhiệm vụ giảm dần nhưng thực chất hơn, sát
với mức độ hoàn thành nhiệm vụ của cơ quan,
đơn vị và của cán bộ. Bình quân hằng năm
Đảng bộ tỉnh có 93% TCCSĐ và 88% đảng
viên xếp loại hoàn thành tốt nhiệm vụ trở lên,
vượt chỉ tiêu Nghị quyết Đại hội Đảng bộ tỉnh
lần thứ XXII, nhiệm kỳ 2020-2025 đề ra.

BTV Tỉnh ủy đẩy mạnh phân cấp, ủy quyền
trong đánh giá cán bộ theo phương châm “rõ
người, rõ việc, rõ trách nhiệm”, “ai giao việc
người đó đánh giá”. Từ năm 2017, BTV Tỉnh
ủy đã ủy quyền cho BTV cấp ủy cấp huyện và
tương đương xem xét, quyết định đánh giá,
xếp loại đối với các đồng chí là ủy viên BTV
cấp ủy huyện và tương đương, phó chủ tịch
HĐND, uBND huyện, thành phố…, báo cáo
kết quả về BTV Tỉnh ủy. Các chức danh còn
lại phân cấp cho ban cán sự đảng; đảng đoàn;
tập thể cấp ủy, lãnh đạo các cơ quan, đơn vị;

các huyện ủy, thành ủy, đảng ủy trực thuộc và
người đứng đầu các địa phương, cơ quan, đơn
vị nhận xét đánh giá cán bộ theo phân cấp.
Việc phân cấp, ủy quyền giúp cho việc đánh
giá cán bộ chính xác, sát với mức độ hoàn
thành nhiệm vụ của cán bộ.

Song song với việc đánh giá cán bộ theo các
tiêu chí của Trung ương, tỉnh Ninh Bình còn
tiến hành đánh giá cán bộ hằng năm theo tiêu
chí riêng của tỉnh, một số huyện thực hiện đánh
giá cán bộ hằng tháng. Cụ thể như, ở TP. Ninh
Bình và huyện Kim Sơn đã thực hiện chấm
điểm cán bộ hằng tháng, sau đó đến cuối năm
tổng hợp lại để làm căn cứ nhận xét, đánh giá
cán bộ. Tại bộ phận “một cửa” ở tất cả uBND
các xã, phường, thị trấn trong tỉnh đều lắp đặt
ca-mê-ra giám sát và thiết bị đánh giá mức độ
hài lòng của người dân khi thực hiện thủ tục
hành chính. Công chức xã, phường, thị trấn có
hành vi chưa chuẩn mực, thái độ phục vụ chưa
tốt; hoặc người dân phản ánh, khiếu nại không
đúng bản chất sự việc đều được ca-mê-ra giám
sát ghi lại và lưu trữ trên hệ thống làm căn cứ
để đối chiếu. Nhờ đẩy mạnh ứng dụng công
nghệ thông tin, việc đánh giá cán bộ được sát
thực, đa chiều hơn so với trước đây.

Đánh giá cán bộ luân chuyển là nội dung
được BTV Tỉnh ủy quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo.
Ngay từ đầu nhiệm kỳ, sau khi xây dựng quy
hoạch cán bộ Tỉnh ủy đã ban hành Kế hoạch
số 39-KH/Tu ngày 1-11-2021 về luân chuyển
cán bộ thuộc diện BTV Tỉnh ủy quản lý. Để
bảo đảm đánh giá khách quan, thực chất, BTV
Tỉnh ủy yêu cầu định kỳ hằng năm hoặc đột
xuất, cấp ủy, tổ chức đảng, tập thể lãnh đạo cơ
quan, đơn vị nơi có cán bộ luân chuyển đến
phải tiến hành nhận xét, đánh giá cán bộ luân
chuyển theo các tiêu chí quy định. Việc đánh
giá cán bộ luân chuyển theo kết quả hoàn
thành nhiệm vụ của đảng bộ và gắn với lĩnh
vực cán bộ được phân công phụ trách. Bên
cạnh đó, thông qua việc phân công từng đồng
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chí ủy viên BTV Tỉnh ủy theo dõi, phụ trách
đảng bộ các huyện, thành phố sẽ bảo đảm việc
đánh giá cán bộ luân chuyển được tiến hành
khách quan, toàn diện, thường xuyên qua
nhiều kênh thông tin.

Cùng với thực hiện tốt việc đánh giá cán bộ
theo định kỳ và thường xuyên, BTV Tỉnh ủy
đã chỉ đạo thực hiện nghiêm túc, đúng trình tự,
thủ tục, nguyên tắc, dân chủ, công khai việc
lấy phiếu tín nhiệm đối với thành viên lãnh đạo
cấp ủy và cán bộ lãnh đạo trong các cơ quan
đảng, nhà nước, mặt trận Tổ quốc và các đoàn
thể chính trị - xã hội của tỉnh theo đúng quy
định của Trung ương. Đây là một trong những
kênh thông tin tham khảo quan trọng cho việc
đánh giá, bố trí sử dụng cán bộ của tỉnh.

Một số hạn chế
Dù đã có những nỗ lực trong đổi mới công

tác đánh giá cán bộ, nhưng thực tế cho thấy
đây vẫn là khâu yếu, còn nhiều khó khăn, bất
cập, chưa phản ánh đầy đủ thực chất về kết quả
thực hiện nhiệm vụ của cán bộ. Báo cáo kết
quả công tác tổ chức xây dựng Đảng giữa
nhiệm kỳ của Ban Tổ chức Tỉnh ủy Ninh Bình
cho thấy, việc kiểm điểm tự phê bình và phê
bình ở một số nơi vẫn còn biểu hiện hình thức,
chưa thực chất; còn nể nang, né tránh, ngại va
chạm, thiếu tính chiến đấu, chưa mạnh dạn chỉ
ra các biểu hiện suy thoái theo tinh thần Nghị
quyết Trung ương 4 (khóa XII), Kết luận số
21-KL/TW Hội nghị lần thứ tư BCH Trung
ương khóa XIII; chưa chỉ rõ vai trò trách
nhiệm của tập thể và cá nhân trong lãnh đạo,
chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ chính trị được giao.
Nội dung, phương pháp đánh giá, xếp loại cán
bộ chưa có sự tích cực đổi mới; có nơi chưa
thực sự coi trọng việc lấy chất lượng, hiệu quả
công việc, sản phẩm đầu ra để làm thước đo
đánh giá cán bộ.

Để khắc phục những hạn chế trong công tác
đánh giá cán bộ, BTV Tỉnh ủy xác định rõ tiếp
tục đổi mới đánh giá cán bộ theo hướng đa

chiều, theo tiêu chí, bằng sản phẩm cụ thể làm
trọng tâm, từ đó đồng bộ cùng với các giải
pháp khác để công tác này ngày càng đi vào
thực chất.

Bài học kinh nghiệm 
Từ thực tiễn đổi mới công tác đánh giá cán

bộ ở Ninh Bình cho thấy, ngoài những tiêu chí
chung để đánh giá cán bộ theo quy định của
Trung ương thì mỗi cấp, ngành, địa phương
cần xây dựng bộ tiêu chí đánh giá cán bộ phù
hợp với đặc thù hoạt động và đối tượng cán bộ.
Bộ tiêu chí đánh giá này cần quy định cụ thể
những điểm cộng, điểm trừ ở một số tiêu chí
nhất định như: mức độ hoàn thành nhiệm vụ,
số lần hoàn thành nhiệm vụ trước thời hạn; số
việc khó, việc đột xuất đã giải quyết trong
năm; số lần được biểu dương, khen thưởng; số
lần và mức độ sai phạm, khuyết điểm; số lần
bị phê bình, nhắc nhở... Quy định về điểm
cộng, điểm trừ trong các tiêu chí đánh giá càng
cụ thể thì càng dễ triển khai thực hiện, làm căn
cứ đánh giá cán bộ. 

Mỗi cán bộ phải có bản cam kết nêu gương,
đăng ký chương trình hành động của cá nhân
để làm cơ sở cho cấp có thẩm quyền đánh giá
cán bộ hằng năm, cả nhiệm kỳ. Xác định rõ
trách nhiệm của tập thể, của từng cá nhân và
nhất là người đứng đầu trong đánh giá cán bộ;
tạo cơ chế để cán bộ, đảng viên, nhân dân tham
gia giám sát, đánh giá cán bộ. Nội dung đánh
giá cán bộ phải gắn với kiểm điểm tự phê bình
và phê bình theo tinh thần Nghị quyết Trung
ương 4 (khóa XII, XIII), Chỉ thị số 05-CT/TW
của Bộ Chính trị và thực hiện các quy định của
Đảng về trách nhiệm nêu gương. Duy trì nền
nếp việc cấp có thẩm quyền gợi ý kiểm điểm
để mỗi tập thể, cá nhân chỉ rõ những hạn chế,
yếu kém trong triển khai thực hiện nhiệm vụ
được giao và những vấn đề nổi cộm được dư
luận quan tâm. Thực hiện nghiêm túc, hiệu quả
quy định về lấy phiếu tín nhiệm đối với cán bộ
lãnh đạo, quản lý r

18 Xaây döïng Ñaûng soá 10-2024

LÝ LUẬN - THỰC TIỄN - KINH NGHIỆM



Xaây döïng Ñaûng soá 10-2024 19

Vấn đề phát triển kinh tế tư nhân (doanh
nghiệp ngoài nhà nước) và đảng viên
được làm kinh tế tư nhân đã đi vào

thực tiễn và có thành tựu rõ rệt. Tuy nhiên,
những vấn đề lý luận khi mới ra đời thường có
tranh luận và có những ý kiến trái ngược nhau.

Trong Dự thảo Báo cáo chính trị tại Đại hội
X của Đảng (sau đây gọi tắt là Dự thảo) chỉ rõ:
“Đảng viên làm kinh tế tư nhân không giới hạn
về quy mô phải gương mẫu chấp hành Điều lệ
Đảng, pháp luật, chính sách của Nhà nước và
quy định của BCH Trung ương…”. Chủ trương
nói trên là một bước phát triển tư duy lý luận
của Đảng ta. Song, đây là vấn đề mới nên trong
Đảng khi ấy có những ý kiến trái ngược. Có ý
kiến không đồng ý quan điểm trong Đảng có
thể có đảng viên làm kinh tế tư nhân với những
lý lẽ cho rằng Đảng là chính đảng, là đội tiên
phong chính trị của giai cấp. Một người đảng
viên, nhất là trong cách mạng XHCN, không
thể vừa là chiến sĩ cộng sản lấy việc xóa bỏ chế
độ bóc lột làm lý tưởng đời mình, lại vừa làm
ông chủ tư bản lấy bóc lột lợi nhuận làm lẽ
sống. Người đảng viên là công dân nhưng
không phải mọi điều công dân được làm thì
đảng viên cũng được làm, bởi đối với đảng
viên, ngoài pháp luật còn phải tuân theo Điều
lệ Đảng. Đó là những lập luận rõ ràng, đơn
giản, quen thuộc đã tồn tại ngót một thế kỷ.

Trái lại, cũng có nhiều ý kiến đã đăng trong
Tạp chí Xây dựng Đảng (từ số 10-2005) không
những tán thành mà còn khâm phục những quy
định nói trên của Dự thảo. Bởi qua tổng kết,
suy nghĩ, cân nhắc thận trọng từ kinh nghiệm

thực tiễn 20 năm đổi mới và quán triệt một
cách sâu sắc toàn diện Chủ nghĩa Mác-Lênin,
Tư tưởng Hồ Chí Minh, Đảng ta đã thể hiện rõ
sự phát triển sáng tạo tư duy lý luận về CNXH,
về con đường, bước đi, mô hình của CNXH ở
Việt Nam, trong đó có vấn đề rất quan trọng là
tư duy lý luận về xây dựng Đảng. Những ý kiến
ấy cho rằng những người cộng sản Việt Nam
trung thành với lý tưởng cộng sản, kiên trì con
đường XHCN đã lựa chọn nhằm mục đích cuối
cùng là giải phóng dân tộc, giải phóng xã hội,
giải phóng con người, tức là xóa bỏ tận gốc chế
độ bóc lột người ở nước ta và góp phần vào
cách mạng thế giới. Chính vì vậy, Dự thảo đã
ghi: “Xã hội XHCN mà nhân dân ta xây dựng
là một xã hội dân giàu, nước mạnh, xã hội
công bằng, dân chủ, văn minh; do nhân dân
làm chủ; có nền kinh tế phát triển cao dựa trên
lực lượng sản xuất hiện đại và quan hệ sản
xuất phù hợp; có nền văn hóa tiên tiến, đậm đà
bản sắc dân tộc; con người được giải phóng
khỏi áp bức bất công, có cuộc sống ấm no, tự
do, hạnh phúc, phát triển toàn diện; các dân
tộc trong cộng đồng Việt Nam bình đẳng, đoàn
kết, tương trợ, giúp đỡ nhau cùng tiến bộ; có
Nhà nước pháp quyền XHCN của nhân dân, do
nhân dân, vì nhân dân dưới sự lãnh đạo của
Đảng Cộng sản; có quan hệ hữu nghị và hợp
tác với nhân dân các nước trên thế giới”. Ghi
như vậy là chặt chẽ, đầy đủ, nghiêm túc, thể
hiện rõ lý tưởng cao đẹp của một đảng chân
chính cách mạng và tinh thần trách nhiệm cao
trước Nhân dân, đất nước. 

Về tiêu chuẩn đảng viên “không bóc lột
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người” Chủ tịch Hồ Chí Minh đã viết trong
cuốn sách Thường thức chính trị, Người chỉ rõ:
Chúng ta kháng chiến để giữ vững độc lập, xây
dựng chế độ dân chủ nhân dân, tiến tới CNXH,
xóa bỏ chế độ bóc lột người, quyết không xây
dựng CNTB bởi vì “CNTB  là chế độ một bọn
ít người bóc lột và thống trị đại đa số nhân
dân… Dưới chế độ ấy, bọn tư bản chiếm các tư
liệu sản xuất (…) làm của riêng. Nhưng tự họ
không lao động, mà thuê công nhân sản xuất
để bóc lột công nhân”(1). Lẽ tự nhiên là chế độ
ấy, nhà nước ấy là của giai cấp tư sản, giai cấp
tư sản sử dụng nhà nước làm công cụ để duy
trì và bảo vệ sự bóc lột của chúng.

Vấn đề đặt ra là người đảng viên phải đấu
tranh lật đổ nhà nước tư sản, xóa bỏ chế độ tư
bản, giành chính quyền về tay nhân dân, xây
dựng chế độ mới, chế độ dân chủ nhân dân,
từng bước xây dựng chế độ XHCN. Dưới chế
độ ấy không thể có đất cho CNTB phát triển,
không thể có chế độ tư bản bóc lột người. Cần
hiểu rõ nội hàm khái niệm chế độ để có nhận
thức đúng thực chất vấn đề. Theo Từ điển
chính trị(2) thì chế độ là: “Chính thể, hình thức
tổ chức chính trị của một nước”; là “toàn bộ cơ
cấu chính trị, kinh tế, xã hội của một nước…”;
là “quy chế sinh hoạt… đã được xác định một
cách chính xác, chặt chẽ”; là “hệ thống các
nguyên tắc, chuẩn mực, quy tắc, biện pháp,
định mức đã được quy định cho một loại hình
hoạt động nào đó…”. Như vậy, chế độ chính
trị ở Việt Nam hiện nay với Nhà nước của dân,
do dân, vì dân đặt dưới sự lãnh đạo của Đảng
Cộng sản; với đầy đủ sức mạnh của nó (lập
pháp, hành pháp, tư pháp); với toàn bộ chính
sách nội trị (kinh tế, chính trị, an ninh, quốc
phòng, văn hóa, giáo dục, khoa học - công
nghệ…) và ngoại giao đều do Đảng thống nhất
lãnh đạo, hoàn toàn có cơ sở khoa học, sức
mạnh thực tế để chủ động phát huy mọi nguồn
lực, mọi năng lực của toàn xã hội, mọi cơ hội
để xây dựng và phát triển kinh tế trong khuôn

khổ của các thể chế kinh tế và toàn bộ hệ thống
pháp luật cùng các quy định của Nhà nước để
nó vận hành và phát triển theo định hướng
XHCN. Sự phát triển nền kinh tế thị trường với
nhiều thành phần kinh tế, nhiều hình thức sở
hữu ở nước ta không phải là buông lỏng cho
“bàn tay vô hình” tự do vận động thành chế độ
tư bản, chế độ bóc lột người, nhưng cũng
không phải “bàn tay sắt” bóp nghẹt sự năng
động, sáng tạo của mọi người. Đảng ta lãnh đạo
Nhà nước; nhà nước pháp quyền tạo ra một
hành lang pháp lý để có sự cạnh tranh lành
mạnh trong khuôn khổ pháp luật. Tất cả các
thành phần kinh tế đều nằm trong hệ thống nền
kinh tế quốc dân, đều được tự do phát triển, có
sự quản lý của Nhà nước theo định hướng
XHCN. Nền kinh tế ấy được xác định kinh tế
nhà nước giữ vai trò chủ đạo; kinh tế nhà nước
và kinh tế tập thể ngày càng trở thành nền tảng
vững chắc của nền kinh tế quốc dân. Như vậy,
không thể có sự ra đời của chế độ tư bản, dù tư
bản hiện đại hay tư bản hoang dã như có đồng
chí e ngại.

Nói đến bóc lột hay không bóc lột thì phải
tính tới có lao động hay không và phân phối
như thế nào? Chủ tịch Hồ Chí Minh chỉ rõ: Nhà
tư bản không lao động, thuê công nhân để bóc
lột công nhân. Vậy các nhà doanh nghiệp tư
nhân ở ta hiện nay có xếp vào khuôn mẫu ấy
không? Họ có thực sự mang danh là nhà tư bản
theo đúng nguyên nghĩa của từ này không? 

Theo tôi, gọi họ là doanh nhân là rõ ràng,
minh bạch. Doanh nhân Việt Nam hiện nay
hoạt động trong nền kinh tế quốc dân do Nhà
nước XHCN Việt Nam thống nhất quản lý,
không thể là nhà tư bản. Trước đây, Chủ tịch
Hồ Chí Minh đã gọi họ là “giới Công - Thương
Việt Nam”. Người đánh giá vai trò của họ trong
nền kinh tế quốc dân: “Việc nước và việc nhà
bao giờ cũng đi đôi với nhau. Nền kinh tế quốc
dân thịnh vượng nghĩa là các sự kinh doanh của
các nhà công nghiệp, thương nghiệp thịnh
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vượng”. Và, Người đã xác định cho họ: “Giới
Công - Thương phải hoạt động để xây dựng
một nền kinh tế và tài chính vững vàng và thịnh
vượng”. Người hứa: “Chính phủ nhân dân và
tôi sẽ tận tâm giúp giới Công - Thương trong
công cuộc kiến thiết này”(3).

Doanh nhân Việt Nam hiện nay không phải
là nhà tư bản bóc lột người theo nghĩa như ta
vẫn hiểu trước đây. Bởi vì, họ là người lao
động, họ có vốn (nguồn vốn chính đáng do lao
động quá khứ mà có, nguồn vốn bất chính Nhà
nước sẽ trừng trị). Họ là nhà quản lý - người
lao động sáng tạo (sáng tạo trong tổ chức, điều
hành, trong giao tiếp thương trường trong nước
và quốc tế, có trình độ kỹ thuật và công nghệ
và có khả năng tiếp nhận, ứng dụng khoa học
và công nghệ hiện đại, họ thích ứng với nền
kinh tế tri thức trong xu thế khách quan toàn
cầu hóa của thời đại).

Về thu nhập, Chính phủ Việt Nam có một hệ
thống chính sách để thực thi nguyên tắc phân
phối hợp lý: Phân phối theo lao động, hiệu quả
kinh tế, mức đóng góp vốn cùng các nguồn lực
khác và thông qua phúc lợi xã hội. Như vậy, các
chủ doanh nghiệp sẽ có thu nhập cao hơn người
lao động khác (nhân viên, công nhân…) là hợp
lý, không thể coi là bóc lột theo cách tính toàn
bộ giá trị thặng dư do lao động của công nhân
tạo ra còn chủ doanh nghiệp chỉ bằng mọi cách
tước đoạt của công nhân. Không nên nhầm lẫn
giữa bình quân và công bằng. Phân phối như
trên là công bằng, không bình quân.

Doanh nhân nào (dù là thành phần kinh tế
nhà nước hay tư nhân) đạt được những thành
tựu cao, có đóng góp xứng đáng cho đất nước,
cho mục tiêu phát triển kinh tế - xã hội, chấp
hành nghiêm chỉnh pháp luật của Nhà nước,
được xã hội tôn vinh, Nhà nước thừa nhận, tán
thành Điều lệ và các quy định của Đảng thì họ
xứng đáng đứng trong hàng ngũ của những
người cộng sản, là chiến sĩ tiên phong trong
cuộc đấu tranh vì mục tiêu của CNXH. CNXH

không phải là danh từ hoa mĩ, nó có nội dung
xác định, không chỉ xác định về định hướng mà
xác định cả về định lượng. Chủ tịch Hồ Chí
Minh đã nhiều lần chỉ rõ: “CNXH là làm sao
cho dân giàu, nước mạnh”(4), “CNXH là mọi
người dân được áo ấm cơm no, nhà ở tử tế,
được học hành”(5); “CNXH nghĩa là tất cả mọi
người các dân tộc ngày càng ấm no, con cháu
chúng ta ngày càng sung sướng”(6) và “CNXH
là làm sao cho nhân dân đủ ăn, đủ mặc, ngày
càng sung sướng, ai nấy được đi học, ốm đau
có thuốc, già không lao động được thì nghỉ,
những phong tục tập quán không tốt dần dần
được xóa bỏ… Tóm lại, xã hội ngày càng tiến,
vật chất ngày càng tăng, tinh thần ngày càng tốt,
đó là CNXH”(7). Trung thành với tư tưởng Hồ
Chí Minh, Dự thảo đã ghi: “Xã hội XHCN mà
nhân dân ta xây dựng là một xã hội dân giàu,
nước mạnh, dân chủ, công bằng, văn minh”.

Đảng ta là đảng chính trị. Mục tiêu chính trị
của Đảng ta là lãnh đạo nhân dân làm cách
mạng. “Đảng không phải là một tổ chức để
làm quan phát tài. Nó phải làm tròn nhiệm vụ
giải phóng dân tộc, làm cho Tổ quốc giàu
mạnh, đồng bào sung sướng”(8). Đảng ta là
đảng chính trị. Chủ tịch Hồ Chí Minh viết:
“Chủ nghĩa Lê-nin là lực lượng tư tưởng hùng
mạnh chỉ đạo Đảng chúng tôi, làm cho Đảng
chúng tôi có thể trở thành hình thức tổ chức
cao nhất của quần chúng lao động, hiện thân
của trí tuệ, danh dự và lương tâm của dân tộc
chúng tôi. Dưới ngọn cờ của chủ nghĩa Lê-nin,
Đảng Lao động Việt Nam đã được nhân dân
tin tưởng, được nhân dân coi là đội tiên phong
giác ngộ của mình...”(9).

Đảng ta là đảng chính trị. Đảng mang trong
mình bản chất khoa học và cách mạng; quá
trình hình thành và phát triển của Đảng là sự
kết hợp Chủ nghĩa Mác-Lênin, Tư tưởng Hồ
Chí Minh với phong trào công nhân và phong
trào yêu nước. Với nền kinh tế nhiều thành
phần, trong quá trình CNH, HĐH đất nước,
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giai cấp công nhân nước ta ngày càng phát triển
cả về số lượng và chất lượng, giữ vai trò lãnh
đạo cách mạng nước ta. Với phong trào yêu
nước của nhân dân ta đang được phát huy cao
độ với nội dung mới là thực hiện mục tiêu “dân
giàu, nước mạnh, dân chủ, công bằng, văn
minh”. Trung thành và tiếp thu sáng tạo Chủ
nghĩa Mác-Lênin, Tư tưởng Hồ Chí Minh, tư
duy lý luận của Đảng ta đã và đang ngày càng
đổi mới và phát triển. Với xu thế phát triển
khách quan của thời đại và dựa trên nền tảng
vững chắc đã nêu trên thì việc để đảng viên làm
kinh tế không giới hạn và việc kết nạp những
người tiên tiến trong phong trào yêu nước
(trong đó có các doanh nhân) hiện nay, là lẽ tự
nhiên hợp quy luật; là lý luận và kinh nghiệm
thực tiễn của Đảng ta.

Cách đây 45 năm, khi nói về việc xây dựng
CNXH, Hồ Chí Minh đã viết:

“Tất cả phục vụ sản xuất. Nhiệm vụ quan
trọng bậc nhất của chúng ta hiện nay là phát
triển sản xuất, để nâng cao đời sống vật chất và
văn hóa của nhân dân. Muốn có CNXH thì
không có cách nào khác là phải dốc lực lượng
của mọi người ra để sản xuất…

Phải lấy kết quả thiết thực đã góp sức bao
nhiêu cho sản xuất và lãnh đạo sản xuất mà đo
ý chí cách mạng của mình. Hãy kiên quyết
chống bệnh nói suông, thói phô trương hình
thức, lối làm việc không nhằm mục đích nâng
cao sản xuất”(10).

Khu vực kinh tế tư nhân đang chiếm một tỷ
trọng lớn trong thu nhập quốc dân. Khu vực ấy
đang ngày càng có số lượng quần chúng đông
đảo. Vì vậy, lẽ tự nhiên là Đảng phải xây dựng
tổ chức của mình để làm tròn sứ mệnh lãnh đạo
quần chúng, đưa các doanh nghiệp tư nhân phát
triển đúng hướng, không chệch sang con
đường TBCN. Và cũng là lẽ tự nhiên Đảng ta
cần phải kết nạp những người tiên tiến, có ý chí
cách mạng (lấy kết quả sản xuất và lãnh đạo
sản xuất làm thước đo như Chủ tịch Hồ Chí

Minh đã dạy) trong khu vực sản xuất tư nhân
vào Đảng. Kết nạp họ vào Đảng chính là làm
cho Đảng ta thật vững mạnh, bởi, thông qua
những đảng viên đang sống, làm việc với khối
quần chúng đông đảo ấy, Đảng ta mới thực
hiện được tư tưởng của V.I.Lê-nin về Đảng là:

“Sống trong lòng quần chúng/ Biết tâm trạng
quần chúng/ Biết tất cả/ Biết đến với quần
chúng/ Giành được lòng tin tuyệt đối của quần
chúng.

Những người lãnh đạo không được tách rời
khỏi quần chúng bị lãnh đạo, đội tiên phong
không được tách rời khỏi toàn bộ đội quân lao
động”(11).

Kinh nghiệm 20 năm đổi mới (1986-2006)
đã chứng minh cho quy định trong Dự thảo
Báo cáo chính trị và Điều lệ Đảng sửa đổi là
đúng. Đúng cả về lý luận lẫn thực tiễn. Những
quy định đó sẽ tạo ra một luồng sinh khí mới
làm tăng thêm niềm phấn khởi và lòng hăng
hái, tin tưởng của nhân dân các dân tộc nước
ta đối với Đảng Cộng sản Việt Nam và đó mới
chính là cơ sở chắc chắn để xây dựng Đảng ta
vững mạnh.

Vì vậy, Nghị quyết Đại hội XI (2011) của
Đảng đã đưa vai trò kinh tế tư nhân được nâng
tầm cao mới với chỉ đạo: “Hoàn thiện cơ chế,
chính sách để phát triển mạnh kinh tế tư nhân
trở thành một trong những động lực của nền
kinh tế. Phát triển mạnh các loại hình kinh tế
tư nhân ở hầu hết các ngành, lĩnh vực kinh tế
theo quy hoạch và quy định của pháp luật”(12).
Đại hội XII (tháng 1-2016) của Đảng tiếp tục
xác nhận kinh tế tư nhân là động lực quan trọng
của nền kinh tế và lần đầu tiên xuất hiện khái
niệm tập đoàn kinh tế tư nhân(13). Kế thừa các
đại hội trước, tại Đại hội XIII của Đảng, tư duy
lý luận về vai trò, vị thế của kinh tế tư nhân ở
nước ta tiếp tục được nâng lên, khẳng định phát
triển mạnh mẽ khu vực kinh tế tư nhân cả về
số lượng, chất lượng, hiệu quả, bền vững “thực
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Quyết tâm nâng cao chất lượng đánh giá
cán bộ

Xác định vai trò quan trọng của công tác đánh
giá cán bộ, thời gian qua Trung ương đã ban
hành nhiều văn bản tạo điều kiện thuận lợi cho
các cơ quan, đơn vị xây dựng các tiêu chí đánh
giá cán bộ phù hợp với thực tế. Quyết tâm đổi
mới công tác đánh giá cán bộ, thể hiện rõ trong
quan điểm chỉ đạo thường xuyên, liên tục, nhất
quán trong các nghị quyết, kết luận về công tác
đánh giá, kiểm tra, giám sát việc đánh giá cán
bộ lãnh đạo, quản lý trong hệ thống chính trị nói
riêng, lĩnh vực công tác cán bộ nói chung. 

Ngày 25-10-2017, Hội nghị Trung ương 6
(khóa XII) đã ban hành Nghị quyết số 18-
NQ/TW “Một số vấn đề về tiếp tục đổi mới,
sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị
tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả”. Nghị
quyết yêu cầu: “Tiến hành sơ kết, tổng kết và
đổi mới việc thi tuyển, bổ nhiệm, sử dụng, đánh
giá và thực hiện chế độ, chính sách đãi ngộ đối
với cán bộ, công chức, viên chức; đẩy mạnh cải
cách tiền lương”. Ngày 28-2-2023, Bộ Chính
trị ban hành Kết luận số 50-KL/TW về tiếp tục
thực hiện Nghị quyết số 18-NQ/TW. Ngày 19-
5-2018, Hội nghị Trung ương 7 (khóa XII) ban
hành Nghị quyết số 26-NQ/TW về tập trung

xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp
chiến lược, đủ phẩm chất, năng lực và uy tín,
ngang tầm nhiệm vụ. Trung ương thẳng thắn
nhận định: “Đánh giá cán bộ vẫn là khâu yếu,
chưa phản ánh đúng thực chất, chưa gắn với kết
quả, sản phẩm cụ thể, không ít trường hợp còn
cảm tính, nể nang, dễ dãi hoặc định kiến”. Nghị
quyết yêu cầu: Đổi mới công tác đánh giá cán
bộ theo hướng: Xuyên suốt, liên tục, đa chiều,
theo tiêu chí cụ thể, bằng sản phẩm, thông qua
khảo sát, công khai kết quả và so sánh với chức
danh tương đương; gắn đánh giá cá nhân với
tập thể và kết quả thực hiện nhiệm vụ của địa
phương, cơ quan, đơn vị.

Ngày 2-1-2020, Bộ Chính trị ban hành Quy
định số 214-QĐ/TW về “Khung tiêu chuẩn
chức danh, tiêu chí đánh giá cán bộ thuộc diện
BCH Trung ương, Bộ Chính trị, Ban Bí thư
quản lý” thay thế Quy định số 90-QĐ/TW,
ngày 4-8-2017 về “Tiêu chuẩn chức danh, tiêu
chí đánh giá cán bộ thuộc diện BCH Trung
ương, Bộ Chính trị, Ban Bí thư quản lý”. Quy
định số 214-QĐ/TW thể hiện tính kế thừa, đổi
mới, sáng tạo và phát triển các nghị quyết và
các văn bản khác về công tác tổ chức xây dựng
Đảng, công tác cán bộ trước đó. Đây là văn bản
quan trọng của Đảng làm cơ sở, căn cứ để nhận

Để đánh giá cán bộ 

ÑUÙNG THÖÏC CHAÁT, COÙ HIEÄU QUAÛ
PHạM GIANG

Đánh giá cán bộ là khâu mở đầu, có ý nghĩa đặc biệt quan trọng liên quan
đến các khâu khác của công tác cán bộ. Làm tốt khâu quan trọng này sẽ góp
phần xây dựng đội ngũ cán bộ đủ năng lực, phẩm chất, uy tín, ngang tầm
nhiệm vụ. Quan trọng nhất nhưng đánh giá cán bộ vẫn bị coi là khâu yếu. Đại
hội XII của Đảng chỉ rõ: “Đánh giá cán bộ vẫn là khâu yếu nhất qua nhiều
nhiệm kỳ nhưng chưa có tiêu chí cụ thể và giải pháp khoa học để khắc phục”. 



xét, đánh giá, quy hoạch, bổ nhiệm, luân
chuyển, giới thiệu cán bộ ứng cử chính xác và
khách quan, nhất là cán bộ cấp chiến lược.

Đại hội XIII của Đảng tiếp tục yêu cầu:
“Hoàn thiện thể chế, quy định về công tác cán
bộ, tiêu chuẩn chức danh, tiêu chí, cơ chế đánh
giá cán bộ”. Ngày 25-10-2021, BCH Trung
ương ban hành Kết luận số 21-KL/TW về đẩy
mạnh xây dựng, chỉnh đốn Đảng và hệ thống
chính trị; kiên quyết ngăn chặn, đẩy lùi, xử lý
nghiêm cán bộ, đảng viên suy thoái về tư tưởng
chính trị, đạo đức, lối sống, biểu hiện “tự diễn
biến”, “tự chuyển hóa”. Trong Kết luận ghi rõ:
Nâng cao chất lượng công tác đánh giá cán bộ
theo hướng xuyên suốt, liên tục, đa chiều, có
tiêu chí và thông qua sản phẩm cụ thể; gắn
đánh giá cá nhân với tập thể, với kết quả thực
hiện nhiệm vụ của địa phương, cơ quan, đơn
vị. Kịp thời miễn nhiệm, cho từ chức, thay thế
cán bộ năng lực hạn chế, uy tín thấp, mắc sai
phạm mà không chờ hết nhiệm kỳ, hết thời hạn
bổ nhiệm.

Trên cơ sở các văn bản của Trung ương, các
địa phương đã chủ động, nghiêm túc quán triệt
và cụ thể hóa, thực hiện phù hợp với thực tiễn.
Nhiều cấp ủy, địa phương đã có cách làm sáng
tạo, đem lại hiệu quả thiết thực trong công tác
đánh giá cán bộ. Với những giải pháp đồng bộ,
công tác đánh giá cán bộ ngày càng được đổi
mới, có nhiều chuyển biến về nội dung,
phương pháp so với trước đây. Việc đánh giá
cán bộ dần đi vào nền nếp, tiêu chí ngày càng
được định lượng rõ nét, sát thực tế hơn. Quy
trình đánh giá cán bộ chặt chẽ hơn, bao gồm:
bản thân cán bộ tự kiểm điểm, đánh giá; tập thể
nơi cán bộ công tác đánh giá; cấp ủy nơi cán
bộ công tác và cư trú đánh giá; cấp trên và cấp
dưới đánh giá; các tổ chức đoàn thể mà cán bộ
đó là thành viên đánh giá; lấy ý kiến nhận xét
của quần chúng nhân dân. Nghĩa là, công tác
đánh giá cán bộ được thực hiện toàn diện,
nhiều chiều. Nhờ đó, kết quả đánh giá dần đi

vào thực chất.
Dù đạt được những kết quả tích cực, thực tiễn

cho thấy đánh giá cán bộ trước khi bổ nhiệm ở
nhiều nơi còn hạn chế, chưa phản ánh thực chất.
Một số trường hợp mới được bổ nhiệm đã bộc
lộ yếu kém, một số có vi phạm khuyết điểm,
thậm chí bị xử lý kỷ luật, trong đó có cả cán bộ
cấp chiến lược. Nhiều trường hợp đánh giá cán
bộ chưa thật công tâm, khách quan, chưa hẳn vì
yêu cầu công việc… dẫn đến tình trạng bổ
nhiệm cán bộ chưa đủ tiêu chuẩn, điều kiện,
thậm chí bổ nhiệm “người nhà” thay vì bổ
nhiệm “người tài”. Không ít trường hợp cán bộ
được đánh giá tốt, bảo đảm các tiêu chí, nhưng
ít lâu sau đó lại bị kỷ luật, thậm chí bị xử lý hình
sự. Có những cán bộ từng được phong tặng các
danh hiệu hoặc được xã hội tôn vinh, nhưng gần
đây phát hiện có nhiều vi phạm nghiêm trọng
trước đó, bị xử lý hình sự. Có trường hợp được
coi là cán bộ trẻ, nhiều triển vọng, nhưng chỉ
sau một thời gian ngắn lại bộc lộ sai phạm, yếu
kém, vi phạm các nguyên tắc, quy định của
Đảng, pháp luật của Nhà nước, buộc phải thi
hành kỷ luật nghiêm khắc... 

Đi tìm nguyên nhân
Đánh giá cán bộ là đánh giá con người. Đó

là một tổng thể bao gồm nhiều nội dung về
phẩm chất đạo đức, năng lực công tác, thái độ,
phong cách làm việc… Bản chất con người
luôn thể hiện đa dạng, phức tạp, khó xác định,
có những nội dung là thuộc tính bên trong rất
khó định lượng. Do vậy, trong thực tế có một
bộ phận cán bộ nghĩ khác, nói khác và làm
khác. Cái khó của đánh giá cán bộ là làm sao
đánh giá đúng thực chất, không “thấy đỏ tưởng
chín”.

Một số tổ chức đảng đánh giá cán bộ chưa
đúng thực chất, còn hình thức. Tình trạng nể
nang, né tránh, ngại va chạm và dân chủ hình
thức vẫn còn khá phổ biến; tinh thần tự phê
bình và phê bình chưa cao. Không ít trường
hợp đánh giá cán bộ còn chủ quan, mang tính
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cá nhân, cục bộ hoặc bị các mối quan hệ xã hội
khác chi phối mà chưa phản ánh chính xác
phẩm chất, năng lực của cán bộ. Một số tư duy
“vì người đặt việc”, “tuần tự nhi tiến” vẫn tồn
tại và ăn sâu trong suy nghĩ của cán bộ. 

Tiêu chí đánh giá cán bộ, công chức còn
chung chung, thiếu những tiêu chí về định
lượng trong đánh giá, xếp loại cán bộ, công
chức, dẫn đến những vướng mắc và tính hình
thức trong quá trình thực hiện, phản ánh không
đúng thực chất. Trong đánh giá, ngoài các nội
dung có tính định tính thì các nội dung về chất
lượng chuyên môn, kết quả thực hiện nhiệm vụ
cũng chưa được lượng hóa, khó đo lường. Thực
tiễn cho thấy, do tính chất của mỗi loại công
việc không giống nhau, nên yêu cầu đặt ra
ngoài những quy định chung cần phải cụ thể
hóa thành các tiêu chuẩn, định mức riêng đối
với mỗi loại công việc mới có thể lượng hóa,
đo lường được.

Các quy định của pháp luật về đánh giá cán
bộ, công chức, viên chức còn thiếu cụ thể, có
nội dung chưa phù hợp với tình hình thực tiễn.
Hiện nay, chưa có sự gắn kết chặt chẽ giữa kết
quả đánh giá cán bộ, công chức, viên chức với
các chính sách tiền lương, tiền thưởng, khen
thưởng, kỷ luật, tôn vinh, thăng tiến… kịp thời,
khách quan, minh bạch. Trong thực tiễn còn
nhiều nội dung chưa thực sự rõ ràng, khó đánh
giá, như rất khó để xây dựng một tiêu chuẩn
định lượng để đánh giá bản lĩnh chính trị, phẩm
chất đạo đức của người cán bộ; có cán bộ lúc
trước có thể sai lầm nhưng không phải vì thế
mà quy chụp họ hiện nay thiếu năng lực; có cán
bộ đổi mới, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám
đột phá nhưng quyết định mang tính đột phá đó
chưa mang lại hiệu quả ngay lập tức...

Nguyên tắc đánh giá cán bộ là phải lấy hiệu
quả công việc làm thước đo chủ yếu để đánh
giá, tuy nhiên ở một số ngành, lĩnh vực đặc thù,
kết quả thực hiện công việc khó định lượng.
Điều này dễ dẫn đến tình trạng “lợi ích nhóm”,

tư túng, bè phái, “cánh hẩu”; tình trạng “chạy”
phiếu bầu, “chạy” tín nhiệm; hoặc công tác
đánh giá cán bộ bị lợi dụng biến thành công cụ
nhằm trù dập, bôi nhọ uy tín của “đối thủ”
chính trị. 

Đánh giá nhiều khi còn phiến diện, thiên vị.
Lỗi này thường xảy ra khi người đánh giá có
mối quan hệ tốt với cán bộ được đánh giá, từ
đó cho phép những cảm nhận của bản thân chi
phối kết quả đánh giá, chỉ thấy điểm mạnh mà
chưa thấy những hạn chế, khuyết điểm khác.
Đây là lỗi đánh giá không dễ kiểm soát.

giải pháp 
Thứ nhất, các cấp ủy, tập thể lãnh đạo cơ

quan, đơn vị phải tiếp tục nghiên cứu, quán
triệt, triển khai thực hiện nghiêm túc, có hiệu
quả các nghị quyết, chỉ thị, quy định, quy chế,
hướng dẫn của Trung ương, của địa phương,
đơn vị về công tác tổ chức - cán bộ; vận dụng
sáng tạo, cụ thể hóa thành các quy định, kế
hoạch, hướng dẫn sát với tình hình thực tế của
địa phương, cơ quan, đơn vị.

Hai là, thực hiện nghiêm túc nguyên tắc
Đảng thống nhất lãnh đạo công tác cán bộ và
quản lý cán bộ; nguyên tắc tập trung dân chủ
đi đôi với đề cao vai trò, thẩm quyền, trách
nhiệm của người đứng đầu, người trực tiếp
quản lý, sử dụng cán bộ trong công tác cán bộ
nói chung và đánh giá cán bộ nói riêng. Tăng
cường kiểm tra của cấp trên đối với cấp dưới;
đổi mới mạnh mẽ hơn nữa về tư duy, cách làm,
từng bước khắc phục những hạn chế, yếu kém
trong từng khâu công tác cán bộ, trước hết là
đánh giá cán bộ.

Ba là, dựa trên những quy định đã có, các
cấp có thẩm quyền đánh giá cần tiếp tục hoàn
thiện bộ tiêu chuẩn chức danh đối với từng
ngạch lãnh đạo, quản lý ở từng cấp. Xây dựng
bộ tiêu chí đánh giá cán bộ theo hướng xác
định cụ thể công việc; bảo đảm lấy chất lượng,
hiệu quả hoàn thành chức trách, nhiệm vụ được
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tầm nhìn mới về vấn đề già hóa dân số 
Trọng tâm chính của Hội nghị là khuyến

khích các nhà hoạch định chính sách, các tổ
chức xã hội dân sự, các học giả và nhà nghiên
cứu cùng đánh giá lại cách nhìn nhận vấn đề
già hóa dân số và tích hợp với các hệ thống xã
hội và kinh tế. Lịch sử cho thấy, các xã hội già
hóa thường được miêu tả như một “cơn sóng
thần của tuổi già” hoặc như một “quả bom hẹn
giờ”, được cho là đe dọa sự ổn định tài chính
và làm quá tải hệ thống chăm sóc sức khỏe và
lương hưu. Tuy nhiên, Hội nghị hướng tới việc
thay đổi quan niệm này bằng cách nhìn nhận
người cao tuổi như một thành phần có đóng
góp tích cực cho cộng đồng và xã hội. 

Thay vì chỉ đơn thuần chuẩn bị cho một
tương lai mà nhóm dân số cao tuổi được coi là
những người phụ thuộc, Hội nghị nhấn mạnh
tầm quan trọng của việc tạo cơ hội cho người

cao tuổi tham gia vào các hoạt động kinh tế và
đóng góp cho cộng đồng. Khả năng thích ứng
lâu dài này là chìa khóa để giải quyết sự thay
đổi nhân khẩu học, đồng thời thúc đẩy sự gắn
kết xã hội và tăng trưởng kinh tế.

Hội nghị cũng khám phá các lĩnh vực mới
nổi như nhóm dân số già có thể đóng vai trò
quan trọng, đặc biệt là trong các hoạt động
liên quan tới khí hậu và phát triển công nghệ.
Các cuộc thảo luận nhấn mạnh rằng, bên cạnh
việc là đối tượng chịu ảnh hưởng không cân
xứng bởi các sự kiện thời tiết cực đoan, người
cao tuổi cũng có nhiều kinh nghiệm và hiểu
biết thực tiễn để đưa ra những đóng góp có ý
nghĩa vào các nỗ lực giải quyết thực trạng biến
đổi khí hậu, cả trong thích ứng và giảm thiểu
tác động.

Các chủ đề quan trọng khác thu hút sự chú
ý rộng rãi bao gồm phát triển các chiến lược

Dấu ấn Việt Nam 
trONG vIệc ứNG PHó vớI GIà Hóa dâN số

TS. TrươNG XuâN Cừ
Phó Chủ tịch Thường trực Hội Người cao tuổi Việt Nam

Từ ngày 11-9 đến ngày 13-9-2024, tại tỉnh Ba-li, Cộng hòa In-đô-nê-xi-a
đã diễn ra Hội nghị khu vực châu Á - Thái Bình Dương về già hóa dân số,
thu hút hơn 400 đại biểu từ 38 quốc gia trong khu vực tham gia. Hội nghị
được Bộ Kế hoạch phát triển quốc gia In-đô-nê-xi-a (BAPPENAS), Tổ chức
HelpAge International (Tổ chức Hỗ trợ người cao tuổi quốc tế - HAI) và Quỹ
Dân số Liên hiệp quốc (UNFPA) đồng tổ chức. Tại Hội nghị, các đại biểu
tập trung trao đổi, thảo luận các nội dung liên quan đến già hóa dân số, định
hình lại vấn đề già hóa - chuyển đổi tư duy từ chỗ xem người cao tuổi như
một gánh nặng, thụ động, yếu đuối và dễ bị tổn thương sang việc công nhận
người cao tuổi là một nguồn lực thúc đẩy tăng trưởng xã hội và kinh tế. Trong
đó, những chia sẻ, thảo luận, đóng góp của Đoàn Việt Nam tại Hội nghị được
đại diện các tổ chức quốc tế đánh giá cao.



chăm sóc dài hạn và khái niệm già hóa năng
suất. Khi các quốc gia đối mặt với việc cung
cấp dịch vụ chăm sóc bền vững và chất lượng
cao cho nhóm dân số già, nhu cầu về các hệ
thống có khả năng bảo đảm phẩm giá, sự độc
lập và gắn kết xã hội đã được nhấn mạnh. Ý
tưởng về già hóa năng suất - thu hút người cao
tuổi vào các hoạt động kinh tế được coi là
điểm thiết yếu để bảo đảm rằng các quốc gia
có thể khai thác tiềm năng của nhóm dân số
già của mình.

nhấn mạnh nhu cầu về các giải pháp
tích hợp

Một điểm nổi bật của Hội nghị là sự đa
dạng của các đại biểu tham dự. Các quan chức
chính phủ từ các bộ tài chính, y tế, kế hoạch
và xã hội đã tham dự cùng với đại diện từ các
tổ chức quốc tế và xã hội dân sự, học giả, lãnh
đạo khu vực tư nhân và các nhà nghiên cứu.
Sự kết hợp rộng rãi về chuyên môn, giữa các
lĩnh vực và các tiểu vùng địa lý, nhấn mạnh
nhu cầu về các giải pháp tích hợp, liên ngành
đối với những thách thức và cơ hội do dân số
già hóa mang lại.

Sự hiện diện của các nhà
hoạch định chính sách từ các
lĩnh vực và quốc gia khác nhau
cũng cung cấp một nền tảng
độc đáo để thúc đẩy các chính
sách và thực tiễn liên quan đến
già hóa dân số. Các chính phủ
có thể học hỏi không chỉ từ
những thành công của nhau
mà còn từ các giải pháp thực tế
đã thực hiện để triển khai
chính sách. Mỗi chủ đề được
đưa ra - từ chiến lược chăm
sóc dài hạn đến già hóa năng
suất - đều được thảo luận với
trọng tâm là những kinh
nghiệm thực tiễn và cách thức
thích ứng.

Mô hình của Việt nam được đánh giá cao
Tại Hội nghị, thông qua trao đổi, chia sẻ,

thảo luận, đại diện các tổ chức quốc tế đánh
giá cao và mong muốn được học tập mô hình
Việt Nam với hội người cao tuổi gồm 4 cấp và
chi hội người cao tuổi tổ dân phố, thôn bản; là
hội xã hội quần chúng được Đảng, Nhà nước
giao nhiệm vụ. Đại đa số các nước có ủy ban
quốc gia về người cao tuổi và tổ chức hội, hỗ
trợ người cao tuổi. Với quốc gia đông dân và
đông người cao tuổi, các bộ và địa phương có
cơ quan chăm sóc người cao tuổi, tạo việc làm,
chữa bệnh và điều hành các hoạt động của
người cao tuổi.

Một trong những đóng góp được đánh giá
cao nhất tại Hội nghị đến từ Đoàn đại biểu Việt
Nam với phần chia sẻ kinh nghiệm về các Câu
lạc bộ Liên thế hệ tự giúp nhau - mô hình được
Thủ tướng Chính phủ giao cho Hội Người cao
tuổi Việt Nam chủ trì phối hợp với các bộ,
ngành khác thành lập, hỗ trợ và nhân rộng.
Những câu lạc bộ tại cộng đồng này, ban đầu
được phát triển, thúc đẩy bởi các dự án của Tổ
chức HAI, sau một số năm đã nhanh chóng
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Đồng chí Trương Xuân Cừ, Phó Chủ tịch Thường trực Hội Người
cao tuổi Việt Nam (thứ 6, trái sang) tham dự Hội nghị khu vực châu
Á - Thái Bình Dương về già hóa dân số tại Ba-li, In-đô-nê-xi-a từ
ngày 11 đến ngày 13-9-2024.

ảnh: TL
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phát triển thành một trong những mô hình hiệu
quả nhất để giải quyết nhu cầu của người cao
tuổi, tăng cường đoàn kết giữa các thế hệ.

Câu lạc bộ Liên thế hệ tự giúp nhau có tính
chất đa chức năng, có sự tham gia của cộng
đồng, phối hợp chặt chẽ với chính quyền địa
phương để thúc đẩy già hóa khỏe mạnh, gắn
kết xã hội, các hoạt động tăng thu nhập và bảo
đảm sinh kế, chăm sóc tại nhà và nhiều hoạt
động khác. Khác với các mô hình câu lạc bộ
thông thường trước đây chỉ chủ yếu tập trung
vào các hoạt động xã hội, các Câu lạc bộ Liên
thế hệ tự giúp nhau có hướng tiếp cận toàn
diện để giải quyết các nhu cầu xã hội, kinh tế
và sức khỏe của người cao tuổi, đồng thời thúc
đẩy sự tham gia của người cao tuổi đóng góp
cho cộng đồng ở địa phương.

Mô hình Câu lạc bộ Liên thế hệ tự giúp
nhau đã thu hút được sự quan tâm lớn, nhiều
quốc gia bày tỏ mong muốn học hỏi không chỉ
về mô hình, cơ cấu tổ chức và hoạt động, cách
thức vận hành và quản lí câu lạc bộ, mà còn
về các chiến lược để mở rộng các câu lạc bộ
này trên toàn quốc. Đối với nhiều đoàn đại
biểu, kinh nghiệm của Việt Nam đã cung cấp
một ví dụ thực tế về việc nhóm dân số cao tuổi
có thể được tích hợp vào các kế hoạch phát
triển quốc gia thay vì bị coi là gánh nặng. Các
đại biểu từ In-đô-nê-xi-a, Mông Cổ, Ấn Độ và
Băng-la-đét cùng với nhiều quốc gia khác bày

tỏ mong muốn được học tập từ kinh nghiệm
của Việt Nam trong lĩnh vực này.

hướng về tương lai với các cơ hội rộng
mở cho người cao tuổi

Hội nghị về già hóa dân số khu vực châu Á
- Thái Bình Dương tại Ba-li không chỉ là một
nền tảng để chia sẻ kiến thức, mà còn là lời kêu
gọi hành động. Hội nghị đã củng cố quan điểm
rằng già hóa dân số không phải là một cuộc
khủng hoảng đang đến gần mà là một cơ hội
to lớn để các quốc gia đổi mới và phát triển.
Bằng cách định hình lại quá trình già hóa và
coi người cao tuổi là nguồn lực quý giá, các
quốc gia trong khu vực châu Á - Thái Bình
Dương có thể xây dựng các xã hội kiên cường,
mang tính bao trùm và hưởng lợi từ sự đóng
góp của tất cả các nhóm tuổi.

Kinh nghiệm của các Câu lạc bộ Liên thế
hệ tự giúp nhau của Việt Nam đã cho thấy các
sáng kiến địa phương có thể được phát triển
và nhân rộng để tạo ra tác động lâu dài. Hội
nghị cũng đã nhấn mạnh tầm quan trọng của
sự hợp tác liên ngành để đưa những ý tưởng
này vào thực tế. Con đường phía trước của
khu vực đã rõ ràng: Bằng cách thích ứng với
những thay đổi trong cơ cấu nhân khẩu học và
thúc đẩy sự tham gia tích cực của người cao
tuổi, chúng ta có thể biến những thách thức
của xã hội già hóa thành cơ hội cho sự phát
triển bền vững r

lãnh đạo, quản lý phải gắn với kết quả thực hiện
nhiệm vụ của cơ quan, tổ chức, đơn vị được
giao quản lý, phụ trách. Trong đó, tiêu chí đánh
giá đối với cán bộ lãnh đạo, quản lý đặc biệt
nhấn mạnh tiêu chí dám nghĩ, dám làm, dám
chịu trách nhiệm, dám đột phá, dám đổi mới,
sáng tạo, dám đương đầu với khó khăn, thử
thách vì lợi ích chung; tiến độ và tỷ lệ hoàn

thành công việc; tiến độ, chất lượng và kết quả
đạt được. Sau một năm thực hiện Quy định số
1120-QĐ/Tu, toàn tỉnh Hậu Giang đã đánh giá
1.925 cán bộ, công chức với mức Hoàn thành
xuất sắc nhiệm vụ đạt 19,9%; hoàn thành tốt
nhiệm vụ đạt 79,53%, hoàn thành nhiệm vụ
0,47% và có 0,1% không hoàn thành nhiệm vụ.
Đây là tiền đề quan trọng để BTV Tỉnh ủy Hậu
Giang tiến hành các khâu trong công tác cán
bộ, hướng tới xây dựng đội ngũ cán bộ chuẩn
bị nhân sự cho đại hội đảng bộ các cấp r

Công táC đánh giá Cán bộ...
(Tiếp theo trang 12)
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Dọc dài khắp miền Tây Bắc, dù ở bất cứ đâu, Đảng luôn gần gũi, hiện hữu
và đồng bào Tây Bắc luôn một lòng theo Đảng. Với phương châm “ở đâu có
dân, ở đó có đảng viên”, những chủ trương, quyết sách của Đảng thực sự
lan tỏa đến cơ sở, được cụ thể hóa trong từng nghị quyết chi bộ thôn, bản và
mang lại hiệu quả, giá trị hiển hiện trên thực tế. Dẫu còn lắm gian truân,
bộn bề thiếu, khó, nhưng Tây Bắc đang vươn mình, hòa chung nhịp đổi mới
cùng cả nước. Trong dòng chảy đó, Yên Bái, Lào Cai, Lai Châu đang quyết
liệt từng ngày trong xây dựng Đảng để tự định vị trên bản đồ 14 tỉnh miền
núi phía bắc. Tạp chí Xây dựng Đảng giới thiệu loạt bài 3 kỳ về những dấu
ấn trong công tác xây dựng Đảng của 3 tỉnh Yên Bái, Lào Cai, Lai Châu. 

đảng mạnh từ mỗi chi bộ và cán bộ, đảng viênKỳ
2

Tây Bắc chuyển mình từ cơ sở
DIệP CHI

từ “xóa trắng, giảm ghép, tăng độc lập”
đến “tốt, mẫu, điểm”

Ở các địa bàn vùng sâu, xa, địa bàn khó
khăn nhiều DTTS sinh sống ở Yên Bái, Lào
Cai, Lai Châu tình trạng thôn “trắng” đảng
viên, phải sinh hoạt chi bộ ghép là lực cản đưa
nghị quyết của Đảng vào cuộc sống. Vì vậy,

kiện toàn, củng cố TCCSÐ, bảo đảm yêu cầu
lãnh đạo toàn diện của Ðảng ở nơi đây là yêu
cầu cấp thiết, được các cấp ủy cụ thể hóa bằng
các chỉ thị, nghị quyết, chương trình, kế hoạch.
Đến nay, các tỉnh Yên Bái, Lào Cai, Lai Châu
đã “xóa” tình trạng thôn, bản “trắng” đảng
viên, các thôn, bản đều có chi bộ độc lập. Các
TCCSĐ đã thật sự là “đầu kéo” thực hiện
nhiệm vụ chính trị của địa phương.

Phát triển đảng viên, thành lập chi bộ ở
những địa bàn này là quá trình không dễ. Đơn
cử, thôn Khuôn Bổ (xã Hồng Ca, Trấn Yên,
Yên Bái) được thành lập năm 2001 giúp các
nhóm đồng bào dân tộc Mông đang sống từ di
canh, di cư sang định canh, định cư. Khuôn Bổ
là thôn vùng cao nhất, khó khăn nhất của Trấn
Yên. Để giúp Khuôn Bổ đi lên, những ngày
đầu đưa bà con về định cư, Huyện ủy Trấn Yên
phân công 90 đồng chí là bí thư chi bộ và
trưởng các thôn trong huyện về ở với từng gia

TCCSĐ là nền tảng của Đảng, là hạt
nhân chính trị ở cơ sở nên việc xây dựng
Đảng vững mạnh bắt đầu từ xây dựng, củng
cố các TCCSĐ. Trong đó, đội ngũ cán bộ,
đảng viên có vai trò trực tiếp và là nhân tố
cơ bản quyết định năng lực lãnh đạo, sức
chiến đấu của TCCSĐ. Thực tiễn công tác
xây dựng Đảng ở các tỉnh miền núi phía bắc
đã có những bước đi sáng tạo trong cách
làm thể hiện rõ tư tưởng và hành động
hướng về cơ sở. 



đình để giúp đỡ bà con, xây dựng chi bộ, củng
cố tổ chức. Chi bộ Khuôn Bổ được thành lập,
lãnh đạo thôn từng bước phát triển. Tháng 11-
2021, Khuôn Bổ đã trở thành thôn người
Mông đầu tiên của tỉnh được công nhận đạt
chuẩn nông thôn mới kiểu mẫu và tiếp tục
khẳng định là “hình mẫu” xây dựng nông thôn
mới của cả nước. Thôn có gần 90 hộ thì có
80% số hộ kinh tế khá, nhiều hộ làm kinh tế
giỏi, thu nhập từ vài chục đến vài trăm triệu
đồng/năm. 

“Xóa” xong thôn, bản “trắng” đảng viên,
cấp ủy các cấp ở Yên Bái, Lào Cai, Lai Châu
tiến thêm một bước là nâng cao chất lượng
TCCSĐ, nhất là các chi bộ với những tiêu chí
cao hơn theo mô hình chi bộ kiểu mẫu, chi bộ
bốn tốt. Thực hiện mục tiêu đó, Tỉnh ủy Yên
Bái triển khai Đề án số 07-ĐA/Tu ngày 28-
2-2022 về “Xây dựng chi bộ kiểu mẫu trong
Đảng bộ tỉnh Yên Bái, giai đoạn 2022-2025”.
Theo đó, chi bộ kiểu mẫu là chi bộ có quá
trình phấn đấu, giữ ổn định, tiêu biểu, vượt
trội. Việc xây dựng các chi bộ kiểu mẫu dựa
trên 7 tiêu chí chung, trong đó tiêu chí đặt ra
khá cao với 5 năm liền được đánh giá, xếp loại
chất lượng “Hoàn thành tốt nhiệm vụ” trở lên;
trong đó có 3 năm xếp loại “Hoàn thành xuất
sắc nhiệm vụ”... Đồng thời, Đảng bộ tỉnh Yên
Bái xác định tiêu chí chi bộ kiểu mẫu đối với
mỗi loại hình chi bộ, đặt mục tiêu phấn đấu
đến năm 2025 xây dựng, duy trì từ 4% trở lên
số chi bộ kiểu mẫu trong tổng số chi bộ của
đảng bộ. Đây là điểm nhấn quan trọng về tăng
cường củng cố, xây dựng TCCSĐ và nâng cao
chất lượng đội ngũ đảng viên trong giai đoạn
mới. Là một trong những đảng bộ làm tốt
công tác xây dựng Đảng, đồng chí Đỗ Đức
Minh, Bí thư Thành ủy Yên Bái chia sẻ: Với
quyết tâm cao, đến nay đã có 39 chi bộ trực
thuộc đảng ủy cơ sở ở Đảng bộ thành phố
đăng ký xây dựng chi bộ kiểu mẫu, trong đó
có 12 chi bộ tổ dân phố. Đảng bộ thành phố

đã ban hành Quyết định số 1394-QĐ/Tu ngày
22-2-2023, thành lập các tổ giám sát chất
lượng sinh hoạt đối với các chi bộ đăng ký xây
dựng chi bộ kiểu mẫu. Đến hết năm 2023,
Đảng bộ thành phố đã có 18 chi bộ được công
nhận đạt “Chi bộ kiểu mẫu” theo các tiêu chí
quy định.

Ở Lai Châu, các cấp ủy lãnh đạo, chỉ đạo,
xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện tốt
mô hình sinh hoạt mẫu theo từng loại hình chi
bộ. Một số đảng bộ cấp huyện (Tam Đường,
Sìn Hồ, Nậm Nhùn, TP. Lai Châu…) thành lập
tổ công tác phối hợp với đảng ủy xã lựa chọn
một số chi bộ thôn, bản còn khó khăn trong
sinh hoạt chi bộ để tổ chức sinh hoạt mẫu, sau
sinh hoạt tổ chức rút kinh nghiệm rõ từng nội
dung, từ chuẩn bị, nội dung sinh hoạt, quy
trình, phương pháp điều hành đến kết luận,
phân công nhiệm vụ cho đảng viên và cách
ghi biên bản sinh hoạt. Đồng chí Phạm Văn
Bốn, Bí thư Đảng ủy xã Mường Than (Than
uyên, Lai Châu) cho biết: Khi tiến hành sinh
hoạt mẫu, các xã thường hay chọn các chi bộ
tốt, nhưng ở Mường Than luôn chọn luân
phiên cả tốt và chưa tốt. Sau đó sẽ triển khai
thực hiện ở những chi bộ chưa tốt. Qua hai
nhóm để so sánh, từ đó có chỉ đạo phù hợp
thực tiễn. 

Khi chia sẻ về các mô hình hay trong xây
dựng TCCSĐ, Thành ủy Lào Cai xác định việc
xây dựng “Chi bộ bốn tốt”, “Đảng bộ cơ sở
bốn tốt” đang được triển khai sâu rộng, tạo khí
thế thi đua sôi nổi trong toàn Đảng bộ thành
phố, nâng cao nhận thức của cán bộ, đảng viên.
Các nội dung của mô hình được xây dựng dễ
hiểu, dễ nhớ, dễ thực hiện, dễ kiểm tra, giám
sát, đánh giá thực chất kết quả và phải thực
hiện thường xuyên, liên tục. Năm 2024, Thành
ủy chỉ đạo lựa chọn các đơn vị làm điểm. Cụ
thể, loại hình đảng bộ cơ sở trực thuộc Thành
ủy chọn 6 đảng bộ; loại hình chi bộ cơ sở trực
thuộc Thành ủy chọn 4 chi bộ; đối với chi bộ
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trực thuộc đảng ủy cơ sở, mỗi đảng bộ lựa
chọn 2 chi bộ. Mới đây, Ban Tổ chức Tỉnh ủy
Lào Cai ban hành Hướng dẫn số 04-
HD/BTCTu về một số nội dung thực hiện mô
hình “Chi bộ bốn tốt”, “Đảng bộ cơ sở bốn
tốt”. Theo đó, các hướng dẫn quy định về nội
dung, khung tiêu chí, thẩm quyền, quy trình
công nhận “Chi bộ bốn tốt”, “Đảng bộ cơ sở
bốn tốt” cụ thể nhằm củng cố nâng cao chất
lượng hoạt động của TCCSĐ và đảng viên,
phát huy cách làm hay, hiệu quả, sáng tạo của
tập thể và cá nhân. 

Sinh hoạt chi bộ - nhiệm vụ cũ yêu cầu
mới

Nếu chi bộ là “gốc rễ của Đảng” thì sinh
hoạt chi bộ là một trong những hoạt động chủ
yếu, có tác động trực tiếp đến quá trình lãnh
đạo của Đảng. Nâng cao chất lượng sinh hoạt
chi bộ luôn là nhiệm vụ thường xuyên quan
trọng. Trước những vấn đề mới nảy sinh từ
thực tiễn thì “không buông cho cơ sở”. Khảo
sát nhiều thôn, bản, một điều dễ nhận thấy là
sự thay đổi về cơ sở hạ tầng, đời sống của bà
con. Đó là minh chứng khẳng định vai trò của
tổ chức đảng, trí tuệ của cấp ủy và mỗi đảng
viên đồng hành cùng nhân dân với những
luồng gió tư duy, cách làm mới, từng bước đưa
các thôn, bản đổi thay. 

Thực tiễn sinh hoạt chi bộ trực thuộc đảng
ủy cơ sở đã ghi nhận sự chuyển động ở các
đảng bộ tỉnh Yên Bái, Lào Cai, Lai Châu. Sự
vào cuộc đồng bộ của các cấp ủy đã “kích
hoạt” năng lực đổi mới, sáng tạo từ cơ sở.
Thực hiện phương châm “cấp ủy cấp tỉnh nắm
đến TCCSĐ; cấp ủy cấp huyện nắm đến chi
bộ trực thuộc đảng ủy cơ sở; đảng viên ở cơ
sở nắm đến hộ gia đình”, thời gian qua BTV
các tỉnh, thành ủy đã phân công từng đồng chí
tỉnh ủy viên dự sinh hoạt ở cơ sở; định kỳ
hoặc đột xuất đồng chí bí thư cấp ủy cấp trên
trực tiếp gặp gỡ, đối thoại với đảng viên, nhân
dân; giao ban giữa bí thư chi bộ với đảng ủy

cơ sở…
Đồng chí Hoàng Mạnh Hà, Phó Trưởng ban

Thường trực Ban Tổ chức Tỉnh ủy Yên Bái
cho biết, lãnh đạo tỉnh Yên Bái thực hiện nền
nếp về cơ sở tham gia sinh hoạt và tiến hành
công tác kiểm tra đột xuất. Trên cơ sở kế hoạch
công tác chung, từng đồng chí lãnh đạo chủ
động tìm hiểu, lựa chọn những địa bàn khó
khăn, nơi cần ý kiến, định hướng của cấp trên
để giúp cơ sở gỡ khó, tháo vướng, lên kế hoạch
tham gia sinh hoạt cùng tổ chức đảng, làm việc
với cán bộ, đảng viên và nhân dân. Với cách
làm đó, trong những lần về sinh hoạt chi bộ,
gặp dân, nhiều vấn đề khó khăn từ thực tiễn đã
được các đồng chí lãnh đạo tỉnh giải quyết thấu
đáo, tạo đồng thuận cao. Đơn cử vấn đề giải
phóng mặt bằng với ý tưởng “giải phóng mặt
bằng 0 đồng” và thực hiện “nơi nào giải phóng
được mặt bằng trên cơ sở dân tự nguyện hiến
đất thì nơi ấy tỉnh sẽ dồn nguồn lực, ưu tiên
phát triển cơ sở hạ tầng và đường giao thông”
tạo bước chuyển biến nhanh cho công cuộc
xây dựng nông thôn mới của Yên Bái. 

Việc các đồng chí lãnh đạo tỉnh về sinh hoạt
chi bộ ở thôn, bản là kết quả triển khai Quy
định số 08-QĐ/Tu ngày 30-6-2021 của Tỉnh
ủy Yên Bái về việc phân công bí thư, phó bí
thư, ủy viên BTV, cấp ủy viên các cấp dự sinh
hoạt với chi bộ khu dân cư và chi bộ trực thuộc
đảng ủy cơ sở. “Đặc biệt, thực hiện sự phân
công của Tỉnh ủy Yên Bái, 59 đồng chí cấp ủy
viên, lãnh đạo các sở, ban, ngành về sinh hoạt
với 59 xã khó khăn của tỉnh đã có nhiều nỗ lực,
đóng góp, giúp địa phương thay da, đổi thịt;
nhất là việc từng bước hoàn thiện các tiêu chí
xây dựng nông thôn mới và giúp dân xóa đói,
giảm nghèo” - đồng chí Trưởng Ban Tổ chức
Tỉnh ủy Chu Đình Ngữ chia sẻ. 

Ở Lào Cai, từ năm 2014 đến 2021 Tỉnh ủy
ban hành các quy định, kết luận về cán bộ,
công chức các cơ quan cấp tỉnh, huyện đi công
tác, làm việc tại cơ sở và dự sinh hoạt cấp ủy,
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sinh hoạt chi bộ; phân công cấp ủy viên các
cấp phụ trách TCCSĐ, chi bộ trực thuộc đảng
ủy cơ sở, đảng viên phụ trách hộ gia đình.
Tỉnh ủy yêu cầu cấp ủy viên cấp tỉnh định kỳ
6 tháng dự sinh hoạt với ít nhất 1 chi bộ cơ sở;
cấp ủy viên cấp huyện định kỳ 3 tháng dự sinh
hoạt với ít nhất 1 chi bộ; cấp ủy viên chi, đảng
bộ cơ sở hằng tháng dự sinh hoạt chi bộ các
thôn, tổ dân phố theo địa bàn được phân
công. Từ năm 2014 đến nay, cán bộ, công
chức các cơ quan chuyên trách, tham mưu,
giúp việc cấp tỉnh, cấp huyện; cán bộ đảng ủy
xã, phường, thị trấn dự sinh hoạt với chi bộ
thôn, bản, tổ dân phố đạt trên 10.000 buổi.
Việc phân công cấp ủy viên cấp trên dự, chỉ
đạo và sinh hoạt cùng chi bộ cơ sở thể hiện
chủ trương của Tỉnh ủy “tập trung cho cơ sở”
đã phát huy hiệu quả. 

Để tăng cường lãnh đạo, chỉ đạo nâng cao
chất lượng sinh hoạt chi bộ, Tỉnh ủy Lai Châu
ban hành Quy định số 13-QĐ/Tu ngày 8-10-
2018 về trách nhiệm, quyền hạn, mối quan hệ
công tác của các đồng chí ủy viên BTV Tỉnh
ủy, ủy viên BCH Đảng bộ tỉnh, lãnh đạo sở,
ban, ngành tỉnh, lãnh đạo chủ chốt huyện,
thành phố dự sinh hoạt với đảng ủy cấp xã và
dự, theo dõi, hướng dẫn sinh hoạt chi bộ khu
dân cư. Theo đó, xác định rõ các đồng chí ở cơ
quan cấp tỉnh hằng quý dự sinh hoạt với đảng
ủy cấp xã, 6 tháng dự sinh hoạt với chi bộ khu
dân cư; các đồng chí cấp ủy viên cấp huyện
được giao phụ trách các chi bộ, đảng bộ cơ sở
định kỳ hằng tháng dự sinh hoạt với chi bộ,
đảng ủy cơ sở được giao phụ trách, định kỳ 3
tháng dự sinh hoạt với chi bộ khu dân cư; đối
với cấp ủy viên, lãnh đạo phòng, ban, đơn vị
cấp huyện hằng tháng hoặc quý, dự theo dõi
hướng dẫn sinh hoạt chi bộ khu dân cư, đồng
thời gắn trách nhiệm của các đồng chí cấp ủy,
cán bộ, chuyên viên cấp trên với kết quả hoạt
động của cấp ủy, tổ chức đảng cấp dưới. Một
số đảng bộ huyện (Tam Đường, Phong Thổ,

Sìn Hồ…) thành lập các tổ công tác dự, theo
dõi, hướng dẫn sinh hoạt ở các chi bộ; ban
hành nghị quyết giao nhiệm vụ cho các chi bộ,
đảng bộ cơ sở khối cơ quan giúp đỡ các chi bộ
thôn, bản còn khó khăn, yếu kém. Đảng ủy cơ
sở triển khai thực hiện tốt việc phân cấp ủy
viên phụ trách chi bộ, theo dõi, hướng dẫn,
hằng tháng dự sinh hoạt chi bộ ở các chi bộ
trực thuộc. 

Đối với các tỉnh biên giới Lào Cai, Lai
Châu, củng cố hệ thống chính trị cơ sở chính
là giải pháp căn cốt trong trong xây dựng “thế
trận lòng dân”. Để giữ vững rường cột, việc
tăng cường cán bộ, đảng viên bộ đội biên
phòng đảm nhiệm các chức danh chủ chốt cấp
xã và tham gia sinh hoạt chi bộ tại địa bàn
biên giới được Ðảng ủy, Bộ Chỉ huy Bộ đội
Biên phòng và Tỉnh ủy Lào Cai, Lai Châu
phối hợp thực hiện nhiều năm qua. Cách làm
này góp phần nâng cao chất lượng hoạt động
của hệ thống chính trị cơ sở biên giới. Tính
đến năm 2021, Đảng ủy Bộ đội Biên phòng
tỉnh Lai Châu đã giới thiệu 84 đảng viên tham
gia sinh hoạt tại 84 chi bộ bản khó khăn; phân
công 315 đảng viên các đồn biên phòng phụ
trách 1.781 hộ gia đình ở khu vực biên giới.
Cán bộ biên phòng được tăng cường với
phương châm “ba bám, bốn cùng, năm có”
(bám chủ trương, đường lối, bám địa bàn, bám
dân; cùng ăn, cùng ở, cùng làm, cùng nói tiếng
đồng bào; có tâm huyết, có hiểu biết, có trách
nhiệm, có năng lực, có bản lĩnh) cùng tập thể
cấp ủy địa phương, cơ sở đề ra những giải
pháp lãnh đạo, chỉ đạo cụ thể góp phần phát
triển kinh tế - xã hội. 

Thực tiễn khẳng định, ở đâu chi bộ vững
mạnh, hoạt động tốt thì ở đó thôn, bản phát
triển mọi mặt. Kết quả nhất là gỡ nút thắt quan
trọng trong lựa chọn nội dung sinh hoạt của
các chi bộ. Cấp ủy chi bộ đã thay đổi tư duy,
chỉ bàn, thảo luận những điều người dân cần,
đi thẳng vào các vấn đề cuộc sống đang đặt ra.
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Mỗi địa phương một cách làm nhưng chung ý
chí hành động vì dân nên các chủ trương,
chính sách của Đảng và Nhà nước đi vào cuộc
sống tự nhiên nhất, tạo được quan tâm, đồng
thuận của cán bộ, đảng viên, nhân dân, là lực
đẩy quan trọng để Yên Bái, Lào Cai, Lai Châu
vươn mình đổi mới.

Điểm tựa của bản, làng
Đồng chí Giàng A Thào, Bí thư Huyện ủy

Trạm Tấu (Yên Bái) khẳng định: Làm lãnh đạo
ở vùng cao, nhất là ở huyện Trạm Tấu với địa
hình phức tạp, trình độ dân trí không đồng đều
nên công tác lãnh, chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ
phát triển kinh tế - xã hội, an ninh - quốc
phòng gặp nhiều khó khăn. Đặc biệt, ở những
thôn bản xảy ra những vụ việc phức tạp cán bộ
phải có mặt kịp thời giải quyết.

Đội ngũ cán bộ, đảng viên đa phần trưởng
thành từ thực tiễn, gắn bó với đồng bào, được
sự giáo dục, rèn luyện của tổ chức đều nhận
thức rõ trách nhiệm nêu gương, hành động vì
dân. Đặc biệt, thời gian qua đảng bộ các tỉnh
Yên Bái, Lào Cai, Lai Châu chủ trương phát
triển đảng viên và xây dựng hạt nhân đảng viên
là người DTTS. Đây là những hạt nhân cơ sở,
điểm tựa vững chắc, người “truyền lửa” để
những thôn, bản khó khăn vươn mình đi lên. 

Những ngày đầu tháng 9, cơ bão số 3 ập đến
gây ra hậu quả vô cùng nặng nề ở Yên Bái, Lào
Cai. Vùng đất vốn đã nhiều gian khó nay lại
oằn mình chịu bao thiệt hại do bão, lũ. Chính
trong đau thương, nhiều tấm gương cán bộ,
chiến sỹ, đảng viên tiên phong bám bản, bám
dân, giúp đỡ đồng bào như những điểm sáng
trong những ngày bão gào, lũ đổ, thực sự là
điểm tựa cho bà con dân bản. Đó là tấm gương
Trưởng thôn Kho Vàng Ma Seo Chứ (Cốc Lầu,
Bắc Hà, Lào Cai) đầy trách nhiệm khi nhận ra
nguy hiểm đã quyết đoán giúp cả bản với 115
nhân khẩu tránh bão an toàn tại ngọn núi cách
đó 500m. Đó là Đại úy Nguyễn Mạnh Cường,
Trưởng Công an xã Cốc Lầu vì dân quên mình.

Khi không liên lạc được với Trưởng thôn Kho
Vàng, anh Cường đã vượt núi, xuyên rừng, qua
nhiều con đường sạt lở nguy hiểm trong mưa
tuôn tầm tã, mong cứu giúp dân bản, được thấy
bà con an toàn thì đó là “hạnh phúc lớn lao
nhất của người cán bộ” như đồng chí chia sẻ.
Đó là hàng trăm cán bộ, đảng viên tại cơ sở
bám bản, bám dân giúp đỡ bà con vượt qua
cơn thịnh nộ của thiên nhiên. 

Cũng như Lào Cai, nhiều địa bàn của tỉnh
Yên Bái phải gánh chịu hậu quả nặng nề của
lũ lụt, trong đó có huyện vùng cao Trạm Tấu.
Bí thư Giàng A Thào không giây phút nghỉ
ngơi. Đây không phải lần đầu nhiều xã của
Trạm Tấu chìm trong biển nước. Những lúc ấy,
hình ảnh đồng chí Bí thư Huyện ủy đội mưa
gió, vượt lũ xuống từng thôn, bản cùng cấp ủy,
chính quyền nơi đây ứng phó với bão, lũ không
còn xa lạ với người dân. Tinh thần “bốn tại
chỗ” không chỉ lúc đối mặt với thiên tai mà sâu
sát, gắn bó với cơ sở là phong cách làm việc
của đồng chí Bí thư người Mông chân chất,
hiền hậu. Chia sẻ với chúng tôi, đồng chí cười
hiền: Từ đầu những năm 2000 Huyện ủy Trạm
Tấu đã nhất quán nguyên tắc bám sát địa bàn,
giải quyết mọi việc ngay từ cơ sở. Thôn bản,
xã nào khó khăn nhất, địa phương nào thường
phát sinh vấn đề phức tạp đều in dấu chân
người đứng đầu Huyện ủy. Đó là người làm
thay đổi nhận thức và mang lại những mùa
màng bội thu cho người dân thôn Pá Lau, xã
Pá Lau khi một mình tiên phong khai hoang
cánh đồng Lậm Lùng được người dân cho là
có “ma” không ai dám canh tác, để người dân
ở đây tin rằng, trên đời này chẳng có con ma
nào cả, chỉ có lười lao động mới bị đói nghèo!
Đó là người đã đến thôn Giàng La Pán, xã Bản
Mù trong tình hình bất ổn vì bị kẻ xấu xúi giục
khiến trên 90 hộ gia đình định di cư tự do vào
các tỉnh phía nam sinh sống, vận động nhân
dân định canh, định cư để có Giàng La Pán ổn
định và phát triển như hôm nay. Cũng là người
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Bí thư miệng nói, tay làm này đã khéo léo xử
lý nhanh vụ phá rừng làm nương rẫy của mấy
chục hộ ở thôn Pá Khoang và Háng Tầu, xã
Túc Đán. Đã là cán bộ đòi hỏi phải hội tụ nhiều
yếu tố. Bản thân trước hết phải lăn lộn, cùng
ăn, cùng ở với đồng bào, hiểu được phong tục,
tập quán và tuyên truyền cái đẹp, cái hay, cái
tốt, tránh xa cái ác, học và làm theo gương Bác
Hồ, thế là đồng bào tin và làm theo, Bí thư
Giàng A Thào khẳng định. 

Về thôn Đông Căm, xã Gia Phú, huyện Bảo
Thắng, hỏi thăm vợ chồng đảng viên Nguyễn
Ngọc Minh không ai không biết. Với tình cảm
yêu mến, quý trọng hai đảng viên “già”, đảng
viên “trẻ” Vàng Mùi Pết cho biết: Bí thư
Nguyễn Ngọc Minh là người tâm huyết, trách
nhiệm với công việc, “miệng nói, tay làm” và
là “đầu tàu” gương mẫu ở thôn, bản, người
“truyền lửa” cho các đảng viên trẻ phấn đấu
học tập, noi theo. Người đảng viên 30 năm
tuổi đảng, gần 20 năm làm Bí thư chi bộ luôn
đều tay với công việc của Đảng, nay lại vận
động, tuyên truyền vợ cùng tham gia công tác
xã hội với mình. Đảng viên Vũ Thị Lĩnh sau
khi nghỉ hưu làm Trưởng Ban Công tác mặt
trận thôn, rồi Chi hội trưởng Chi hội Phụ nữ
thôn. Khi Đông Căm được chọn thí điểm xây
dựng mô hình “Thôn thông minh”, Tổ công
nghệ số cộng đồng do đồng chí Bí thư chi bộ
làm Tổ trưởng được thành lập và đi vào hoạt
động, đảng viên Vũ Thị Lĩnh là thành viên Tổ.
Những thành viên u60, u70 của Tổ công
nghệ số cộng đồng đều đặn từ 19h30 đến
21h30 hằng ngày thay phiên nhau trực, hướng
dẫn bà con về chuyển đổi số, làm các thủ tục
hành chính ngay tại thôn mà không phải lên
uBND xã…

Niềm vui về đổi thay trong bức tranh đời
sống của người dân rong ruổi theo chúng tôi
trên đường đến mảnh đất được mệnh danh là
một trong 4 cánh đồng lúa lớn và đẹp nhất Tây
Bắc “Nhất Thanh, nhì Lò, tam Than, tứ Tấc”. 

Gương mẫu, nhiệt huyết với công việc, gần
gũi, tận tụy vì cuộc sống ấm no của nhân dân
là những nhận xét của các đồng chí lãnh đạo
huyện Than uyên, bà con xã Mường Than về
đồng chí Phạm Văn Bốn, Bí thư Đảng ủy xã.
Khi được luân chuyển về xã gánh vác trọng
trách người đứng đầu cấp ủy, anh Bốn đã cùng
cấp ủy, chính quyền nỗ lực, đề ra những giải
pháp phù hợp, sát sao, tiên phong, gương mẫu
tạo nên những thành quả mới cho Mường
Than. Anh khẳng định chắc nịch: Việc gì có
lợi cho dân mình cố gắng làm bằng tất cả sức
lực. Ở Mường Than, nhiều mô hình tưởng
chừng chỉ có miền xuôi mới làm được nhưng
đã được triển khai thành công: những ngôi
nhà nơi bản làng được đánh số nhà ở 5/12
bản; xây dựng 4 cổng bản, 12/12 bản hoàn
thành mô hình ca-mê-ra an ninh, 12/12 bản
lắp đặt điện thắp sáng, 8/12 bản làm cột cờ,
xóa hơn 100 nhà tạm… Năm 2023, thu nhập
bình quân đầu người của xã đạt 46 triệu đồng,
hộ nghèo giảm từ 8,7% (năm 2020) xuống
7,5% (năm 2023)

Hầu hết các thôn, bản, tổ dân phố các tỉnh
Yên Bái, Lào Cai, Lai Châu đều có những
nhân tố tích cực - những đảng viên mẫu mực,
đồng thời là người có uy tín trong cộng đồng.
Họ đã lan tỏa tinh thần trách nhiệm và nhiệt
huyết cống hiến, tạo nên cao trào phấn đấu trở
thành đảng viên tốt, góp phần xây dựng chi bộ,
TCCSĐ vững mạnh. Chia tay mảnh đất còn
nhiều gian khó, tôi nhớ mãi chia sẻ của đồng
chí Sùng A Nủ, Phó Trưởng ban Thường trực
Ban Tổ chức Tỉnh ủy Lai Châu: Chỉ cần mỗi
thôn, bản có một hoặc vài đảng viên tốt thì
chắc chắn những miền quê nghèo sẽ có tín hiệu
mới và phát triển đi lên. Trên thực tế, Ngành
Tổ chức xây dựng Đảng của các tỉnh đã và
đang nỗ lực xây dựng những hạt nhân lãnh đạo
- hạt nhân đoàn kết - hạt nhân văn hóa ngay từ
các thôn, bản r

(Còn nữa)
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nhiều kết quả quan trọng
Lâm Đồng là tỉnh thuộc nam Tây Nguyên,

dân số hơn 1,3 triệu người, có 47 dân tộc cùng
sinh sống. Đảng bộ tỉnh có 16 đảng bộ cấp trên
cơ sở, 749 TCCSĐ với 49.463 đảng viên.
Những năm qua, BCH Đảng bộ tỉnh, BTV
Tỉnh ủy đã lãnh đạo, chỉ đạo các cấp ủy đảng,
chính quyền từ tỉnh đến cơ sở thường xuyên
quan tâm đến công tác cán bộ, nâng cao chất
lượng đội ngũ cán bộ, trong đó có cán bộ trẻ,
nữ, là người DTTS. 

Trong việc bố trí, sử dụng cán bộ trẻ, thực
hiện Nghị định số 140/2017/NĐ-CP, uBND
tỉnh Lâm Đồng đã triển khai, thực hiện chính
sách thu hút, tạo nguồn cán bộ từ sinh viên tốt
nghiệp xuất sắc, cán bộ khoa học trẻ. Từ năm
2020 đến nay, Ban Tổ chức Tỉnh ủy, Sở Nội vụ
đã tham mưu tổ chức 4 kỳ tuyển dụng công
chức với 468 chỉ tiêu. Số cán bộ trẻ tham gia
cấp ủy nhiệm kỳ 2020-2025: Cấp cơ sở có 501

cán bộ (12,8%); cấp huyện và tương đương có
69 cán bộ (13,8%); cấp tỉnh có 2 cán bộ
(3,92%). Công tác quy hoạch, đào tạo, bồi
dưỡng cán bộ trẻ được tỉnh Lâm Đồng quan
tâm, ưu tiên, đồng thời triển khai một số chính
sách tạo điều kiện để thế hệ trẻ được tham gia
vào các hoạt động xã hội, đóng góp tích cực
vào sự phát triển của địa phương. 

Các chương trình, dự án như “600 phó chủ
tịch xã”, “Tuyển chọn, đào tạo, bồi dưỡng trí
thức trẻ là người dân tộc gốc Tây Nguyên”
không chỉ tạo cơ hội cho các bạn trẻ được cống
hiến mà còn góp phần giải quyết vấn đề thiếu
hụt cán bộ ở các địa bàn khó khăn. Trong đó,
Đề án tuyển chọn, đào tạo, bồi dưỡng trí thức
trẻ là người dân tộc gốc Tây Nguyên để tăng
cường về làm phó chủ tịch uBND các xã thuộc
tỉnh Lâm Đồng (được triển khai thực hiện từ
năm 2013) đã tuyển chọn được 43 nhân tố
tham gia lớp bồi dưỡng và được bố trí công tác
về các xã trong tỉnh. Triển khai Dự án “600 phó
chủ tịch xã”, tỉnh đã tuyển chọn được 5 phó
chủ tịch xã thuộc huyện Đam rông. Sau khi
kết thúc Dự án, đã có 1 đồng chí được bố trí
vào chức danh Phó Trưởng Ban Dân tộc
HĐND huyện; 1 đồng chí giữ vị trí Phó Bí thư
Đảng ủy, Chủ tịch uBND xã; 3 đồng chí tiếp
tục giữ chức vụ Phó Chủ tịch uBND xã. 

Trong công tác cán bộ nữ, toàn tỉnh có
104/155 đơn vị có cán bộ chủ chốt là nữ
(67,1%); có 2.774/10.558 cán bộ lãnh đạo,
quản lý là nữ (26,2%), bảo đảm tỷ lệ cán bộ nữ
trong quy hoạch từ 25% trở lên theo quy định
của Đảng; tỷ lệ cán bộ, công chức, viên chức
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trẻ, nữ, là người dân tộc thiểu số ở Lâm Đồng
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Quán triệt sâu sắc quan điểm, mục tiêu
Nghị quyết Đại hội XIII của Đảng “xây
dựng đội ngũ cán bộ, đảng viên, nhất là đội
ngũ cán bộ cấp chiến lược, người đứng đầu
đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang
tầm nhiệm vụ”, Tỉnh ủy Lâm Đồng đã tập
trung lãnh đạo, chỉ đạo công tác tạo nguồn,
bố trí, sử dụng cán bộ nữ, trẻ, là người dân
tộc thiểu số (DTTS) đạt nhiều kết quả quan
trọng, vừa bảo đảm về số lượng, cơ cấu,
vừa nâng cao chất lượng và hiệu quả công
tác, đáp ứng ngày càng tốt hơn yêu cầu
nhiệm vụ chính trị của địa phương.



nữ trong diện quy hoạch các chức danh quản
lý, lãnh đạo các cấp được đào tạo, tập huấn,
nâng cao năng lực đạt tỷ lệ 82%; nữ đảm nhiệm
chức vụ lãnh đạo chính quyền: 303/1.515
người (20%); nữ tham gia cấp ủy các cấp:
847/4.130 (20,51%); nữ tham gia đại biểu
Quốc hội: 1 (14,29%); nữ tham gia HĐND các
cấp nhiệm kỳ 2016-2021 là 1.030 đại biểu
(27,79%)... Công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ
nữ có chuyển biến tích cực, tỉnh chú trọng đào
tạo, bồi dưỡng cán bộ nữ theo tiêu chuẩn, chức
danh, yêu cầu công việc được mở rộng về quy
mô; đa dạng về hình thức như: Đào tạo, bồi
dưỡng qua thực tiễn, hướng dẫn kèm cặp, đào
tạo trực tuyến, cung cấp các kiến thức nghiệp
vụ, kỹ năng bổ trợ cho cán bộ nữ. Nhờ đó, đội
ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý nữ ngày càng
trưởng thành cả về số lượng lẫn chất lượng.

Với 47 dân tộc cùng sinh sống, trong đó
đồng bào DTTS chiếm 26,01% số dân toàn
tỉnh, Lâm Đồng cũng đặc biệt quan tâm công
tác đào tạo nguồn, xây dựng quy hoạch cán bộ
là người DTTS. Hiện tổng số cán bộ, công
chức, viên chức là người DTTS trong biên chế
từ cấp tỉnh đến cấp xã ở Lâm Đồng có 3.345
người (11,7%). Đến tháng 12-2023, số lượng
cán bộ là người DTTS được bầu cử, bổ nhiệm
chức vụ lãnh đạo, quản lý ở địa phương bảo
đảm kịp thời, hợp lý theo năng lực, sở trường,
có tỷ lệ tương đối hợp lý. Cụ thể, số cán bộ là
người DTTS đang tham gia cấp ủy nhiệm kỳ
2020-2025: BCH Đảng bộ tỉnh có 2/46 đồng
chí; tham gia BTV Tỉnh ủy 1/14 đồng chí. 

Số cán bộ người DTTS là đại biểu Quốc hội,
HĐND các cấp nhiệm kỳ 2021-2026: đại biểu
Quốc hội 1/7 đại biểu; HĐND tỉnh có 14/66;
HĐND cấp huyện có 67/396; HĐND cấp xã có
807/3.365. Tham gia lãnh đạo cấp sở có 7 đồng
chí, lãnh đạo cấp huyện có 20, lãnh đạo cấp cơ
sở 318. Số cán bộ, công chức, viên chức là
người DTTS giữ ngạch, chức danh nghề nghiệp
chuyên viên cao cấp và tương đương có 2 đồng

chí; chuyên viên chính và tương đương 58;
chuyên viên và tương đương 2.007; cán sự và
tương đương 1.218. Qua việc bố trí, sử dụng cho
thấy, các cán bộ là người DTTS có nhiều ưu
điểm trong việc vận động quần chúng các dân
tộc. Một số địa phương trong tỉnh phát huy được
vai trò của đội ngũ cán bộ là người DTTS như:
Di Linh, Đam rông, Lạc Dương, Bảo Lâm… 

Vẫn còn những hạn chế, khó khăn
Một số cấp ủy địa phương, thủ trưởng cơ

quan, đơn vị chưa thật sự coi trọng việc phát
hiện, tạo nguồn cán bộ trẻ, nữ, là người DTTS
có năng lực, có triển vọng phát triển bổ sung
vào quy hoạch, cử đi đào tạo, bồi dưỡng để tạo
nguồn; còn tư tưởng cầu toàn, chưa thật sự
mạnh dạn xem xét, bố trí cán bộ nữ, trẻ, là
người DTTS vào các chức danh lãnh đạo, quản
lý. Một số nơi chưa mạnh dạn thay thế những
cán bộ lãnh đạo, quản lý còn hạn chế về năng
lực (khi thực hiện bổ nhiệm lại) để xem xét, bố
trí cán bộ nữ, trẻ, là người DTTS thay thế. Công
tác đánh giá, điều động, luân chuyển cán bộ ở
một số nơi chưa được thực hiện nền nếp, khoa
học, chưa bảo đảm tính kế thừa, chuyển tiếp
giữa các thế hệ cán bộ, vẫn còn tình trạng hẫng
hụt cán bộ trẻ, nữ, là người DTTS... 

Tỷ lệ cán bộ là người DTTS trong các cơ
quan nhà nước và các đơn vị sự nghiệp còn
thấp so với tỷ lệ số dân là người DTTS trên địa
bàn; cơ cấu chưa đồng đều giữa các cấp, các
cơ quan, đơn vị. Năng lực cán bộ ở một số địa
phương có đông đồng bào DTTS ít người còn
hạn chế, nhất là ở cơ sở. Cơ chế, chính sách
nhất là chế độ tiền lương đối với cán bộ trẻ còn
bất cập, chưa tạo được động lực thu hút nguồn
cán bộ trẻ có trình độ cao, xuất sắc vào làm
việc lâu dài trong các cơ quan hành chính, sự
nghiệp. Số biên chế và chức danh lãnh đạo của
từng ngành, từng cấp có hạn, ảnh hưởng đến
việc tuyển chọn, bố trí cán bộ trẻ làm nguồn
thay thế. Một số cán bộ, công chức trẻ tuy được
đào tạo cơ bản nhưng còn thiếu kinh nghiệm
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thực tiễn và kỹ năng lãnh đạo nên giải quyết
công việc thường lúng túng, thiếu quyết đoán,
hiệu quả chưa cao. Một bộ phận cán bộ nữ còn
có tư tưởng an phận, thiếu tinh thần cầu tiến,
muốn làm công việc chuyên môn hơn làm lãnh
đạo quản lý, nhất là ở các đơn vị sự nghiệp… 

nhiệm vụ, giải pháp thời gian tới
Theo đồng chí Nguyễn Thái Học, Quyền Bí

thư Tỉnh ủy Lâm Đồng, hiện nay tỉnh đang đối
mặt với nhiều khó khăn, thử thách, áp lực.
Trong đó có khó khăn về công tác cán bộ, khi
đang khuyết nhiều vị trí lãnh đạo trong Tỉnh
ủy, uBND tỉnh, lãnh đạo các sở, ngành, lãnh
đạo cấp huyện. Bên cạnh đó là những khó
khăn trong điều hành, quản lý phát triển kinh
tế - xã hội. 

Thời gian tới, để xây dựng, nâng cao chất
lượng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý của tỉnh
từ đội ngũ cán bộ trẻ, nữ, là người DTTS các
cấp bảo đảm đủ về số lượng, vững vàng về
chính trị, tinh thông nghiệp vụ chuyên môn, có
kiến thức và năng lực lãnh đạo, quản lý, BTV
Tỉnh ủy Lâm Đồng tập trung triển khai thực
hiện một số nhiệm vụ, giải pháp chủ yếu sau: 

Một là, tiếp tục quán triệt, triển khai, thực
hiện nghiêm túc các nghị quyết, kết luận, quy
định, hướng dẫn của Trung ương, của tỉnh về
công tác cán bộ, trong đó có công tác cán bộ
nữ, trẻ, là người DTTS. Nâng cao nhận thức
của cấp ủy các cấp, nhất là người đứng đầu về
ý nghĩa, tầm quan trọng của công tác tạo
nguồn, bố trí, sử dụng cán bộ nữ, trẻ, là người
DTTS. Xác định rõ trách nhiệm công tác cán
bộ nữ, trẻ, là người DTTS là của cấp ủy, trước
hết là bí thư cấp ủy, người đứng đầu cơ quan,
đơn vị; kịp thời cụ thể hóa và ban hành đồng
bộ các văn bản về công tác cán bộ để lãnh đạo,
chỉ đạo và tổ chức thực hiện phù hợp ở các cấp. 

Hai là, thực hiện đồng bộ các khâu trong
công tác cán bộ; làm tốt công tác dự báo nhu
cầu sử dụng cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp
giai đoạn 2025-2030 và các năm tiếp theo gắn

với công tác quy hoạch cán bộ làm cơ sở cho
việc xây dựng kế hoạch tuyển dụng, đào tạo,
bồi dưỡng, bố trí, sử dụng cán bộ trẻ, nữ, là
người DTTS một cách khoa học, chặt chẽ, khắc
phục tình trạng hẫng hụt cán bộ trẻ, nữ, là
người DTTS ở mỗi nhiệm kỳ đại hội Đảng, bầu
cử HĐND, uBND các cấp.

Ba là, chú trọng công tác đào tạo, bồi dưỡng
cán bộ theo hướng bám sát yêu cầu nhiệm vụ,
gắn với tiêu chuẩn, chức danh đã được quy
hoạch, bảo đảm tính đồng bộ, kế thừa và phát
triển; chấn chỉnh việc đào tạo trùng lặp, không
theo quy hoạch. Đào tạo, bồi dưỡng phải gắn
liền với bồi dưỡng, rèn luyện đạo đức cách
mạng, xây dựng đội ngũ cán bộ trẻ vừa “hồng”,
vừa “chuyên”. Cần rà soát, đánh giá trình độ đội
ngũ cán bộ, xác định nhu cầu đào tạo, làm cơ sở
để xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng. Việc
bố trí, sử dụng cán bộ trẻ, nữ, là người DTTS
sau đào tạo phải phù hợp với chuyên môn nhằm
tạo động lực và cơ hội để phát huy năng lực và
kiến thức vào thực tiễn; khắc phục tình trạng bố
trí không đúng ngành nghề đào tạo.

Bốn là, thực hiện tốt công tác luân chuyển
cán bộ, lựa chọn một số cán bộ trẻ, nữ trong
quy hoạch các chức danh chủ chốt để thực hiện
việc luân chuyển nhằm đào tạo, chuẩn bị nguồn
nhân sự kế cận khi đủ điều kiện; mạnh dạn bố
trí cán bộ trẻ, nữ, là người DTTS có năng lực
giữ chức vụ đứng đầu địa phương, cơ quan,
đơn vị. Xây dựng môi trường công tác lành
mạnh, thông thoáng để cán bộ trẻ, nữ, là người
DTTS được rèn luyện, phấn đấu và trưởng
thành bằng chính phẩm chất, tài năng của
mình, yên tâm và tin tưởng vào tổ chức.

Năm là, thực hiện nghiêm túc, đầy đủ chế
độ, chính sách cho cán bộ trẻ, nữ, là người
DTTS, thường xuyên tạo điều kiện để cán bộ
phát huy năng lực, sở trường, hoàn thành tốt
nhiệm vụ được giao. Chú trọng công tác kiểm
tra, giám sát, kịp thời hướng dẫn, xử lý các
vướng mắc phát sinh từ thực tiễn r
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TRANG TP. HỒ CHÍ MINH

thi tuyển chức danh cán bộ lãnh đạo, quẢn lý
ở Tp. hồ chí Minh - Kết quả bước đầu

ĐINH THàNH

kết quả tích cực
Ngày 13-9-2022, BTV Thành ủy TP. Hồ Chí

Minh ban hành Kết luận số 378-KL/Tu về
“Đề án thi tuyển chức danh lãnh đạo, quản lý
tại các cơ quan, đơn vị trên địa bàn TP. Hồ Chí
Minh”. Theo Đề án, tổng số vị trí lãnh đạo,
quản lý cấp sở, huyện và tương đương tại TP.
Hồ Chí Minh theo cơ cấu tổ chức được phê
duyệt là 268 vị trí, hiện có 234 vị trí, còn
khuyết 34 vị trí (5 cấp trưởng, 29 cấp phó);
tổng số vị trí lãnh đạo, quản lý cấp phòng và
tương đương theo cơ cấu được phê duyệt là
3.543 vị trí, hiện có 3.132 vị trí, còn khuyết
484 vị trí (96 cấp trưởng và 388 cấp phó). 

Triển khai thực hiện Đề án, ngày 27-9-2022
uBND thành phố đã ban hành Kế hoạch số
3461/KH-uBND về “Thí điểm thi tuyển chức
danh lãnh đạo, quản lý cấp phòng và tương
đương tại các cơ quan, đơn vị thuộc phạm vi
quản lý của uBND TP. Hồ Chí Minh năm
2022”. Trong đó, uBND thành phố đề ra 13
chỉ tiêu tổ chức thí điểm thi tuyển chức danh
lãnh đạo, quản lý cấp phòng và tương đương
cho 11 vị trí việc làm tại 7 đơn vị. Đây là lần

đầu tiên Thành phố tổ chức thi tuyển chức
danh cán bộ, lãnh đạo quản lý trên địa bàn.

Thực hiện chỉ đạo của uBND thành phố, 7
cơ quan, đơn vị đã thành lập Hội đồng thi, Ban
giám sát và Ban giúp việc theo quy định và đã
hoàn thành công tác thi tuyển 13 chức danh
lãnh đạo, quản lý trong năm 2022. Cụ thể, Sở
Y tế hoàn thành công tác tổ chức thi tuyển 1
chức danh Giám đốc Bệnh viện Mắt TP. Hồ
Chí Minh; Sở Giáo dục và Đào tạo hoàn thành
thi tuyển 3 chức danh phó hiệu trưởng các
trường THPT: An Nhơn Tây, Quang Trung và
An Nghĩa; Sở Công thương hoàn thành thi
tuyển 4 chức danh: Trưởng Phòng Kỹ thuật an
toàn - Môi trường, Phó Trưởng Phòng Tổ
chức, cán bộ, Phó Trưởng Phòng Quản lý
thương mại, Phó Giám đốc Trung tâm Hỗ trợ
và phát triển doanh nghiệp thành phố, uBND
Quận 1 hoàn thành thi tuyển 1 chức danh Phó
Trưởng Phòng Quản lý đô thị; uBND huyện
Hóc Môn hoàn thành thi tuyển 2 chức danh:
Phó Trưởng Phòng Quản lý đô thị, Phó Trưởng
Phòng Tài nguyên và Môi trường; uBND TP.
Thủ Đức hoàn thành thi tuyển 1 chức danh

Bổ nhiệm chức danh lãnh đạo, quản lý thông qua hình thức thi tuyển là
một giải pháp mang tính đột phá trong công tác cán bộ, bảo đảm nguyên tắc
công khai, minh bạch và cạnh tranh lành mạnh, góp phần nâng cao chất
lượng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý. Đề án thi tuyển chức danh lãnh đạo,
quản lý tại các cơ quan, đơn vị trên địa bàn TP. Hồ Chí Minh được BTV
Thành ủy thông qua ngày 13-9-2022. Sau đợt thi tuyển 13 chức danh cán bộ,
quản lý cấp phòng đầu tiên với kết quả tích cực, TP. Hồ Chí Minh đã đúc rút
được nhiều bài học kinh nghiệm để mở rộng thực hiện Đề án. 



Trưởng Phòng Tư pháp; Viện Nghiên cứu phát
triển thành phố hoàn thành thi tuyển 1 chức
danh Giám đốc Trung tâm Mô phỏng và dự
báo kinh tế - xã hội.

Phát biểu tại Hội nghị tổng kết thí điểm
thực hiện Đề án ngày 6-8-2024, thí sinh Lê
Anh Tuấn, người đã trúng tuyển Giám đốc
Bệnh viện Mắt TP. Hồ Chí Minh cho biết:
Cách đây 14 tháng, ông cùng 26 đồng nghiệp
khác là giám đốc, phó giám đốc quy hoạch
chức danh giám đốc các bệnh viện của Thành
phố được Sở Y tế mời lên để thông tin kế
hoạch thi tuyển chức danh Giám đốc Bệnh
viện Mắt thành phố. Thời điểm đó, ông Tuấn
cảm thấy bất ngờ vì bản thân được đào tạo
chuyên khoa ung bướu, đang phụ trách chính
việc đưa cơ sở 2 Bệnh viện ung bướu thành
phố đi vào hoạt động. Lúc đó, nhiều bạn bè,
người thân đã can ngăn ông không tham gia
dự thi vì cho rằng Bệnh viện Mắt là một “ghế
nóng”, an toàn nhất là cứ tiếp tục làm việc tại
Bệnh viện ung bướu để rồi hơn 1 năm nữa
cũng sẽ có cơ hội được bổ nhiệm làm Giám
đốc đúng với sở trường và nguyện vọng. Tuy
nhiên, khi được lãnh đạo Sở Y tế phân tích về
những khó khăn của Bệnh viện Mắt và rất cần
sự cống hiến, dấn thân của đội ngũ cán bộ
thuộc diện quy hoạch, ông Tuấn đã đăng ký
tham gia kỳ thi và trúng tuyển. 

Khi tiếp cận Bệnh viện Mắt TP. Hồ Chí
Minh với vai trò là Giám đốc, ông Tuấn phát
hiện bệnh viện đang gặp nhiều khó khăn hơn
ông tưởng tượng trước đó. Điều đáng lo nhất
là niềm tin và tinh thần làm việc của các cán
bộ chủ chốt và nhân viên đang xuống ở mức
rất thấp sau sự cố nhiều cán bộ lãnh đạo, quản
lý bệnh viện vướng vào vòng lao lý. “Tôi cảm
nhận được nhiều cán bộ, viên chức, người lao
động còn hoài nghi về tôi, một người không có
chuyên môn về nhãn khoa nhưng lại được giao
nhiệm vụ làm Giám đốc Bệnh viện Mắt lớn
nhất khu vực phía nam” - ông Tuấn chia sẻ.

Đứng trước thách thức đó, ông Tuấn đã bàn
bạc và thống nhất với Đảng ủy, Ban Giám đốc
Bệnh viện Mắt TP. Hồ Chí Minh về một quy
chế làm việc mới, dân chủ, công khai, minh
bạch. Mục tiêu hướng tới là sớm ổn định hoạt
động của bệnh viện, ưu tiên mọi nguồn lực vì
chất lượng điều trị và sự hài lòng của người
bệnh. Bằng nhiều nỗ lực, ông Tuấn cùng tập
thể lãnh đạo đã đưa Bệnh viện Mắt dần đi vào
hoạt động ổn định và vươn lên. Năm 2023, tập
thể Bệnh viện Mắt đã được Sở Y tế đánh giá
xếp loại hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ với mức
điểm đạt cao, xếp thứ ba toàn Ngành.

Với Hội đồng thi của Sở Giáo dục và Đào
tạo, lãnh đạo Sở nhận xét kỳ thi này đã giúp
cho các trường THPT tuyển chọn được ứng
viên tốt nhất cho vị trí mà mình cần tuyển.
Các cán bộ trúng tuyển được bổ nhiệm chức
danh phó hiệu trưởng đã đáp ứng tốt yêu cầu
đặt ra của vị trí công tác, có đủ năng lực,
phẩm chất lãnh đạo, quản lý tổ chức thực hiện
tốt chức năng, nhiệm vụ được giao. Đồng
thời, qua việc thi tuyển, sát hạch, cán bộ trúng
tuyển có dịp trang bị cho bản thân các kỹ
năng quản lý cần thiết, những kiến thức, hiểu
biết về lĩnh vực chuyên môn, về các văn bản,
quy định của Ngành. Do đó, đã giúp cho cán
bộ trúng tuyển của trường không bị áp lực khi
đảm trách nhiệm vụ mới được giao, đáp ứng
tốt yêu cầu của vị trí công việc phó hiệu
trưởng. 

Theo Ban Cán sự đảng uBND TP. Hồ Chí
Minh, việc thí điểm thi tuyển chức danh lãnh
đạo, quản lý cấp phòng và tương đương đã tạo
sự thay đổi lớn về nhận thức, tạo môi trường
cạnh tranh lành mạnh và giúp phát hiện, thu
hút, lựa chọn được người thực sự có năng lực
phù hợp, có phẩm chất chính trị, đạo đức. Qua
đó, góp phần thực hiện tốt quy định về việc
kiểm soát quyền lực trong công tác cán bộ.
Đây cũng là dịp đổi mới cách tuyển chọn lãnh
đạo, quản lý các cấp; đã khắc phục tâm lý ngại
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khó khăn, thiếu chủ động, cục bộ, khép kín
trong công tác đề bạt, bổ nhiệm cán bộ. Thông
qua thi tuyển, cơ quan, đơn vị không chỉ lựa
chọn được những cá nhân có đủ phẩm chất,
năng lực phù hợp mà còn là cơ hội để rà soát,
đánh giá tổng thể về thực trạng và đề ra giải
pháp nhằm nâng cao chất lượng nguồn nhân
lực. Thời gian tới, Thành phố tiếp tục tổ chức
thi tuyển chức danh lãnh đạo, quản lý cấp
phòng và tương đương, đồng thời triển khai thi
tuyển chức danh lãnh đạo, quản lý cấp sở,
huyện và tương đương.

hạn chế, khó khăn 
Bên cạnh kết quả đạt được, tại mỗi Hội đồng

thi, việc tổ chức thí điểm thi tuyển chức danh
cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp phòng ở TP. Hồ
Chí Minh cũng có những hạn chế, khó khăn
nhất định.

Theo lãnh đạo Sở Y tế, việc quy định phải
có ít nhất 70% số thành viên trong BTV cấp
ủy (hoặc ban lãnh đạo trong trường hợp không
do cấp ủy lãnh đạo toàn diện) tham gia Hội
đồng thi tuyển sẽ làm hạn chế việc mời các
chuyên gia, nhà khoa học am hiểu về chuyên
ngành, lĩnh vực của người tham gia thi tuyển
tham gia Hội đồng thi tuyển. Bên cạnh đó,
việc quy định người đăng ký tham gia thi
tuyển nếu không thuộc đơn vị có nhu cầu bổ
nhiệm chức danh tuyển chọn thì phải được tập
thể lãnh đạo của đơn vị có thẩm quyền bổ
nhiệm chức danh tuyển chọn đề cử. Quy định
này hạn chế nguồn bên ngoài dẫn tới mục tiêu
mở rộng nguồn ứng viên tham gia thi tuyển
khó đạt, nâng cao chất lượng ứng viên, vì
những người ở cơ quan khác muốn đăng ký
cũng không được vì không được tập thể lãnh
đạo cơ quan tuyển chọn đề cử.

Tại Hội đồng thi Sở Công thương, đại diện
lãnh đạo Sở cho biết: Trong quy trình thực hiện
công tác thi tuyển, Sở Công thương còn chưa
có nhiều kinh nghiệm và còn bị động từ khâu
chuẩn bị đến khâu tổ chức thi, dẫn đến chưa

bảo đảm đúng theo tiến độ đề ra. Bên cạnh đó,
công chức, viên chức trong nguồn quy hoạch
chức danh lãnh đạo, quản lý tại chỗ của Sở đa
phần trẻ tuổi, chưa nhiều kinh nghiệm nên còn
e ngại khi đăng ký tham gia dự tuyển. Vì vậy,
Sở gặp khó khăn trong việc vận động công
chức, viên chức tham gia dự tuyển nhằm phát
hiện, thu hút những người thực sự có năng lực,
trình độ, phẩm chất tốt để bổ sung vào các
chức vụ lãnh đạo, quản lý thông qua thi tuyển
cạnh tranh.

Đại diện lãnh đạo uBND Quận 1 cho biết,
hiện uBND quận chưa có “ngân hàng đề thi”
cho nội dung này, do đó việc xây dựng đề thi
có một số khó khăn. Văn bản hướng dẫn về
kinh phí tổ chức thực hiện công tác thi tuyển
chức danh lãnh đạo, quản lý chưa cụ thể, một
số chức danh chưa có sự thống nhất theo văn
bản của Ngành Tài chính nên uBND quận gặp
khó khăn trong việc thực hiện chi kinh phí cho
nhân sự tham gia công tác tổ chức kỳ thi…

Theo lãnh đạo uBND TP. Thủ Đức, Hội
đồng thi tuyển gặp khó khăn về nguồn dự thi.
Cụ thể, quy định khi tổ chức thi tuyển phải có
từ 2 người trở lên tham gia dự tuyển vào 1
chức danh tuyển chọn, nhưng thực tế Trung
tâm Thể dục - thể thao thành phố chỉ quy
hoạch có 1 người. Mặt khác, công tác tổ chức
kỳ thi phải vừa triển khai vừa xin ý kiến chỉ
đạo từ cấp trên để tháo gỡ các khó khăn,
vướng mắc nhằm thực hiện bảo đảm đúng quy
định (nhất là quy định về số lượng thành viên
Hội đồng thi tuyển, tỷ lệ BTV cấp ủy tham gia
Hội đồng...) nên còn bị động về thời gian và
chưa bảo đảm tiến độ thực hiện đề ra. Bên
cạnh đó, việc ban hành và triển khai thực hiện
Đề án còn chậm do thời gian lấy ý kiến kéo
dài và TP. Thủ Đức lần đầu triển khai thí điểm
chưa có nhiều kinh nghiệm nên đôi khi còn
lúng túng.

Tại Hội đồng thi của Viện Nghiên cứu phát
triển thành phố, khó khăn lớn nhất là tìm kiếm
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ứng viên dự thi tuyển. Lần 1, Viện chỉ nhận
được 1 hồ sơ đăng ký dự tuyển chức danh
Giám đốc Trung tâm Mô phỏng và dự báo
kinh tế - xã hội từ nguồn nhân sự tại chỗ; chức
danh Giám đốc Trung tâm Hỗ trợ hội nhập
quốc tế không có hồ sơ đăng ký dự tuyển. Lần
2, sau khi mở rộng đối tượng cán bộ, công
chức, viên chức ngoài phạm vi TP. Hồ Chí
Minh quản lý, Viện vẫn không nhận được
thêm hồ sơ đăng ký dự tuyển từ nguồn bên
ngoài Viện. Vì vậy, Viện đã tăng cường nguồn
ứng viên tại chỗ (được 4 hồ sơ) để bảo đảm
triển khai thi tuyển chức danh Giám đốc
Trung tâm Mô phỏng và dự báo theo đúng quy
định. Bên cạnh đó, nhân sự lãnh đạo Viện có
sự biến động lớn, có thời điểm lãnh đạo Viện
chỉ có 1 người, trong khi phải tham gia nhiều
hoạt động tham mưu của Thành phố nên việc
thực hiện chậm so với kế hoạch.

Bài học kinh nghiệm
Từ thực tiễn tổ chức thí điểm thi tuyển chức

danh cán bộ lãnh đạo, quản lý đợt đầu, uBND
TP. Hồ Chí Minh và các Hội đồng thi đã đúc
rút một số bài học kinh nghiệm:

Một là, bám sát các văn bản chỉ đạo, hướng
dẫn của Trung ương để xây dựng và triển khai
Đề án thi tuyển chức danh cán bộ lãnh đạo,
quản lý phù hợp với tình hình thực tế địa
phương. Công tác thi tuyển được lãnh đạo
thành phố đặc biệt quan tâm, các văn bản
hướng dẫn của Thành phố về công tác tổ chức
thi tuyển chức danh lãnh đạo, quản lý được
quy định đầy đủ, cụ thể, rõ ràng. Trên cơ sở
đó, các cơ quan, đơn vị triển khai công tác thi
tuyển theo đúng hướng dẫn, quy định của
uBND thành phố, bảo đảm tính dân chủ, công
khai, minh bạch, công bằng cho các thí sinh dự
thi từ khâu nộp hồ sơ ứng tuyển cho đến khâu
tổ chức từng vòng thi. 

Hai là, tập trung thiết kế khung nội dung và
tiêu chí đánh giá phần trình bày đề án của ứng
viên theo chủ đề cụ thể. Đồng thời, chi tiết hóa

nội dung trình bày chương trình hành động
của ứng viên nếu trúng tuyển chức danh lãnh
đạo, quản lý. Quy định rõ hơn về tiêu chuẩn,
cơ cấu Hội đồng thi tuyển, giảm tỷ lệ thành
viên Hội đồng thi tuyển là lãnh đạo đơn vị,
cấp ủy đơn vị để tăng tỷ lệ các chuyên gia, nhà
khoa học am hiểu về chuyên môn tham gia
Hội đồng thi tuyển.

Ba là, kết hợp chặt chẽ và thực hiện tốt công
tác quy hoạch cán bộ với tổ chức thi tuyển các
chức danh lãnh đạo, quản lý để không lãng phí
quá trình quy hoạch và lựa chọn được người
có năng lực, phẩm chất tốt giữ vị trí lãnh đạo,
quản lý. Các đơn vị chủ động hoàn tất công tác
rà soát, bổ sung nguồn quy hoạch công chức
lãnh đạo, viên chức quản lý nhằm chuẩn bị sẵn
nguồn nhân sự tại chỗ được quy hoạch vào các
chức danh có tổ chức thi tuyển đủ điều kiện,
tiêu chuẩn nộp hồ sơ để xem xét, thẩm định dự
thi tương ứng với từng vị trí dự tuyển. Thực
hiện tốt việc thông báo công khai việc tổ chức
thi tuyển để thu hút đông đảo thí sinh tham gia
dự tuyển, tránh tình trạng nguồn nhân sự đăng
ký thi tuyển chỉ cục bộ trong cơ quan.

Bốn là, thực hiện tốt công tác tuyên truyền,
vận động, khuyến khích cán bộ, công chức,
viên chức chủ động, tích cực tham gia. Việc
đăng ký tham dự không phải là trách nhiệm
bắt buộc, mà phải trở thành động lực, nhu
cầu, khát khao cống hiến của mỗi cá nhân.
Thực hiện tốt công tác đánh giá, quy hoạch,
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên
chức, tạo nền tảng vững chắc để sàng lọc thí
sinh, nâng cao mặt bằng về trình độ, năng lực
người dự tuyển.

Năm là, làm tốt công tác kiểm tra, giám sát
trước và sau khi thi tuyển, bảo đảm công khai,
minh bạch. Tất cả các vòng thi phải có sự giám
sát chặt chẽ của Hội đồng thi, Ban giám sát,
Ban giúp việc, Tổ giúp việc liên quan và sự
tham gia có trách nhiệm, nghiêm túc của các
ứng viên dự tuyển r
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NGHỊ QUYẾT VÀ CUỘC SỐNG

“5 biết”, “3 không”, “4 thể hiện”
Mô hình “Xây dựng chính quyền thân thiện,

vì nhân dân phục vụ” ở xã, phường, thị trấn
(sau đây gọi là cấp xã) trên địa bàn tỉnh Thanh
Hóa là cách cụ thể hóa một trong những
nguyên tắc quan trọng trong quá trình lãnh đạo
và hoạt động của Đảng ngay từ cơ sở, đó là
chính quyền phải gắn bó mật thiết với nhân
dân. Mô hình được triển khai làm điểm tại một
số địa phương của tỉnh Thanh Hóa bắt đầu từ
năm 2020, góp phần đổi mới lề lối, tác phong
làm việc của chính quyền từ mệnh lệnh hành
chính sang phục vụ. Ở những địa phương này,
cấp ủy, chính quyền, đội ngũ cán bộ, công
chức đã chú trọng hướng dẫn, vận động, thuyết
phục và xây dựng phong cách “Trọng dân, gần
dân, hiểu dân, học dân và có trách nhiệm với
dân”, qua đó nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt
động của bộ máy chính quyền cấp xã. 

Hầu hết cán bộ, công chức đã cam kết và
thực hiện tốt nội dung khẩu hiệu gồm: “5

biết” (biết nghe dân nói, biết nói dân hiểu, biết
làm dân tin, biết xin lỗi, biết cảm ơn); “3
không” (không phiền hà, sách nhiễu; không né
tránh trách nhiệm; không trễ hẹn trong quá
trình xử lý công việc); “4 thể hiện” (tôn trọng
trong giao tiếp; văn minh, văn hóa, lịch sự
trong giải quyết công việc; lắng nghe đầy đủ,
hướng dẫn tận tình quy trình xử lý công việc;
gần gũi, giải thích cặn kẽ những thắc mắc của
người dân); tạo chuyển biến trong nhận thức
và hành động của đội ngũ cán bộ các cấp.

Nhận thức rõ mục tiêu xây dựng mô hình
“Chính quyền thân thiện, vì nhân dân phục vụ”
là để đổi mới lề lối làm việc của chính quyền
cấp xã từ mệnh lệnh hành chính sang phục vụ,
cấp ủy, chính quyền TP. Thanh Hóa đã tăng
cường sự lãnh đạo, chỉ đạo đối với việc triển
khai thực hiện mô hình. Cấp ủy, chính quyền,
đội ngũ cán bộ, công chức đã chú trọng hướng
dẫn, vận động, thuyết phục và xây dựng phong
cách “Trọng dân, gần dân, hiểu dân, học dân

“Chính quyền thân thiện, vì nhân dân phục vụ”
ở Thanh hóa

TrầN LÊ VIệT

Thực hiện Kết luận số 114-KL/TW ngày 14-7-2015 của Ban Bí thư “Về
nâng cao hiệu quả công tác dân vận của các cơ quan nhà nước các cấp”;
Chỉ thị số 33/2021/CT-TTg ngày 26-11-2021 của Thủ tướng Chính phủ “Về
tiếp tục tăng cường công tác dân vận của các cơ quan nhà nước và chính
quyền các cấp trong tình hình mới”; Kết luận số 862-KL/TU ngày 1-8-2022
của BTV Tỉnh ủy “Về nâng cao chất lượng công tác dân vận ở xã, phường,
thị trấn tỉnh Thanh Hóa giai đoạn 2022-2025, định hướng đến năm 2030”;
thời gian qua các cấp ủy đảng, chính quyền, mặt trận Tổ quốc, các đoàn thể
chính trị - xã hội tỉnh Thanh Hóa đã lãnh đạo, chỉ đạo triển khai thực hiện
thí điểm mô hình “Chính quyền thân thiện, vì nhân dân phục vụ” ở xã,
phường, thị trấn đạt nhiều kết quả quan trọng. 



và có trách nhiệm với dân”.  
Sau khi các phường Quảng Tâm, Quảng

Thịnh, Đông Hải thực hiện thí điểm mang lại
hiệu quả thiết thực, từ đầu năm 2022 TP.
Thanh Hóa đã chỉ đạo cấp ủy, chính quyền 31
xã, phường còn lại triển khai nhân rộng mô
hình. Thành phố tổ chức cho cán bộ, công chức
ký cam kết thực hiện và làm theo khẩu hiệu “5
biết”, “3 không”, “4 thể hiện”. Để mô hình
phát huy hiệu quả đúng như tên gọi, đảng ủy
các xã, phường của Thành phố đã ban hành
nghị quyết chuyên đề để thực hiện. Các xã,
phường bố trí các biển hướng dẫn, cung cấp
thông tin về quy trình, thủ tục hành chính để
người dân, tổ chức thuận tiện tìm hiểu, tra cứu;
xây dựng 313 hòm thư “Góp ý và xây dựng TP.
Thanh Hóa” đặt tại bộ phận “một cửa”; công
khai các thủ tục hành chính, lịch tiếp công dân
và số điện thoại của lãnh đạo địa phương. 

Sau 3 năm thực hiện mô hình, người đứng
đầu cấp ủy, chính quyền của 34 xã, phường nơi
đây đã tổ chức 1.290 buổi tiếp công dân định
kỳ với 1.989 lượt người; đột xuất 237 buổi với
443 lượt người; tổ chức 144 cuộc đối thoại với
3.575 lượt người dân để lắng nghe, giải đáp,
tiếp thu những vấn đề mà nhân dân đề xuất,
kiến nghị. Qua đó, hạn chế đơn thư vượt cấp
kéo dài, khiếu kiện đông người, góp phần ổn
định tình hình cơ sở. Hằng năm, Ủy ban Mặt
trận Tổ quốc thành phố phối hợp với uBND
các xã, phường tổ chức khảo sát đánh giá mức
độ hài lòng của tổ chức, người dân đối với sự
phục vụ của cán bộ, công chức. Kết quả, có
98,8% tổ chức, cá nhân được lấy phiếu đánh
giá là hài lòng; 1,2% chưa hài lòng, chủ yếu là
trong lĩnh vực giải quyết thủ tục hành chính về
đất đai, chính sách xã hội.

Bên cạnh đó, các xã, phường đã thực hiện
giải quyết thủ tục hành chính tại nhà cho 750
người già neo đơn, khó khăn trong việc đi lại.
Đặc biệt, các cơ quan, đơn vị của Thành phố
đã gửi 8 thư cảm ơn, 18 thư xin lỗi, 5.750 thư

chúc mừng và 1.258 thư chia buồn đến người
dân địa phương. Nhờ vậy, góp phần tạo dựng,
củng cố mối gắn kết, sự tin cậy, đồng cảm, chia
sẻ giữa chính quyền và nhân dân.

Xã Hải Nhân được thị xã Nghi Sơn chọn là
một trong những đơn vị điểm xây dựng mô
hình, lề lối, tác phong và thái độ phục vụ nhân
dân của cán bộ, công chức chuyển biến rõ nét.
Xã đã tổ chức sắp xếp, bố trí lịch làm việc bảo
đảm khoa học, công khai chức năng, nhiệm vụ
của cán bộ, công chức, công khai số điện thoại
Đường dây nóng tại bộ phận “một cửa” để cá
nhân, tổ chức kịp thời phản ánh những hành vi
không chuẩn mực, gây phiền hà cho nhân dân
của cán bộ, công chức. 

Phường Bình Minh tổ chức cho 100% cán
bộ, công chức ký cam kết thực hiện tốt nội
dung “5 biết” “3 không” “4 thể hiện”. Bên
cạnh đó, đội ngũ cán bộ, công chức của
phường còn chủ động sử dụng mạng xã hội
zalo, facebook... để giải đáp thủ tục hành
chính, thực hiện các nhiệm vụ tại địa phương.
uBND phường tổ chức kiểm tra, rà soát, bổ
sung bảng biểu; niêm yết tại Bộ phận tiếp nhận
và trả kết quả để người dân dễ dàng tra cứu,
tham khảo và giám sát việc thực hiện quy
trình, quy định các thủ tục hành chính, nội quy
tiếp công dân; bảng niêm yết công khai các
khoản phí, lệ phí; cam kết thực hiện nội dung
“5 biết”, “3 không”, “4 thể hiện”; số điện thoại
của cán bộ, công chức, điện thoại của lãnh đạo
uBND phường, Đường dây nóng tiếp nhận, xử
lý phản ánh, kiến nghị của tổ chức, cá nhân...
Ngoài ra, phường còn bố trí phòng tiếp dân,
Bộ phận tiếp nhận và trả kết quả thủ tục hành
chính; 100% trang thiết bị làm việc của cán bộ,
công chức được đầu tư mua mới như điều hòa,
tủ đựng hồ sơ, bàn, ghế, máy in, máy scan,
máy tính kết nối in-tơ-nét tốc độ cao để người
dân có thể truy cập Dịch vụ công trực tuyến
ngay tại Bộ phận tiếp nhận và trả kết quả thủ
tục hành chính. 
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Sau hơn một năm triển khai thực hiện mô
hình, uBND phường đã tiếp nhận 605 hồ sơ
qua “một cửa” điện tử, trong đó 509 hồ sơ trực
tuyến, 96 hồ sơ trực tiếp qua dịch vụ bưu
chính; có 99% thủ tục hành chính được giải
quyết trước và trong thời hạn, góp phần nâng
cao sự hài lòng của người dân. Lấy phiếu đánh
giá mức độ hài lòng của tổ chức, công dân về
giải quyết thủ tục hành chính, có 98,6% số
phiếu hài lòng trở lên. uBND phường đã gửi
247 thư các loại (trong đó 148 thư chúc mừng
thành viên mới, 47 thư chúc mừng hạnh phúc
đăng ký kết hôn, 46 thư chia buồn và 6 thư xin
lỗi). Việc gửi các loại thư nhân dịp các sự kiện
đặc biệt của công dân đã nhận được sự đồng
tình, ủng hộ và tình cảm của nhân dân đối với
cấp ủy, chính quyền địa phương.

Giữa năm 2022, huyện Nông Cống bắt tay
triển khai xây dựng mô hình “Chính quyền
thân thiện, vì nhân dân phục vụ” trên địa bàn.
2 năm qua, chính quyền các xã, thị trấn trong
huyện đã gửi 6.526 thư chúc mừng đến những
gia đình có việc hỷ, đón thành viên mới; 558
thư chia buồn đến các gia đình có người thân
mất; 31 thư xin lỗi, 1.358 thư cảm ơn đến các
tổ chức, cá nhân khi giải quyết công việc
không đúng hẹn và có ý kiến góp ý trong quá
trình phục vụ nhân dân của chính quyền cùng
đội ngũ cán bộ, công chức. Qua đó đã có tác
động mạnh mẽ đến việc thực hiện các nhiệm
vụ chính trị, phát triển kinh tế - xã hội ở địa
phương. Đồng thời, từng bước làm thay đổi
nhận thức của cấp ủy, chính quyền và đội ngũ
cán bộ, công chức cấp xã theo hướng thân
thiện, nâng cao trách nhiệm vì nhân dân phục
vụ, góp phần củng cố niềm tin của nhân dân
với cấp ủy, chính quyền, từ đó người dân tích
cực hơn trong vai trò tham gia phát triển kinh
tế - xã hội, giữ gìn an ninh chính trị, trật tự an
toàn xã hội trên địa bàn huyện.

nhân rộng và phát huy hiệu quả mô hình 
Sau gần 4 năm thực hiện, tỉnh Thanh Hóa

đã ra mắt 416 mô hình “Chính quyền thân
thiện, vì nhân dân phục vụ” ở cấp xã. Trong đó
có 15/27 huyện, thị xã, thành phố thực hiện
100% mô hình ở cấp xã, như: TP. Thanh Hóa,
Hà Trung, Hoằng Hóa, Đông Sơn, Triệu Sơn,
Vĩnh Lộc, Yên Định, Nông Cống, Quan Sơn...
Thanh Hóa phấn đấu có 100% xã, phường, thị
trấn trên địa bàn tỉnh xây dựng thành công mô
hình này.  

Để góp phần nâng cao hiệu quả mô hình,
Trường Chính trị tỉnh đã phối hợp với Ban
Tuyên giáo Tỉnh ủy, Ban Dân vận Tỉnh ủy,
một số địa phương tổ chức Hội thảo khoa học
“Xây dựng chính quyền thân thiện, vì nhân
dân phục vụ ở cấp xã trên địa bàn tỉnh Thanh
Hóa trong thời gian qua”. Tại Hội thảo, các
tham luận tập trung làm sáng tỏ các nội dung,
như: Cơ sở lý luận và thực tiễn, sự cần thiết
phải xây dựng mô hình “Chính quyền thân
thiện, vì nhân dân phục vụ” ở cấp xã trên địa
bàn tỉnh Thanh Hóa hiện nay; thực tiễn và
kinh nghiệm xây dựng, triển khai thực hiện
mô hình; những vấn đề đặt ra và giải pháp tiếp
tục xây dựng, nhân rộng và phát huy hiệu quả
mô hình ở các xã, phường, thị trấn trên địa
bàn tỉnh.

Để tiếp tục xây dựng, nhân rộng và phát huy
hiệu quả mô hình “Chính quyền thân thiện, vì
nhân dân phục vụ” ở cấp xã trên địa bàn tỉnh
Thanh Hóa, thời gian tới các cấp ủy đảng,
chính quyền cần tiếp tục đẩy mạnh tuyên
truyền, quán triệt, triển khai thực hiện sâu rộng
mô hình này. Việc triển khai mô hình phải gắn
với việc thực hiện các mục tiêu, chỉ tiêu, nhiệm
vụ phát triển kinh tế - xã hội, bảo đảm quốc
phòng - an ninh, xây dựng hệ thống chính trị,
chăm lo đời sống cho người dân. uBND cấp
huyện, cấp xã xây dựng kế hoạch cụ thể để
nhân rộng mô hình “Chính quyền thân thiện,
vì nhân dân phục vụ” trên địa bàn, bảo đảm
thiết thực, phù hợp với từng địa phương, đơn
vị, cơ sở. Tập trung rà soát, cắt giảm, đơn giản
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hóa các thủ tục hành chính liên quan đến người
dân và doanh nghiệp; hằng năm tổ chức các
lớp tập huấn, bồi dưỡng về nghiệp vụ chuyên
môn, công nghệ thông tin, văn hóa ứng xử,
giao tiếp trong thực thi công vụ cho đội ngũ
cán bộ, công chức cấp xã, nhất là cán bộ, công
chức bộ phận “một cửa”, thường xuyên tiếp

xúc với tổ chức, công dân, doanh nghiệp. Tăng
cường kỷ luật, kỷ cương, nâng cao đạo đức
công vụ của cán bộ, công chức, khắc phục
bệnh hành chính, quan liêu, xa dân. Xây dựng
đội ngũ cán bộ, công chức cấp xã “Gần dân,
trọng dân, hiểu dân, nghe dân nói, nói dân
hiểu, hướng dẫn dân làm” r

xanh”. Cả nước hiện có gần 17 triệu người cao
tuổi, trong đó có khoảng 7 triệu người cao tuổi
đang trực tiếp tham gia lao động, sản xuất.
Thực tế cho thấy, kỹ năng, kinh nghiệm của
lao động cao tuổi rất quý, vì vậy nhu cầu
chuyển đổi sinh kế, khởi nghiệp cho người cao
tuổi trong giai đoạn già hóa dân số đang diễn
ra mạnh mẽ là nhiệm vụ tất yếu, cấp bách. Đề
án sẽ tập trung làm rõ vai trò, trách nhiệm quan
trọng của người cao tuổi cả nước tham gia bảo
vệ môi trường, trồng rừng, bảo vệ rừng, xanh
hóa đô thị, nông thôn, phát triển kinh tế nông
nghiệp an toàn, hiện đại. Mặt khác, cần tăng
cường hơn nữa việc phát huy vai trò người cao
tuổi trong tuyên truyền, phổ biến kiến thức
phòng, tránh thiên tai cho cộng đồng xã hội. 

Biến đổi khí hậu toàn cầu đang trở thành
thách thức đối với mọi quốc gia. Việt Nam là
nước có tới 28 tỉnh, thành phố ven biển thường
xuyên phải đối mặt với muôn trùng khó khăn,
thách thức với những cơn thịnh nộ của thiên
nhiên như cơn bão số 3 vừa qua và chắc chắn
trong tương lai sẽ còn không ít thách thức của
thiên tai. Vì thế, người dân Việt Nam phải nâng
cao kiến thức, đủ tầm trí tuệ, bản lĩnh để xây
dựng và bảo vệ cuộc sống bình yên, xây dựng
đất nước ấm no, hạnh phúc. Trong bối cảnh đó,
người cao tuổi vừa là khách thể chịu nhiều rủi
ro cần được bảo vệ, chăm sóc, nhưng quan
trọng hơn là người cao tuổi còn đóng vai trò
trụ cột tinh thần khi xã tắc lâm nguy. 

Thiên tai, bão, lũ vốn là quy luật tự nhiên,
con người muốn tồn tại phải biết chủ động ứng
phó, phát huy sức mạnh nội sinh của cộng
đồng, truyền thống đoàn kết, tương thân tương
ái của dân tộc, sự vào cuộc với tinh thần trách
nhiệm cao của cả hệ thống chính trị. Thấm sâu
lời dạy của Chủ tịch Hồ Chí Minh: “Đối với
gia đình, đối với Tổ quốc, phụ lão có trọng
trách là bậc tôn trưởng. Đối với làng xóm, đối
với bà con, phụ lão có sự tín nhiệm lớn lao.
Phụ lão hô, nhân dân hưởng ứng. Phụ lão làm,
nhân dân làm theo…”(1); người cao tuổi Việt
Nam nguyện mãi mãi nêu cao tinh thần “Tuổi
cao chí càng cao”, chung sức đồng lòng vì sự
trường tồn của dân tộc.  

Phát biểu tại Hội nghị lần thứ 10 BCH
Trung ương khóa XIII, Tổng Bí thư, Chủ tịch
nước Tô Lâm khẳng định: “Khơi dậy động lực,
tinh thần cống hiến vì đất nước, khơi thông
mọi nguồn lực xã hội, nguồn lực trong nhân
dân”. Quán triệt sâu sắc tinh thần đó, người
cao tuổi Việt Nam với lực lượng đông đảo gần
17 triệu người hiện nay (và sẽ tăng nhiều hơn
trong thời gian tới) thực sự là một nguồn lực
quý báu, quan trọng trong xây dựng gia đình,
đất nước, tăng cường xây dựng khối đại đoàn
kết toàn dân tộc, là cầu nối vững chắc giữa
Đảng, Nhà nước và Nhân dân; góp phần to lớn
ứng phó với biến đổi khí hậu, chuyển đổi xanh,
chuyển đổi số, đưa đất nước bước vào kỷ
nguyên mới r

-----
(1) Hồ Chí Minh toàn tập, NXB CTQG, H.2011,

tập 3, tr.233.

nỗ lựC đóng góp...
(Tiếp theo trang 5)
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ký ức thời gian khó
“Từ chỗ phải tha phương, phiêu bạt để mưu

sinh kiếm sống thì nay ngay trên chính mảnh
đất cằn xưa, người dân đã có cuộc sống ổn
định, nhiều hộ khá giả nhờ chuyển đổi phương
thức sản xuất, trồng cà phê, cây ăn quả, thâm
canh lúa bên hồ Lắk…”. Tâm sự trải lòng của
Trưởng Ban Tổ chức Huyện ủy Lắk Nguyễn
Quang Dũng bên ly cà phê sáng đã khơi mở ý
tưởng để tác giả hình thành tác phẩm báo chí
về huyện Lắk, một địa danh huyền thoại trên
đại ngàn Tây Nguyên.

Huyện Lắk nằm ở phía nam dãy Trường
Sơn, cách TP. Buôn Ma Thuột trên 50km, với
gần 63% là người dân tộc thiểu số (DTTS),
chủ yếu là người M’Nông, Ê Đê và một số cư
dân phía bắc vào lập nghiệp sau ngày giải
phóng.

Chỉ khoảng 20 năm trước, khi nhắc đến đất
này người ta biết ngay đây là vùng quê lam lũ,
nghèo khó. Người dân quanh năm phải oằn
mình lo miếng cơm manh áo mà nghèo đói vẫn
hoàn nghèo đói; cứ quanh quẩn rẫy nương mùa
này qua mùa khác đắp đổi mưu sinh mà nỗi cơ
hàn cứ đằng đẵng không dứt ra được. 

Ngày ấy, kết cấu hạ tầng, đường sá xập xệ,

dân cư thưa thớt, suốt dọc Quốc lộ 27 đi qua
chỉ thấy những bóng nhà gỗ xiêu vẹo, lởm
chởm, những vườn tược, nương rẫy hắt hiu,
vàng úa…

Già làng Y San, người dân tộc Ê Đê ở buôn
Liêng Krắk, xã Krông Nô bồi hồi: “Hẳn muôn
người trên đất Lắk còn hằn trong ký ức những
năm tháng sinh tồn với miếng ăn đứt bữa qua
ngày, còn rùng mình nhớ lúc vượt núi khe đi
kiếm kế sinh nhai và những tháng ngày chống
chọi trước thiên nhiên, tập quán cũ xưa kìm
hãm. rồi ngày qua ngày nơm nớp sợ hãi khi
bóng ma Fulro luôn rình rập cuộc sống bình
yên của người dân Tây Nguyên ngày ấy”.

Bước vào thời kỳ đổi mới, nhiều thế hệ lãnh
đạo tỉnh Đắk Lắk nói chung, đội ngũ cán bộ
huyện Lắk nói riêng từng phải trăn trở, lo toan
vì một vùng đất ruột thịt phía đông - nam với
cơ sở hạ tầng thấp kém, sản xuất thuần nông
manh mún; công nghiệp thì cọc cạch, nhỏ lẻ;
buôn bán cũng chỉ mớ rau, con cá… Đã một
chuỗi ngày dài người dân nơi đây chỉ có sự lựa
chọn duy nhất là cố bám lấy rừng, sống lay lắt
trong nghèo khó và trông chờ vào sự hỗ trợ của
Nhà nước. 

Nguyên Chủ tịch uBND huyện Lắk Y Bang

Khai thác tiềm năng, lợi thế
để huyện Lắk phát triển bền vững, giàu bản sắc

NGuYễN VăN CHIếN

Những ngày đầu tháng 9-2024, khi mặt trời vừa ló rạng, dọc Quốc lộ 27
qua địa phận thị trấn Liên Sơn, huyện Lắk, tỉnh Đắk Lắk đã bừng lên sinh
khí của một ngày mới. Người và xe tấp nập trên những cung đường nhựa
phẳng lì, rộng rãi. Mọi ngả đường, người đến công sở, người vào nương rẫy,
người buôn bán, học sinh nô nức đến trường. Nhộn nhịp và huyên náo… Ngày
mới trên đất Lắk bây giờ là thế, không còn cảnh thâm u, đìu hiu một thuở.



H’Đơk vẫn nhớ như in: “Cảnh nghèo khó năm
xưa vẫn còn rõ lắm. Nhắc lại không phải để
chạnh lòng mà để càng thêm trân quý nghị lực,
quyết tâm”. ông bộc bạch: Người dân ở mảnh
đất này dù nghèo khó nhưng luôn kiên cường,
một lòng theo Đảng, theo Bác Hồ làm cách
mạng, đi qua những tháng ngày gian khó nhất
của cuộc chiến tranh để dựng xây, kiến thiết
quê hương.

thành quả từ quyết tâm đổi mới, sáng
tạo

Chủ tịch uBND huyện Nay Y Phú là người
dân tộc M’Nông. Anh nguyên là cán bộ đoàn
nên nhanh nhẹn, khá thân tình, xởi lởi, nhất là
khi được gợi mở về thời kỳ đổi mới và bước
đi, cách làm của quê mình thì hào hứng, say
sưa... Anh khẳng định: “Dù còn những lực cản
nhất định trên bước đường đi tới nhưng Đảng
bộ, chính quyền, đồng bào các dân tộc Lắk
không cam chịu nghèo khó mà luôn chủ động,
sáng tạo, cố kết cộng đồng, đoàn kết để khi gặp
chướng ngại biết cách vượt qua, gặp hoạn nạn
thì cùng sẻ chia, đùm bọc”. 

Bởi thế, từ trong gian khó những người Ê
Đê, M’Nông, Tày, Thái, Kinh… từ muôn
phương về lập nghiệp bên hồ Lắk huyền thoại
và dòng Krông Ana, Krông Nô hùng vĩ cùng
nắm chặt tay, xốc lại đội ngũ, nhìn về một
hướng, xây đời sống mới, tiếp nối nguồn mạch
trên vùng đất anh hùng.

“Giờ chúng tôi không nói chuyện nghèo,
không nhắc chuyện khó nữa mà quyết tâm
phấn đấu, đồng lòng, dốc sức xây dựng nông
thôn mới, hiện mỗi xã đã đạt bình quân 13,8/19
tiêu chí. Người Lắk luôn biết nâng niu, trân
trọng quá khứ từ ông cha dựng xây nền móng,
biết chắt chiu bao giọt mồ hôi mà dựng cơ đồ”.
Phó Bí thư Thường trực Huyện ủy, Chủ tịch
HĐND huyện Đào Thị Thanh An bày tỏ.

Theo Chủ tịch uBND huyện Nay Y Phú, cơ
cấu kinh tế chuyển dịch theo hướng giảm dần
tỷ trọng nông nghiệp, tăng tỷ trọng công

nghiệp. Năm 2023, có 17/19 chỉ tiêu đạt và
vượt kế hoạch; tăng trưởng kinh tế đạt 8,1%;
thu ngân sách đạt trên 134%; hoàn thành chỉ
tiêu giải ngân vốn đầu tư công. Đến nay, gần
99% số hộ được dùng điện lưới quốc gia; 97%
đường giao thông liên thôn, xã được cứng hóa;
100% trạm y tế có đủ giường bệnh khám, điều
trị ban đầu cho người dân; 100% học sinh hoàn
thành chương trình giáo dục tiểu học; độ che
phủ rừng đạt trên 63%; tỷ lệ hộ nghèo còn
3,5%; thu nhập bình quân đầu người đạt 35
triệu đồng/năm.

Đi lên từ gian khó, Lắk hôm nay đang hiển
hiện một tiền đồ rộng mở. Vẫn núi rừng, đồng
đất, con người năm xưa nhưng giờ là những
xanh ngắt niềm tin, nuôi đắp khát vọng với bạt
ngàn những cánh đồng lúa, cà phê, cây trái
xanh thẳm. Từ thị trấn Liên Sơn đến các xã
Buôn Triết, Buôn Tría, Đắk Nuê, Đắk Liêng,
Ea rbin, Krông Nô… đâu đâu cũng hiện hữu
vóc dáng của buôn, thôn năng động, trù phú
với hệ thống giao thông kết nối, những ngôi
nhà vững chãi, bề thế định cư men theo những
con đường huyết mạch, nối dài... 

Những thành quả đó được dựng xây bằng
bàn tay, khối óc, bằng tâm huyết, vươn tới
không ngừng. 

Viết tiếp trang sử mới trên mảnh đất anh
hùng

Có thể khẳng định, những thành tựu mà
huyện Lắk đạt được thời gian qua có dấu ấn
đậm nét của việc đổi mới tư duy, đổi mới
phương pháp, cách thức lãnh đạo, xác định tầm
nhìn trong chủ trương và hành động, đi lên
bằng nội lực, tư duy tiên phong, khơi thông,
giải phóng tối đa các nguồn lực, vun đắp và
nuôi dưỡng tâm huyết, khát vọng vươn lên
chưa bao giờ vơi cạn. 

Theo Bí thư Huyện ủy Nguyễn Văn Long,
để có được những thành tựu vượt bậc đó, Đảng
bộ huyện luôn trân trọng, kế thừa thành quả và
quyết tâm của nhiều thế hệ. Đội ngũ cán bộ

Xaây döïng Ñaûng soá 10-2024 47

NGHỊ QUYẾT VÀ CUỘC SỐNG



biết kiến tạo, lo trước, nghĩ sau, cùng nhau hợp
sức vượt trước thời gian xây dựng huyện Lắk
phát triển đồng bộ, hài hòa theo lộ trình bài
bản, căn cơ, bước đi vững chắc.

Cùng với phát triển kinh tế, việc đổi mới
phương pháp, cách thức lãnh đạo luôn được
coi trọng. Hiện nay, Đảng bộ huyện có 50
TCCSĐ trực thuộc với 3.351 đảng viên, trong
đó gần 52% là người DTTS; 109/109 thôn,
buôn, tổ dân phố có chi bộ. Từ đầu nhiệm kỳ
đến nay đã kết nạp mới trên 500 đảng viên.
Công tác xây dựng Đảng và hệ thống chính trị
được triển khai quy củ, có nhiều cách làm mới,
chiều sâu, sức lan tỏa lớn. Mỗi nghị quyết là
một chủ trương sát hợp yêu cầu thực tiễn nên
nhanh chóng bắt nhịp cuộc sống và khơi dậy
các nguồn lực trong tổ chức thực hiện. Sau khi
nghị quyết ban hành, cán bộ, đảng viên toàn
Đảng bộ xắn tay vào cuộc. Cán bộ huyện, xã
được phân công bám chi bộ thôn, buôn cùng
bàn, cùng lo việc dân, việc nước. Vì thế, năm
2023 Đảng bộ huyện Lắk là đơn vị duy nhất
trong tổng số 15 đảng bộ huyện, thị xã, thành
phố được Tỉnh ủy Đắk Lắk đánh giá, xếp loại
“Đảng bộ hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ”.

Trả lời câu hỏi “Vì sao Lắk có chuyển biến
mau lẹ, đúng hướng, hệ thống chính trị đồng
thuận, được người dân đồng tình?”, Bí thư
Huyện ủy Nguyễn Văn Long tự hào: “Đoàn
kết thực chất là yếu tố hàng đầu, kế đến là dân
chủ được thực hiện đầy đủ ở cơ sở, sau đó là
mọi chủ trương, đường hướng, mục tiêu đều
vì cuộc sống của người dân. Chủ trương xuyên
suốt là không bàn lùi, luôn hướng lên phía
trước”. 

Có thể nhìn rõ lộ trình đổi mới cách thức
lãnh đạo, lấy chuyển biến thực chất làm thước
đo đánh giá cán bộ. Ủy viên BTV, huyện ủy
viên phụ trách bám cơ sở, rà soát, tìm hiểu thực
tiễn, gặp gỡ, đối thoại với dân để xử lý công
việc tại chỗ với phương châm “Nói cho dân
tin, làm cho dân theo, không để dân chờ, dân

đợi”, tháo gỡ ngay những vướng khó tại cơ sở.
Gần dân, sâu sát thực tiễn nên hiệu quả công
việc thấy rõ, trôi chảy, nhất là niềm tin, trách
nhiệm của cán bộ, đảng viên được khơi dậy
với tinh thần mọi chủ trương phải bắt nguồn
từ cuộc sống. 

Trên hành trình đi tới, Bí thư Huyện ủy
Nguyễn Văn Long khẳng định: “Lắk tiếp tục
chủ động biến tiềm năng thành nguồn lực, hóa
giải các nguy cơ, năng động, tự lực, tự cường
với tinh thần nhất quán, xuyên suốt: “Đoàn kết,
đổi mới, sáng tạo, hành động, phát triển”.

Theo đó, định hình không gian phát triển
đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050 huyện
Lắk không chỉ vươn lên vị thế mới, mà còn
khẳng định vai trò năng động của vùng đất
phía đông nam tỉnh Đắk Lắk; tập trung đổi mới
mô hình tăng trưởng, cơ cấu lại nền kinh tế,
chuyển đổi mô hình phát triển theo hướng
xanh, bền vững; giải quyết đồng bộ, hiệu quả
các mâu thuẫn, thách thức nhằm đẩy nhanh tốc
độ xây dựng nông thôn mới; hoạch định lộ
trình phát triển công nghiệp, dịch vụ, thương
mại. Phát triển kinh tế nhanh, bền vững, hài
hòa với phát triển văn hóa, con người, gìn giữ
nền văn hóa giàu bản sắc; nhanh chóng thu hẹp
khoảng cách giàu - nghèo và chênh lệch vùng
miền, bảo đảm an sinh, tiến bộ, công bằng xã
hội, không ngừng nâng cao chất lượng sống
của nhân dân.

Phó Bí thư Huyện ủy, Chủ tịch uBND
huyện Nay Y Phú - người M’Nông thì đang ấp
ủ nhiều trăn trở, suy nghĩ, tìm tòi những mô
hình mới, cách làm hay để huyện Lắk tạo đà,
bứt tốc. 

Theo đó, định hướng đến năm 2030 huyện
Lắk tập trung đầu tư phát triển các loại hình du
lịch gắn với các giá trị văn hóa như không gian
văn hóa cồng chiêng Tây Nguyên. Với lợi thế
khác biệt, án ngữ bên hồ Lắk là dãy núi Chư
Yang Sin trầm mặc, hùng vĩ và hoang sơ tạo
cảm giác sơn địa bình phong che chắn cho cư
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dân buôn Jun, M’Liêng của người M’Nông
còn mang vẻ đẹp nguyên sơ, hồn hậu của núi
rừng. Nét độc đáo của đồng bào M’Nông, Ê
Đê ở đây là còn gìn giữ được nhiều tập quán
văn hóa truyền thống như lễ hội, nghề thủ
công, dệt thổ cẩm; nhiều vật dụng sinh hoạt
như ghế Kpal, trống H’gơr, cồng chiêng, ché
cổ… những loại đồ dùng trong nhà dài được
người M’Liêng xem như báu vật thiêng liêng.
Từ đó, chủ trương là khuyến khích đầu tư, xây
dựng mô hình du lịch cộng đồng gắn với bảo
tồn và phát triển văn hóa các dân tộc bản địa...
Phấn đấu đưa huyện Lắk, đặc biệt là khu du
lịch hồ Lắk thành điểm du lịch sinh thái và
nghỉ dưỡng trọng điểm của quốc gia.

Theo Viện Nghiên cứu quản lý kinh tế
Trung ương, huyện Lắk có lợi thế để phát triển
du lịch tại chỗ. Đó là những buôn làng được
“ôm trọn” bởi cánh đồng lúa ở xã Buôn Tría,

Buôn Triết, Đắk Liêng, buôn cổ M’Liêng; các
khu du lịch ở buôn Lê, buôn Jun, hay những
vùng trồng cà phê, ca cao ở Đắk Phơi... đều có
thể là điểm đến hấp dẫn du khách. Mai đây, khi
hạ tầng được thiết lập đồng bộ, Lắk sẽ vươn
mình, bật dậy những tiềm năng còn ẩn vùi, cải
biến diện mạo đô thị, nông thôn tiến kịp những
vùng quê trù phú, làm giàu trên chính đất quê
hương.

Tầm nhìn, bước đi, cách làm và khả năng
lắng nghe của đội ngũ cán bộ đã mang lại bước
tiến vững chắc cho Lắk. Với tư duy phát triển
dài hạn, một mô hình quản trị chắc tay và đội
ngũ lãnh đạo tâm huyết, được trui rèn từ thực
tiễn, dám làm vì dân, viết tiếp những thành tựu
của thế hệ đi trước, tạo nên nét gạch nối giữa
quá khứ và hiện tại, đã và đang khơi lên khát
vọng bên dòng sông Krông Ana, Krông Nô
bao đời thao thiết chảy... r

giao làm thước đo chủ yếu để đánh giá phẩm
chất, năng lực của cán bộ. Phương thức đánh
giá cần được bổ sung những yếu tố định lượng
về công việc, thời gian hoàn thành, tỷ lệ xử lý
thỏa đáng tình huống và những giải pháp sáng
tạo trong giải quyết công việc. Hằng năm, chủ
thể đánh giá cần căn cứ vào sản phẩm, mức độ
hoàn thành chức trách, nhiệm vụ của cán bộ
bằng những con số, công trình, đề án, chương
trình, giải pháp, hiến kế, giải thưởng… để đánh
giá cán bộ đúng thực chất, phù hợp vị trí công
việc, năng lực. 

Bốn là, đánh giá cán bộ cần phải liên tục cả
chặng đường rèn luyện, phấn đấu, cống hiến
của cán bộ từ khi giữ cương vị thấp đến cao,
xuyên suốt quá trình công tác để có cái nhìn
tổng hợp, toàn diện về cán bộ. Đánh giá từ
trong nội bộ và từ bên ngoài, đánh giá từ trên
xuống và từ dưới lên, trong đó cần coi trọng ý

kiến đánh giá, giám sát của cả tập thể trong cơ
quan, đơn vị. Xem xét con người cần phân biệt
hiện tượng với bản chất, phải nhìn từ nhiều
phía, từ nhiều sự việc cụ thể để phân tích tìm
ra đâu là bản chất của người cán bộ, không thể
dừng lại ở những hiện tượng cụ thể, riêng rẽ,
nhất thời. Có hình thức để nhân dân tham gia,
giám sát công tác đánh giá cán bộ. 

Năm là, nâng cao năng lực cơ quan tham
mưu, chất lượng đội ngũ làm công tác cán bộ.
Người làm công tác cán bộ cần nắm vững quan
điểm của Đảng về tiêu chuẩn cán bộ. Đánh giá
cán bộ trên cơ sở tiêu chuẩn hóa từng chức
danh cán bộ, nhìn thấu bản chất, năng lực thực
tế, không chỉ căn cứ vào bằng cấp, học vị, qua
lời nói, sự nhanh nhẹn bề ngoài... Người làm
công tác cán bộ phải có thái độ đúng, khách
quan, công tâm, vô tư. Khi người lãnh đạo và
người làm công tác cán bộ có tấm lòng trong
sáng, toàn tâm, toàn ý vì lợi ích chung của
Đảng, Tổ quốc và Nhân dân thì nhìn người sẽ
rõ, chính xác, thực chất r

để đánh giá Cán bộ...
(Tiếp theo trang 25)
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triển khai đồng bộ, kịp thời
TP. Buôn Ma Thuột là trung tâm chính trị,

kinh tế, văn hóa của tỉnh Đắk Lắk, đồng thời
là thành phố lớn nhất ở vùng Tây Nguyên, có
dân số gần 385.400 người với 40 dân tộc cùng
chung sống. Đảng bộ thành phố có 63 TCCSĐ
với 15.816 đảng viên. Theo Trưởng Ban Tuyên
giáo Thành ủy Buôn Ma Thuột Ngô Trọng
Yêm, thực hiện Kết luận số 01-KL/TW ngày
18-5-2021 của Bộ Chính trị (viết tắt là Kết luận
số 01) về tiếp tục thực hiện Chỉ thị số 05-
CT/TW của Bộ Chính trị “Về đẩy mạnh học
tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách
Hồ Chí Minh”, BTV Thành ủy đã kịp thời cụ
thể hóa, ban hành các văn bản lãnh đạo, chỉ đạo
và tổ chức triển khai thực hiện một cách đồng
bộ. Qua hơn 3 năm thực hiện, đến nay các cấp
ủy, tổ chức đảng đã lãnh đạo, chỉ đạo tổ chức
quán triệt và triển khai thực hiện Kết luận số
01, chuyên đề toàn khóa nhiệm kỳ Đại hội XIII
của Đảng và chuyên đề hằng năm của tỉnh gắn
với thực hiện Nghị quyết Trung ương 4 (khóa

XI, XII), Kết luận số 21-KL/TW của BCH
Trung ương (khóa XIII) về xây dựng, chỉnh
đốn Đảng và hệ thống chính trị đạt được nhiều
kết quả đáng ghi nhận, trở thành phong trào có
sức lan tỏa mạnh mẽ trong đội ngũ cán bộ,
đảng viên và các tầng lớp nhân dân.

Để triển khai thực hiện Kết luận số 01 đạt
hiệu quả thiết thực, BTV Thành ủy giao Ban
Tuyên giáo thường xuyên hướng dẫn, theo dõi,
kiểm tra, giám sát việc triển khai tại các chi,
đảng bộ trực thuộc; kịp thời hướng dẫn các cơ
quan, đơn vị khắc phục những hạn chế, khó
khăn, thực hiện tốt các nhiệm vụ, giải pháp; cấp
phát đầy đủ tài liệu phục vụ tốt công tác nghiên
cứu, học tập, quán triệt ở cơ sở. Các cấp ủy, tổ
chức đảng, cơ quan, đơn vị đã đưa nội dung
Kết luận số 01 vào kế hoạch thực hiện các chỉ
thị, nghị quyết, kết luận của đảng bộ các cấp
gắn với nhiệm vụ chính trị của cơ quan, đơn vị. 

BTV Thành ủy chú trọng nâng cao chất
lượng sinh hoạt chuyên đề, đã chỉ đạo các chi
bộ tổ chức sinh hoạt chuyên đề 4 lần/năm.
Trong đó, có ít nhất 1 chuyên đề về học tập và
làm theo Bác Hồ, gắn với việc thực hiện các
nhiệm vụ trọng tâm trong lãnh đạo phát triển
kinh tế - xã hội, bảo đảm quốc phòng - an ninh,
xây dựng Đảng và hệ thống chính trị, nâng cao
đời sống nhân dân. Một số cuộc sinh hoạt
chuyên đề tổ chức vào dịp kỷ niệm ngày truyền
thống, sinh hoạt câu lạc bộ, hội thảo, tọa đàm;
lồng ghép với các hoạt động văn hóa - văn
nghệ, thể thao; viết báo, sáng tác các tác phẩm
văn học - nghệ thuật về Bác. BTV Thành ủy đã
chỉ đạo các cơ quan, đơn vị, địa phương tổ

Hoïc Baùc Hoà
ñeå theâm lan toûa yeâu thöông

MAI ANH

Thực hiện Chỉ thị số 05-CT/TW, Kết luận
số 01-KL/TW của Bộ Chính trị cùng các
chuyên đề học tập và làm theo Bác Hồ hằng
năm, Đảng bộ TP. Buôn Ma Thuột (Đắk
Lắk) đã vận dụng sáng tạo vào thực tiễn,
khơi dậy được sức mạnh, sự đoàn kết và
đồng thuận trong các tầng lớp nhân dân,
cùng góp sức chung tay xây dựng quê
hương ngày càng ấm no, giàu đẹp, đưa
Buôn Ma Thuột từng bước trở thành trung
tâm của vùng Tây Nguyên.



chức triển khai viết bản cam kết tu dưỡng, rèn
luyện, phấn đấu làm theo tư tưởng, đạo đức,
phong cách Hồ Chí Minh hằng năm, theo dõi
việc thực hiện bản cam kết, lấy đó làm căn cứ
kiểm điểm, đánh giá, phân loại chất lượng đảng
viên, hội viên và đánh giá, xếp loại cán bộ,
công chức cuối năm.

Chú trọng khâu đột phá 
BTV Thành ủy Buôn Ma Thuột xác định

nhiệm vụ trọng tâm, đột phá giai đoạn 2021-
2025 là: Đẩy mạnh cải cách hành chính; huy
động và sử dụng hiệu quả các nguồn lực để đầu
tư xây dựng kết cấu hạ tầng kinh tế - xã hội;
nâng cao chất lượng nguồn nhân lực của thành
phố giai đoạn 2021-2025, định hướng đến
2030. Thực hiện sự chỉ đạo của BTV Thành ủy,
bộ máy chính quyền thành phố đã tập trung vào
công tác cải cách thủ tục hành chính, nâng cao
trách nhiệm thực thi công vụ, công khai hóa
các thủ tục hành chính tại bộ phận “một cửa”
và trên Cổng thông tin điện tử thành phố để
nhân dân tiện tra cứu, thực hiện, giám sát. Đẩy
mạnh thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, ngăn
chặn và đẩy lùi tham nhũng, tiêu cực trong các
cơ quan, đơn vị. 

Tăng cường đối thoại giữa người đứng đầu
cấp ủy, chính quyền các cấp với nhân dân trong
việc giải quyết những vấn đề phức tạp, nổi cộm
được dư luận và nhân dân quan tâm. Đề cao vai
trò, trách nhiệm của các cấp ủy đảng, chính
quyền, nhất là người đứng đầu trong việc lãnh
đạo, chỉ đạo, giải quyết có hiệu quả những vấn
đề, lĩnh vực như tiếp dân và giải quyết đơn thư
khiếu nại, tố cáo của công dân; đầu tư xây dựng
cơ bản; quản lý đất đai; bồi thường, giải phóng
mặt bằng... Cấp ủy, chính quyền các cấp chủ
động nắm bắt, định hướng tư tưởng cho cán bộ,
đảng viên; chú trọng đổi mới phương pháp làm
việc của các cơ quan hành chính các cấp theo
tinh thần “gần dân, trọng dân và phục vụ lợi ích
của nhân dân”; đồng thời nâng cao ý thức trách
nhiệm, năng động, sáng tạo, khơi dậy khát

vọng, sự tận tâm, tận tụy của cán bộ, đảng viên
và các tầng lớp nhân dân để góp phần xây dựng
Thành phố phát triển nhanh, bền vững.

Cùng với việc tập trung thực hiện các nội
dung đột phá, việc học tập và làm theo Bác Hồ
cũng được các cấp, ngành, địa phương tích cực
triển khai gắn với các phong trào thi đua yêu
nước. Mỗi phong trào có quy mô, cách làm
khác nhau, thể hiện sinh động việc thi đua học
tập và làm theo Bác Hồ. Qua các phong trào thi
đua yêu nước, đã có hàng trăm mô hình hay,
cách làm hiệu quả, sáng tạo, hàng nghìn tấm
gương tập thể, cá nhân điển hình tiên tiến trên
mọi lĩnh vực của đời sống xã hội… 

Điển hình như Công an thành phố với mô
hình “Kết nối mạng xã hội - Bình yên cho mỗi
gia đình” triển khai ở 21/21 cơ quan công an
phường, xã, chú trọng thực hiện “6 điều Bác Hồ
dạy Công an nhân dân”. Bệnh viện Đa khoa
thành phố thực hiện có hiệu quả “Bàn hướng
dẫn các thủ tục hành chính cho người nhà bệnh
nhân và bệnh nhân khi nhập viện”, điều chỉnh
quy mô một số khoa, phòng, thực hiện làm việc
trước giờ quy định 30 phút mỗi buổi... từ đó, rút
ngắn thời gian, giảm bớt các thủ tục khi nhân
dân đến khám bệnh hoặc nhập viện. Mặt trận Tổ
quốc với phong trào “Toàn dân đoàn kết xây
dựng nông thôn mới, đô thị văn minh”, “Vì
người nghèo”; Hội Phụ nữ thành phố phát động
phong trào thi đua “rèn luyện phẩm chất Tự tin
- Tự trọng - Trung hậu - Đảm đang”; “Gia đình
5 không, 3 sạch”, “Nuôi heo đất”; Đoàn Thanh
niên thành phố có phong trào “Thứ bảy tình
nguyện và chủ nhật xanh”; Hội Nông dân thành
phố có phong trào “Sản xuất - kinh doanh giỏi”;
Hội Cựu chiến binh thành phố tạo điểm nhấn với
phong trào “Xây dựng quỹ đồng đội”, “Giảm
nghèo, phát triển kinh tế” góp phần “xóa” hết số
hộ hội viên nghèo và không để tái nghèo…

San sẻ yêu thương
Thiết thực học và làm theo Bác Hồ, năm 2013

BTV Thành ủy Buôn Ma Thuột ban hành Kế
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hoạch số 26-KH/Tu về việc vận động đảng viên
thực hành tiết kiệm giúp đỡ đảng viên có hoàn
cảnh thực sự khó khăn trên địa bàn. Đến năm
2016, xét thấy mục đích, ý nghĩa và tác dụng to
lớn trong việc làm theo tấm gương của Bác Hồ
đã mang lại những kết quả thiết thực và được
cán bộ, đảng viên, nhân dân đánh giá cao BTV
Thành ủy đã quyết định đổi tên thành “Quỹ đảng
viên tiết kiệm làm theo tấm gương đạo đức Hồ
Chí Minh” để giúp đỡ các đảng viên mắc bệnh
hiểm nghèo, khó khăn nhà ở, có điều kiện nhân
lực nhưng thiếu nguồn vốn để phát triển kinh tế. 

Để quỹ hoạt động hiệu quả, BTV Thành ủy
phân công Ban Tuyên giáo và Văn phòng
Thành ủy kiểm tra, hướng dẫn, theo dõi, đôn
đốc việc thu, nộp quỹ đảm bảo đúng đối tượng
và thời gian quy định; tiếp nhận hồ sơ đảng
viên khó khăn, khảo sát và hỗ trợ kịp thời đúng
đối tượng thụ hưởng, định kỳ hằng tháng báo
cáo cho Thường trực Thành ủy. Đối với công
tác đóng góp quỹ, các đảng ủy, chi ủy, chi bộ
trực thuộc tuyên truyền, vận động cán bộ, công
chức, viên chức là đảng viên của cơ quan, đơn
vị mình tham gia đóng góp với mức cụ thể,
như: Đối tượng 1 đóng góp ít nhất 30.000
đồng/tháng, đối tượng 2 đóng góp tối thiểu
15.000 đồng/tháng, đối tượng 3 đóng góp 6.000
đồng trở lên/tháng và đối tượng 4 vận động tự
nguyện. Từ khi phát động đến nay, Quỹ đã huy
động được 10,5 tỷ đồng, hỗ trợ 856 trường hợp
với số tiền 7,6 tỷ đồng. Nhiều năm qua, nguồn
quỹ đã giúp nhiều đảng viên phát triển kinh tế,
vươn lên trong cuộc sống, nâng cao điều kiện
sinh sống cho đảng viên khó khăn và động viên
tinh thần, san sẻ khó khăn về vật chất cho đảng
viên mắc bệnh hiểm nghèo. 

Đồng chí H’Ban Niê, đảng viên ở xã Cư
Êbur (TP. Buôn Ma Thuột), cho biết, trước đây
gia đình rất khó khăn, không có ruộng đất để
trồng trọt và hạn hẹp nguồn vốn để chăn nuôi,
hai vợ chồng phải đi làm thuê nên đời sống kinh
tế hết sức bếp bênh. Trong bối cảnh khó khăn

đó, năm 2016 gia đình nhận được 10 triệu đồng
hỗ trợ từ “Quỹ đảng viên tiết kiệm làm theo tấm
gương đạo đức Hồ Chí Minh” để mua 4 con dê
về nuôi với hy vọng tìm hướng đi mới trong
phát triển kinh tế và từng bước thoát nghèo. Từ
4 con dê ban đầu, đến nay chị H’Ban Niê đã gây
dựng thành đàn dê và chăn nuôi dê trở thành
kinh tế chủ lực của gia đình, nhờ đó các con chị
được học hành đầy đủ, nhà cửa cũng được sửa
chữa kiên cố hơn và vươn lên thoát nghèo.

Đặc biệt, những ngày qua Đảng bộ, chính
quyền và Nhân dân TP. Buôn Ma Thuột tiếp tục
để lại những dấu ấn sâu đậm và tình cảm tốt
đẹp với đồng bào cả nước, nhất là với nhân dân
các tỉnh phía bắc bị thiệt hại do cơn bão số 3
gây ra bằng nhiều việc làm thiết thực, ý nghĩa.
Với tinh thần tương thân tương ái cùng nhau
chia sẻ lúc hoạn nạn, các cán bộ, công chức,
viên chức, người lao động, chiến sỹ các lực
lượng vũ trang, đoàn viên, hội viên và các tầng
lớp nhân dân thành phố đã ủng hộ các tỉnh phía
bắc bị ảnh hưởng do mưa lũ tổng số tiền hơn
5,3 tỷ đồng. Cùng với đó, từ ngày 10-9 người
dân từ khắp các ngả đường của thành phố còn
tấp nập mang nhu yếu phẩm và vật tư y tế đến
nhiều điểm tập kết tại Quảng trường 10-3, Nhà
khách Công đoàn, Nhà thi đấu tỉnh Đắk Lắk.
Chỉ trong hai ngày 10 và 11-9, đã có 13 chuyến
xe nghĩa tình chạy xuyên suốt ngày đêm để
mang hàng hóa hỗ trợ kịp thời cho đồng bào
các tỉnh miền Bắc bị thiệt hại do mưa lũ. 

Tấm lòng sẻ chia, thơm thảo của cán bộ,
đảng viên, của người dân Buôn Ma Thuột là sự
thể hiện sinh động việc học và làm theo Bác
Hồ, làm theo lời nhắn nhủ của Người: “Ở đời
và làm người phải thương nước, thương dân,
thương nhân loại bị áp bức đau khổ”; là sự phát
huy cao độ truyền thống tương thân tương ái
“lá lành đùm lá rách”, “thương người như thể
thương thân” của dân tộc ta. Học và làm theo
Bác Hồ ở Buôn Ma Thuột đã nhân lên, thêm
lan tỏa tình yêu thương con người r
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SUY NGẪM VỀ NGHỀ TỔ CHỨC

Tháng 10 là tháng kỷ niệm Ngày thành
lập Ngành nên suy ngẫm nhiều hơn tới
việc thực hiện nhiệm vụ tham mưu về

đánh giá cán bộ - được xem là cốt lõi nhất và
cũng là khó nhất trong tác nghiệp thường
xuyên của những người làm nghề tổ chức xây
dựng Đảng. Khó nhất vì rất dễ ngộ nhận, “thấy
đỏ tưởng chín”, thậm chí nói như Bác Hồ là
“cũng như mắt đã mang kính có màu, không
bao giờ thấu rõ cái mặt thật của những cái
mình trông”(1). Đánh giá cán bộ thường phải
dựa vào kết quả thực thi công vụ, nhưng Bác
Hồ chỉ rõ vẫn phải đánh giá cao những cán bộ
“cứ cắm đầu làm việc, không ham khoe
khoang, ăn nói ngay thẳng, không che giấu
khuyết điểm của mình, không ham việc dễ,
tránh việc khó, bao giờ cũng kiên quyết làm
theo mệnh lệnh của Đảng, vô luận hoàn cảnh
thế nào, lòng họ cũng không thay đổi”(2) và
“những người như thế, dù công tác kém một
chút cũng là cán bộ tốt” . Ngược lại cần hết sức
cân nhắc khi đánh giá những cán bộ “hay khoe
công việc, hay a dua, tìm việc nhỏ mà làm,
trước mặt thì theo mệnh lệnh, sau lưng thì trái
mệnh lệnh, hay công kích người khác, hay tự
tâng bốc mình”(3) vì “tuy họ làm được việc,
cũng không phải cán bộ tốt”. Như vậy, trong
đánh giá cán bộ, những người làm nghề tổ
chức xây dựng Đảng luôn phải đương đầu với
câu chuyện danh không đi đôi với thực, thấy
vậy mà không phải vậy, tức không chỉ là
chuyện “thấy đỏ tưởng chín” mà còn là chuyện
thấy chưa đỏ tưởng… chưa chín! 

Đánh giá cán bộ là một quá trình, đúng hơn
là một cuộc chạy tiếp sức của các cấp quản lý
cán bộ. Quá trình đánh giá cán bộ - do phân
cấp quản lý cán bộ - thường khó nhất quán nếu
không tạo được liên thông giữa các cấp quản
lý cán bộ giống như động thái trao tín gậy
trong cuộc chạy tiếp sức. Trong thực tế thực
hiện nhiệm vụ tham mưu về đánh giá cán bộ,
người làm nghề tổ chức cấp tỉnh chẳng hạn,
thường dừng việc đánh giá cán bộ khi đương
sự đã được bố trí vào chức danh lãnh đạo, quản
lý diện Trung ương trực tiếp quản lý mặc dầu
vẫn tiếp tục công tác tại địa phương. Mặt khác,
thường chỉ bắt đầu đánh giá cán bộ khi đương
sự đã được bố trí vào chức danh lãnh đạo, quản
lý diện BTV tỉnh ủy trực tiếp quản lý như phó
giám đốc sở hoặc tương đương. Chặng đường
công vụ trước đó như thế nào chưa được quan
tâm tìm hiểu đúng mức, thậm chí không có
nhu cầu tìm hiểu. Trong khi, đáng lẽ đánh giá
cán bộ phải làm theo lời căn dặn của Bác Hồ:
“Xem xét cán bộ, không chỉ xem ngoài mặt mà
còn phải xem tính chất của họ. Không chỉ xem
một việc, một lúc mà phải xem toàn cả lịch sử,
toàn cả công việc của họ. Có người lúc phong
trào cách mạng cao, họ vào Đảng, họ làm việc
rất hăng. Nhưng lúc phong trào hơi khó khăn
thì đâm ra hoang mang”(4). 

Cũng không ít người trong nghề cho rằng
khi xem xét để tham mưu đề bạt, bổ nhiệm
một cán bộ từ chỗ chưa thuộc diện đến chỗ
thuộc diện BTV tỉnh ủy trực tiếp quản lý là
lúc đã tiến hành động thái đánh giá cán bộ ở

NGƯỜI LÀM NGHỀ TỔ CHỨC
VỚI VIỆC THAM MƯU VỀ ĐÁNH GIÁ CÁN BỘ

BùI VăN TIếNG
Nguyên UVBTV, Trưởng Ban Tổ chức Thành ủy Đà Nẵng



giai đoạn đương sự còn thuộc diện quản lý của
cấp ủy cấp huyện, dẫn đến việc chỉ bắt đầu
đánh giá cán bộ khi đương sự đã được bố trí
vào chức danh lãnh đạo, quản lý diện BTV
tỉnh ủy trực tiếp quản lý là phù hợp, là đã
chính thức nhận được “tín gậy” chứa đựng
thông tin về đánh giá cán bộ do người “chạy
trước” trao cho. Nói vậy cũng hợp lý, tuy
nhiên cần thấy các thông tin về đánh giá cán
bộ trong trường hợp này thường chỉ phản ánh
ưu điểm là chính, chưa đủ để hình dung “toàn
cả lịch sử, toàn cả công việc của họ” như Bác
Hồ căn dặn. Thực tế cho thấy không ít trường
hợp cán bộ lãnh đạo, quản lý thuộc diện cấp
ủy cấp trên trực tiếp quản lý đã vi phạm những
điều đảng viên không được làm, vi phạm pháp
luật - đến mức phải thôi chức, cách chức, miễn
nhiệm, bãi nhiệm thậm chí bị truy tố bắt giam
- khi đang là cán bộ thuộc diện cấp ủy cấp
dưới trực tiếp quản lý. 

Đương nhiên xem xét “toàn cả lịch sử, toàn
cả công việc” nhằm thấy được thế mạnh cũng
như hạn chế của từng cán bộ để phát huy mặt
mạnh, đẩy lùi mặt yếu; nói cách khác, xem xét
“toàn cả lịch sử, toàn cả công việc” không
đồng nghĩa với việc “vạch lá tìm sâu” nhằm
đánh giá thấp cán bộ. Bác Hồ từng cảnh báo
về điều này: “Người ở đời, ai cũng có chỗ tốt
và chỗ xấu. Ta phải khéo nâng cao chỗ tốt,
khéo sửa chữa chỗ xấu cho họ”(5). Một người
cán bộ khi trước có sai lầm, không phải vì thế
mà sai lầm mãi. Cũng có cán bộ đến nay chưa
bị sai lầm, nhưng chắc gì sau này không phạm
sai lầm? Quá khứ, hiện tại và tương lai của
mọi người không phải luôn giống nhau”(6).
Ngay trong cùng một cấp quản lý cán bộ cũng
cần có sự kết nối thông tin về đánh giá cán bộ
giữa các tổ chức trong hệ thống chính trị.
Chẳng hạn giữa cấp ủy và chính quyền cùng
các tổ chức chính trị - xã hội mà cán bộ được
đánh giá là thành viên và cũng cần sự kết nối
thông tin giữa cấp ủy cơ quan công tác và cấp

ủy địa phương nơi cán bộ cư trú. 
Điều quan trọng nhất để không rơi vào trạng

thái “mắt đã mang kính có màu, không bao giờ
thấu rõ cái mặt thật của những cái mình
trông” là bản thân người làm nghề tổ chức chịu
trách nhiệm thực hiện nhiệm vụ tham mưu về
đánh giá cán bộ phải thực sự gương mẫu trong
công tác cũng như trong đời sống. Đảng viên
bình thường đã phải nêu gương sáng cho quần
chúng, “đảng viên đi trước làng nước theo sau”
huống gì những đảng viên được xem là “cận
vệ đỏ” của Đảng trực tiếp tham mưu cho Đảng
về đánh giá cán bộ. Bác Hồ từng nhấn mạnh
yêu cầu phải biết tự đánh giá mình trước khi
đánh giá hoặc tham mưu đánh giá cán bộ: “Đã
không tự biết mình thì khó mà biết người, vì
vậy muốn biết đúng sự phải trái ở người ta, thì
trước phải biết đúng sự phải trái của mình.
Nếu không biết sự phải trái ở mình, thì chắc
không thể nhận rõ người cán bộ tốt hay xấu
(…) Mình càng ít khuyết điểm thì cách xem xét
cán bộ càng đúng”(7). Người làm nghề tổ chức
đau lòng khi thấy danh sách cán bộ vi phạm
những điều đảng viên không được làm, vi
phạm pháp luật đến mức phải thôi chức, cách
chức, miễn nhiệm, bãi nhiệm, thậm chí bị truy
tố bắt giam ngày càng dài. Càng đau lòng hơn
khi trong danh sách không mong đợi ấy có tên
những người có thẩm quyền đánh giá cán bộ,
nhiều khi có cả tên những người trong Ngành
trực tiếp tham mưu về đánh giá cán bộ. Do đó,
người làm nghề tổ chức xây dựng Đảng luôn
phải tự giác luyện rèn, tự biết phải trái của
mình để phát huy điều phải, sửa cái trái đạt đến
độ có tâm sáng, tầm cao tham mưu đánh giá
cán bộ chính xác giúp cấp ủy bố trí đúng
người, đúng việc góp phần xây dựng Đảng
trong sạch, vững mạnh r

-----
(1), (6), (7) Hồ Chí Minh toàn tập, NXB CTQG,

H.2011, tập 5, tr.317. (2), (3), (4), (5) Sđd, tập 5,
tr.318.
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Ý KIẾN ĐẢNG VIÊN

Vừa qua, Tổng Bí thư, Chủ tịch nước Tô
Lâm đã có bài viết với nhan đề “Tiếp
tục đổi mới mạnh mẽ phương thức

lãnh đạo, cầm quyền của Đảng, yêu cầu cấp
bách của giai đoạn cách mạng mới”. Bài viết
khái quát, thể hiện những vấn đề cốt lõi, có
trọng tâm, trọng điểm về đổi mới mạnh mẽ,
thực chất phương thức lãnh đạo đáp ứng những
yêu cầu thực tiễn đất nước trong giai đoạn cách
mạng mới. Trong đó, đặc biệt tái khẳng định vị
trí, vai trò của Đảng Cộng sản Việt Nam trong
cơ chế “Đảng lãnh đạo, Nhà nước quản lý,
Nhân dân làm chủ”.

Đó là thống nhất nhận thức và thực hiện
nghiêm phương thức lãnh đạo, cầm quyền của
Đảng, tuyệt đối không để xảy ra bao biện, làm
thay hoặc buông lỏng sự lãnh đạo của Đảng.
Điều này giúp Đảng luôn giữ vững vị trí, vai
trò lãnh đạo, cầm quyền tuyệt đối, trực tiếp,
toàn diện về mọi mặt, tránh tình trạng Đảng
bao biện, làm thay chức năng của Nhà nước.
Việc thống nhất nhận thức chính là yếu tố tạo
ra sức mạnh đoàn kết, thống nhất trong toàn
Đảng, toàn dân, là kim chỉ nam hành động
khẳng định vai trò người cầm lái của Đảng
trong tiến trình phát triển đất nước bền vững. 

Đó là tập trung tinh gọn tổ chức bộ máy các
cơ quan của Đảng thực sự là hạt nhân trí tuệ,
là “bộ tổng tham mưu”, đội tiên phong lãnh
đạo cơ quan nhà nước… Đổi mới mạnh mẽ tác
phong, lề lối làm việc với phương châm “đúng
vai, thuộc bài”. Theo đó, Đảng lãnh đạo, cầm
quyền phải có trách nhiệm xây dựng, tổ chức
bộ máy trong hệ thống chính trị từ Trung ương
đến cơ sở tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu
quả; xây dựng đội ngũ cán bộ có đủ năng lực,

phẩm chất, trình độ, uy tín, đáp ứng yêu cầu
của sự nghiệp đổi mới đất nước; là cầu nối
thực chất gắn kết giữa Đảng, Chính phủ với
Nhân dân.

Đó là đổi mới mạnh mẽ việc ban hành và
quán triệt, thực hiện nghị quyết của Đảng; xây
dựng các TCCSĐ, đảng viên thật sự là các “tế
bào” của Đảng. Nghị quyết có ngắn gọn, xúc
tích, đúng định hướng, mục tiêu phát triển, có
tầm nhìn, khả thi mới dễ chỉ đạo, triển khai
thực hiện. Việc quán triệt, thực hiện nghị quyết
phải được mỗi cán bộ, đảng viên tự giác nhận
thức, thực hiện. Đó là cách nhanh nhất đưa chủ
trương, đường lối của Đảng đi vào cuộc sống. 

Đó là tiếp tục đổi mới công tác kiểm tra,
giám sát. Đảng sâu sát kiểm tra, giám sát, kịp
thời phát hiện, chấn chỉnh những biểu hiện
lệch lạc, suy thoái, những hành vi trái quy định
của Đảng, pháp luật của Nhà nước. Đảng lãnh
đạo Nhân dân, Nhân dân tham gia xây dựng
Đảng, kiểm tra, giám sát cán bộ, đảng viên của
Đảng. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông
tin, chuyển đổi số trong các hoạt động của
Đảng, tạo ra môi trường làm việc nhanh, chính
xác, minh bạch, dân chủ, tạo bước phát triển
đột phá trong công tác lãnh đạo và quản lý. 

Đổi mới phương thức lãnh đạo, cầm quyền
của Đảng là yêu cầu, là quy luật tất yếu của
cuộc sống. Cần có tư duy mới, cách làm mới,
giảm hội họp và tăng cường giải quyết những
công việc cấp bách. Theo đó, Hội nghị Trung
ương 10 (khóa XIII) vừa qua, BCH Trung
ương đã nêu cao tinh thần gương mẫu, trách
nhiệm hoàn thành khối lượng công việc đồ sộ
sớm hơn và ngắn hơn so với dự kiến chương
trình làm việc đã đề ra r

Mạnh Mẽ và thực chất

NGọC ANH
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từ địa bàn “nóng” đến mô hình “tổ an
ninh tự quản”

Về với bản Lĩnh, hỏi thăm anh Lường Văn
Bình không ai là không biết, ai cũng dành cho
anh những tình cảm yêu quý đặc biệt. Sở dĩ
như thế là bởi chàng thanh niên Lường Văn
Bình đã gắn bó và có nhiều đóng góp cho bà
con thôn bản nơi đây. Hơn 10 năm trải qua
nhiều cương vị, từ Bí thư chi đoàn, Trưởng
bản, Chi hội trưởng Hội Nông dân bản Lĩnh,
Phó Chủ tịch Hội Nông dân xã Mường Pồn và
nay là Bí thư Chi bộ bản Lĩnh, Chủ tịch Hội
Nông dân xã Mường Pồn, nhiệm vụ nào anh
cũng nỗ lực, tâm huyết; anh xung kích trên mọi
mặt trận vì cuộc sống bình yên, ấm no của bà
con bản Lĩnh. 

Ngược thời gian trở về những năm 2000, bản
Lĩnh được biết đến là một trong những điểm

nóng của huyện Điện Biên về tội phạm ma túy,
trộm cắp, mại dâm… khiến đời sống của người
dân luôn ở trong tình trạng bất an. 

Khi “cơn bão ma túy” quét qua Mường
Pồn, nhiều thanh niên trong bản Lĩnh dính vào
ma túy, không chịu làm việc, chỉ ăn chơi lêu
lổng. Tệ nạn trộm cắp vặt trở thành vấn nạn
khiến bà con dân bản không yên tâm khi đi
làm đồng hay có việc ra khỏi nhà. Từ con gà,
con chó, đến cả lúa ngoài đồng cũng bị ăn
trộm. Không chỉ ma túy mà tệ nạn mại dâm ở
bản Lĩnh nói riêng và xã Mường Pồn nói
chung cũng phức tạp. 

Khi đó, chàng thanh niên Lường Văn Bình
vốn sinh ra và gắn bó với vùng quê nghèo khó
này trong thâm tâm luôn thường trực suy nghĩ
là làm sao để giúp cho cuộc sống của bà con
đỡ phần vất vả, khó khăn. Tham gia Đoàn
thanh niên bản, xã, anh luôn cùng mọi người
hỗ trợ bà con trong lao động, sản xuất cũng như
cuộc sống hằng ngày, ai cần giúp đỡ là anh và
các thanh niên trong bản có mặt. Nhiệt huyết,
xung kích trong mọi công việc, anh được bà
con trong bản bầu làm Trưởng bản. Năm 2014,
anh vinh dự được đứng vào hàng ngũ của
Đảng. Anh chia sẻ: Trách nhiệm trên vai, mình
luôn trăn trở làm thế nào để giúp đỡ bà con
giảm các tệ nạn xã hội trong bản. Đây là những
việc không phải ngày một, ngày hai. Khó,
nhưng phải cố gắng làm. 

Mong muốn đem lại bình yên cho bản làng,
Lường Văn Bình đã tham mưu cho cấp ủy,
chính quyền thành lập Tổ an ninh tự quản thôn
bản. Mỗi thôn bản có một tổ an ninh, do chính

“Muốn dân làm theo 
thì phải được họ tin...”

TuẤN MINH

Là 1 trong 11 bản của xã biên giới
Mường Pồn (huyện Điện Biên, tỉnh Điện
Biên), bản Lĩnh nằm bên kia dòng suối Nặm
Pồn, với diện tích đất nông nghiệp hơn
1.600ha; gần 159 hộ và 723 nhân khẩu
thuộc 3 dân tộc Thái, Kinh, Mông. Bản Lĩnh
có xuất phát điểm thấp, thu nhập chủ yếu từ
sản xuất nông nghiệp và chăn nuôi, tỷ lệ hộ
nghèo cao… Những năm gần đây, kinh tế
của người dân bản Lĩnh đã được nâng lên
rõ rệt, diện mạo nông thôn mới ở địa bàn
đã có những khởi sắc. Người có đóng góp
không nhỏ cho những đổi thay đó là Bí thư
chi bộ Lường Văn Bình. 



người dân trong bản đề cử,
Trưởng bản làm Tổ trưởng.

Lúc đầu, với sự nhiệt tình
vận động của Trưởng bản
Lương Văn Bình, tổ có 7 người
chủ yếu là đoàn viên thanh
niên, dân quân tự vệ tham gia
trên tinh thần hoạt động tự
nguyện, Trưởng bản Lường
Văn Bình kiêm Tổ trưởng.
Hằng đêm, Tổ trưởng phân
công, phối hợp các thành viên
tham gia tuần tra từ 22h đêm,
nhắc nhở các thanh niên và các
hàng quán không được tụ tập
hoạt động muộn, bảo vệ an
ninh làng xóm… Bên cạnh đó,
các thành viên trong tổ thường xuyên nắm bắt,
theo dõi hoạt động của các đối tượng có nguy
cơ phạm tội, gây mất an ninh trật tự; đến từng
gia đình có người nghiện ma túy vận động,
hướng dẫn cách quản lý, giáo dục con em,
người thân không tham gia mua bán, tàng trữ
trái phép chất ma túy, không trộm tài sản, tiếp
tay, chứa chấp hoạt động mại dâm. Vào mùa
thu hoạch nông sản, Tổ an ninh tự quản phân
công các thành viên tăng cường tuần tra, kiểm
soát cả ngày lẫn đêm tại các ngả đường, mảnh
đồi, thửa nương để bảo đảm an toàn nông sản
cho bà con. Khi có việc khẩn của bản hay xã,
Tổ trưởng Lường Văn Bình cùng các thành
viên trong tổ phối hợp trực xuyên đêm. 

Với sự nhiệt tình, trách nhiệm, tâm huyết
không quản mưa, nóng, gió rét, hoạt động của
Tổ an ninh tự quản tại bản Lĩnh đã mang lại
hiệu quả rõ rệt: tệ nạn xã hội giảm, ý thức chấp
hành pháp luật của bà con nâng lên, niềm tin,
tình đoàn kết giữa đồng bào các dân tộc với cán
bộ và chính quyền địa phương được củng cố.
Tổ an ninh tự quản bản Lĩnh đã trở thành mô
hình điểm của cả huyện Điện Biên, là tiền đề
để Điện Biên chỉ đạo áp dụng mô hình an ninh

tự quản trong toàn huyện nhằm thực hiện có
hiệu quả Chỉ thị số 01/CT-TTg của Thủ tướng
Chính phủ về việc tổ chức phong trào toàn dân
tham gia bảo vệ chủ quyền lãnh thổ, an ninh
biên giới quốc gia trong tình hình mới.

Anh Lường Văn Bình cho biết, Tổ an ninh
tự quản bản Lĩnh dưới sự chỉ đạo của Công an
xã đã phối hợp chặt chẽ với các tổ chức đoàn
thể trong công tác vận động, tuyên truyền quần
chúng nhân dân chấp hành đường lối, chủ
trương của Đảng, chính sách, pháp luật của
Nhà nước, phòng chống bạo lực gia đình và vi
phạm trật tự công cộng; tăng cường công tác
giáo dục con em tuổi vị thành niên chấp hành
pháp luật. Tổ cũng tổ chức hòa giải những vụ
việc mâu thuẫn, tranh chấp trong nội bộ dân cư,
thường xuyên tham gia cùng lực lượng chức
năng tuần tra, kiểm soát bảo đảm an ninh trật
tự, kịp thời ngăn chặn, xử lý nhiều vụ việc liên
quan đến tình hình an ninh trật tự, nhất là trộm
cắp tài sản.

Trong hơn 10 năm trên cương vị Trưởng bản,
rồi Bí thư chi bộ, kiêm Tổ trưởng Tổ an ninh tự
quản bản Lĩnh, anh Bình luôn ý thức đầy đủ về
trọng trách được nhân dân tin tưởng, giao phó.
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Bí thư chi bộ Lường Văn Bình triển khai hoạt động của Tổ an ninh
tự quản bản Lĩnh tại chi bộ.

ảnh: TL



Dưới sự lãnh đạo trực tiếp của Công an xã
Mường Pồn, Tổ trưởng Lường Văn Bình đã xây
dựng kế hoạch và thường xuyên chỉ đạo các tổ
viên tuần tra kiểm soát; phối hợp với Công an
xã trực tiếp tham gia, giải quyết nhiều vụ việc
phức tạp về lĩnh vực an ninh trật tự; đóng góp
nhiều ý kiến và trực tiếp tham gia bảo vệ vững
chắc đường biên, cột mốc trên địa bàn. Khi có
bất kỳ sự việc gây rối an ninh trật tự, anh Bình
đều trực tiếp tổ chức họp, chỉ đạo Tổ an ninh tự
quản phối hợp với các lực lượng liên quan giải
quyết nhanh gọn, hiệu quả. Tổ đã phối hợp với
Công an xã trực tiếp bắt 3 vụ ma túy và tham
gia nhiều vụ bắt ma túy của Công an huyện và
Đồn biên phòng. Tổ cũng phối hợp với biên
phòng và lực lượng dân quân xã Mường Pồn
thường xuyên tham gia bảo vệ đường biên cột
mốc; phối hợp với kiểm lâm địa bàn và Đồn
biên phòng giải quyết 2 vụ phá rừng làm nương
rẫy ở khu vực biên giới Việt - Lào. Ngoài ra, Tổ
còn trực tiếp hòa giải nhiều vụ tranh chấp đất
đai, mâu thuẫn gia đình, trộm cắp…

Với những đóng góp hiệu quả trong công tác
bảo đảm an ninh trật tự, góp phần bảo vệ vững
chắc biên giới lãnh thổ quốc gia, liên tục từ
năm 2015 đến nay anh Lường Văn Bình nhận
được nhiều giấy khen của các cấp, ngành về
những thành tích xuất sắc trong phong trào
toàn dân bảo vệ an ninh Tổ quốc.

Phát triển kinh tế để người dân yên tâm
bám bản

7 năm với cương vị Trưởng bản (2012-
2019), đến năm 2019 anh Lường Văn Bình
được tín nhiệm bầu làm Bí thư chi bộ bản Lĩnh,
rồi được bầu làm Chủ tịch Hội Nông dân xã,
anh luôn xác định rõ vai trò, trách nhiệm của
mình, làm thế nào để giúp người dân ở vùng
quê nghèo khó vươn lên thoát nghèo, yên tâm
làm ăn xây dựng quê hương. Bản Lĩnh với 159
hộ chủ yếu bà con dân tộc Thái và Mông.
Trong đó có 143 hộ sống tập trung, còn một
nhóm gồm 16 hộ sống cách trung tâm bản gần

4km. Người dân nơi đây từ lâu gắn liền với
nhiều hủ tục lạc hậu, chỉ độc canh lúa 1 vụ, ít
chăn nuôi và chưa trồng các loại cây ăn quả.
rồi các hộ người Mông nơi đây theo đạo Tin
lành miền Bắc, không thực hiện kế hoạch hóa
gia đình, có thói quen phát rừng làm nương rẫy,
trình độ dân trí thấp… Xác định cần phải thay
đổi nếp nghĩ, cách làm, lối tư duy cũ trong sản
xuất lao động, anh Bình không ngừng học hỏi,
tích lũy các kiến thức, kỹ thuật nông nghiệp.
Để khắc phục bất đồng về ngôn ngữ anh đi học
thêm tiếng Mông do huyện tổ chức. Anh chú ý
tuyên truyền, vận động người thân, các gia đình
nỗ lực phát triển kinh tế, vươn lên thoát nghèo.
Anh khẳng định: Người cán bộ muốn dân làm
theo thì phải được họ tin, muốn họ tin thì mình
phải làm, mình làm được thì bà con mới theo
mình. Nghĩ là làm, anh đề xuất với cấp ủy,
chính quyền xã mở các lớp tập huấn về chăn
nuôi, trồng lúa, cây ăn quả… Trong lãnh đạo
hoạt động của chi bộ, Bí thư Lường Văn Bình
luôn chú trọng việc ra các nghị quyết chuyên
đề sát với tình hình thực tế, trong đó có nghị
quyết về tuyên truyền bà con cài đặt các ứng
dụng cải cách hành chính để giúp cho việc tiếp
cận thông tin trong đời sống, sinh hoạt. Anh
Bình còn luôn tích cực đi đầu trong phát triển
kinh tế gia đình với mô hình chăn nuôi lợn, gà
có hiệu quả và hỗ trợ các hộ nghèo trong bản
cùng làm ăn phát triển kinh tế. Năm 2018, xã
Mường Pồn tiến hành trồng thử nghiệm 3,33ha
cây sa nhân tím, ban đầu bản Lĩnh không có ai
tham gia, anh Bình đã xung phong trồng đầu
tiên. Khi sa nhân tím của Lường Văn Bình
mang lại hiệu quả kinh tế cao, anh đã tuyên
truyền, vận động người dân tham gia, mở rộng
diện tích trồng sa nhân tím trong bản. Đối với
các thanh niên lầm lỡ, khi trở về tái hòa nhập
cộng đồng, anh Bình cùng các đoàn thể thường
xuyên động viên, hướng dẫn họ cách phát triển
kinh tế nông nghiệp, có công ăn việc làm để
không vi phạm pháp luật, giúp họ xóa bỏ mặc
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cảm để từng bước tái hòa nhập cộng đồng. Với
nhiều nỗ lực trong phát triển kinh tế, anh vinh
dự trở thành nông dân điển hình của tỉnh được
nhận danh hiệu “Nông dân Việt Nam xuất sắc
năm 2021”. Không chỉ làm kinh tế giỏi, anh
Bình cũng là Bí thư chi bộ giỏi; vừa mới đây
anh được Huyện ủy Điện Biên tặng Giấy khen
do đoạt giải Nhì trong Cuộc thi bí thư chi bộ
giỏi cấp huyện năm 2024. Bởi, với anh “làm
công tác đảng tốt để làm công tác chuyên môn
tốt, để đề ra được chủ trương, định hướng đúng
đắn cho bà con dân bản sản xuất hiệu quả, lao
động tốt hơn”. 

Nỗ lực bao năm của người cán bộ vì dân
cũng đã có trái ngọt, minh chứng rõ nét cho sự
đổi thay trên vùng quê bản Lĩnh là sự thay đổi
tư duy trong phát triển kinh tế của bà con.
Người dân ở đây đã tham gia nhiều dự án ứng
dụng khoa học - kỹ thuật vào sản xuất, như: Dự
án cải tạo nâng cao chất lượng đất chuyên trồng
lúa nước, Dự án liên kết trồng và tiêu thụ sản
phẩm sa nhân tím, Dự án phát triển chăn nuôi
gia súc, gia cầm…

Trong câu chuyện chia sẻ với chúng tôi,
giọng anh bỗng chùng xuống: Bản Lĩnh vừa
mới vươn lên, cuộc sống yên bình đang hiện
hữu thì mới đây cơn lũ quét cuối tháng 7-2024
khiến toàn bộ thành quả, niềm hi vọng của bà
con dân bản bị cuốn trôi theo dòng nước lũ.

Nhìn khung cảnh tan hoang của bản khiến anh
đau lòng, anh thương bà con. Ngay sau lũ, anh
đã cùng mọi người gồng mình khắc phục hậu
quả bão lũ, giúp người dân dần ổn định cuộc
sống. Công cuộc khắc phục, tái thiết bản sau lũ
còn nhiều gian nan, vất vả, rất nhiều việc phải
bắt đầu lại từ đầu…

Anh khẳng định chắc nịch: Điều đáng mừng
là nhận thức của bà con đã thay đổi, muốn
vươn lên thoát nghèo chứ không trông chờ, ỷ
lại. Cấp ủy, chính quyền, các lực lượng vũ
trang, các tổ chức đoàn thể đều nỗ lực giúp bà
con khắc phục hậu quả bão lũ, kiến thiết cuộc
sống, bà con cũng yên tâm, tin theo Đảng,
không ngừng phấn đấu vươn lên. Trường Đại
học Nông lâm Thái Nguyên đã kịp thời hỗ trợ
bà con 3ha cây cam Mường Pồn… Tất cả vẫn
còn ở phía trước. Bản thân mình là Bí thư chi
bộ phải luôn xác định là đầu tàu trong hành
trình xây dựng, khôi phục bản Lĩnh. 

Chia tay Bí thư chi bộ Lường Văn Bình,
chúng tôi đinh ninh: Với sự nỗ lực vươn lên,
đồng thuận, đồng lòng của bà con trong bản,
sự quan tâm của cấp ủy, chính quyền và đặc
biệt là sự nhiệt huyết, tiên phong, trách nhiệm
của đồng chí Bí thư chi bộ, bản Lĩnh sẽ luôn
có bản lĩnh để vượt qua mọi sự khắc nghiệt của
cuộc sống, hướng tới tương lai tươi sáng, ấm
no, hạnh phúc hơn r

sự trở thành một động lực quan trọng trong
phát triển kinh tế. Xóa bỏ mọi rào cản, định
kiến, tạo mọi điều kiện thuận lợi để phát triển
kinh tế tư nhân...(14). 

Đầu tư cho kinh tế tư nhân phát triển không
phải là mục tiêu, mà là phương tiện để phát
triển kinh tế - xã hội và con người, góp phần
xây dựng thành công XHCN ở Việt Nam r

-----

(1), (3), (4), (5), (6), (7), (8), (9), (10) Hồ Chí
Minh toàn tập, NXB CTQG, H.2011, tập 8, tr.248;
tập 4, tr.53; tập 1, tr.XI; tập 12, tr.490; tập 13,
tr.78; tr.438; tập 5, tr.289; tập 9, tr.412; tập 13,
tr.68. (2) Từ điển chính trị, NXB Tiến bộ, Mát-xcơ-
va và NXB Sự thật, H.1988. (11) V.I.Lê-nin toàn
tập, tập 44, tr.608, 256. (12) Văn kiện Đại hội đại
biểu toàn quốc lần thứ XI, NXB CTQG, H.2011.
(13) Văn kiện Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ
XII, NXB CTQG, H.2016, tr.107-108. (14) Văn
kiện Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIII, NXB
CTQG, H.2021, tr.240.

phát triển tư duy...
(Tiếp theo trang 22)
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1Theo Bộ luật Lao động, sau một thời gian
làm việc, cán bộ, công chức, viên chức
hay công nhân, người lao động đến tuổi

thì nghỉ hưu. Nghỉ hưu, hưu trí là cách gọi thông
thường cho những người này. Từ đây, những
người hưu trí sẽ không còn phải làm việc mà
vẫn có lương dù ít, dù nhiều để sống và có thể
sống thanh thản, an nhàn. Tuy vậy, trong thực
tế, không phải ai cũng vui vẻ chấp nhận điều đó
như một lẽ đương nhiên, hơn nữa, như một ân
thưởng của cuộc đời! Thành ra mới có người
bảo về hưu là về vườn, về đuổi gà cho vợ - một
cách nói vui, nhuốm màu hài hước, kể cả khi
chả có vườn, chả có vợ, thoáng chút ngậm ngùi!
Còn như ai đó quan niệm: “Về hưu như chết lâm
sàng/ Ngỡ ngàng đời thật, ngỡ ngàng đời không/
Đương chức như phượng, như rồng/ Hưu rồi
mới thấy chẳng không là gì”. Thì về hưu là một
đứt gẫy, một hụt hẫng, có thể dẫn đến suy sụp
tinh thần và thể xác, mở đầu một thời kỳ buồn
tẻ, thật u ám, nặng nề. Thành ra, có nhiều cách
đón nhận chuyện nghỉ hưu không lấy gì làm
bình thường, khiến người đời đặt câu hỏi, phải
chăng những vị này tham quyền, cố vị?

Đại để là, một số vị thường vin cớ, nhiều khi
rất lặt vặt, để trì hoãn, kéo dài chừng nào hay
chừng ấy thời gian phải tiếp nhận quyết định
nghỉ hưu. Ờ thì năm nay là năm tôi phải nghỉ
hưu, nhưng còn ba tháng nữa là đến Tết cổ
truyền dân tộc rồi, lẽ nào không để tôi ăn cái
Tết này xong đã? Này ông cán bộ tổ chức, sắp
đến ngày 30-4, ngày tôi cùng đơn vị tiến quân
vào giải phóng Sài Gòn, chẳng lẽ tôi lại phải
nhận sổ hưu đúng ngày thiêng liêng đó? Hãy để
tôi kỷ niệm sinh nhật xong đã... Tuy nhiên, tất
cả những lý do kể trên và thêm nữa, gộp lại

cũng không khó xử bằng cái lý do sau đây.
Chạy chọt thế nào mà năm sinh có vị trong lý
lịch lưu tại cơ quan là năm 1960 (cả cơ quan đã
biết), giờ lại biến hóa thần thông thành 1966!?

Về vấn đề này, nguyên Bộ trưởng Bộ Thông
tin và Truyền thông Lê Doãn Hợp có một ý rất
hay khi ông nói: “Trong cuộc đời có chức danh,
thì nên tạo cho mình một thói quen rằng khi
“lên” thì bị động mà khi “xuống” nên chủ động.
Khi lên chức sẽ bị động vì đó là do sự sắp xếp
của tổ chức. Còn khi xuống chức thì mình phải
chủ động... Chủ động đón nhận quyết định nghỉ
hưu như là một sự ưu ái của Đảng, Nhà nước
dành cho những người có công”.

2Về hưu là tiếp tục một thời đoạn sống mới
với nhiều sắc thái mới, chưa thể quen ngay,

nên hiển nhiên là gây nhiều bỡ ngỡ, thậm chí
sốc, chưng hửng và choáng váng.

Choáng váng trước hết là thu nhập sút kém
rõ rệt. Ngoài phần lương chính bị giảm, các
khoản bổng lộc khác gần như là không còn. Mà
ai cũng biết, các khoản này như tiền thưởng,
tiền phụ cấp, tiền họp hành, công tác phí… là
những khoản thu không hề nhỏ. 

Nắm anh có tóc chứ ai nắm kẻ trọc đầu! Về
hưu, các mối quan hệ trong công tác và từ đó
là bạn bè gần xa, có khi là cả họ hàng, hiển
nhiên là sẽ thưa vắng dần rồi cuối cùng trong
nhiều trường hợp dứt hẳn. “Khi đương chức
lắm người dạ bẩm/ Về hưu rồi lẩm nhẩm kêu
ca/ Bấy lâu chú chẳng qua nhà/ Bấy lâu chú
chẳng tặng quà là sao?”. 

Cũng vậy thôi, cuộc sống xưa tấp nập nhộn
nhịp là thế, nay sao nhàm tẻ buồn thiu. Quẩn
quanh một thân một mình vào ra, buồn nhớ,
nhiều lúc tìm đến cơ quan cũ để trò chuyện

TảN mạN chuyệN Nghỉ hưu
MA VăN KHÁNG



thăm hỏi thì “Chỉ chú bảo vệ ra chào/ Nơi đây
công sở bác vào tìm ai?”.

Nói chung, lúc này tâm sự phổ biến của
người về hưu thường là buồn bã, cô đơn, tự ti
và hoài cổ, nuối tiếc quá khứ.

3Theo quan sát của tôi thì đại đa số các đồng
chí cán bộ, công chức, viên chức khi sắp đến

độ tuổi về hưu đều chuẩn bị tâm thế, tư tưởng
cho mình, ít ra là từ một vài năm trước. Thông
thường, là tính toán nơi ăn chốn ở, lương
thưởng, vạch ra lộ trình cho những việc cần giải
quyết trong quãng đời còn lại. Nói chung, cán
bộ, công chức, viên chức đón nhận quyết định
nghỉ hưu cũng khá tự nhiên, nhẹ nhàng. Tiếp
đó, khi trở về cuộc sống hưu trí, buổi đầu có
chút ít ngỡ ngàng, rồi dần dần cũng thích nghi,
hình thành nếp sống mới một cách an nhiên, tự
tại, cân bằng, hơn nữa còn biết tận hưởng niềm
vui trong hoàn cảnh sống mới.

Hoạt động đầu tiên được người hưu trí quan
tâm là chăm lo sức khỏe bản thân. “Bấy lâu cứ
nghĩ mình già/ Bây giờ ngẫm lại đúng là y
chang/ Lúc nào cũng thuốc cùng thang/ Gặp
nhau thì lại một tràng chuyện xưa”. Tích cực
chữa bệnh, tập thể dục, chơi bóng bàn, cầu
lông…, đặc biệt là đi du lịch, vừa nâng cao
hiểu biết, vừa tạo nên sự thoải mái tinh thần,
đó là những hoạt động khá thường xuyên của
mỗi người. 

Việc quan trọng tiếp theo là quan tâm đến
gia đình, họ hàng, tạo lập một cuộc sống vui vầy
với cháu con, làm cây cao bóng cả, làm điểm tựa
cho lớp trẻ, tức là các con cháu, thực hiện quy
luật tre già măng mọc, để thế hệ sau kế tục xứng
đáng sự nghiệp của thế hệ cha ông đi trước.

Hiển nhiên là, từ đây người nghỉ hưu có điều
kiện hơn về thời gian, không gian, tâm sinh lý
nên những người hưu trí sẽ tăng cường nhiều
hoạt động tư duy, suy tưởng. Tham gia các hội
đoàn, như Hội Người cao tuổi, Hội Đồng
hương… Tìm bạn đồng nghiệp, đồng tuế, chia
sẻ tâm sự cùng với ngẫm ngợi, chiêm nghiệm

lại chuyện đã qua là một nhu cầu tinh thần của
tuổi già. Từ tầm cao của tuổi tác và kinh
nghiệm, việc ôn cố tri tân hẳn là có thể rút ra
nhiều bài học có ích cho hiện tại và tương lai.

Tuổi già là thiên tước, cao hơn quan tước,
nên tuổi già là rất đáng quý. Kính trọng, biết
ơn tuổi già là quan niệm và nếp sống đẹp của
xã hội. Lên xe buýt được nhường ghế. Đi mua
vé xem phim không phải xếp hàng. Khám,
chữa bệnh được ưu tiên. “Kính già già để tuổi
cho”. Mà không phải chỉ là để tuổi cho. Tuổi
già là bộ óc lớn, là bảo tàng, là thư viện. Đặc
biệt, tuổi già là kinh nghiệm trường đời, là kinh
nghiệm chính trị, định hướng cuộc sống cho
lớp trẻ. Những người nghỉ hưu hôm nay, những
con người đã có mặt trong hai cuộc kháng
chiến trường kỳ của dân tộc, thật tự hào và có
quyền tự hào về con đường mà mình đã chọn,
về lý tưởng mà mình đã tôn thờ. Do đó, đừng
nên hoang phí những ngày nghỉ hưu. Đặc biệt,
cần tránh những biểu hiện lệch lạc ít nhiều đã
thấy ở đâu đó như phai nhạt lý tưởng, lơ là
trong sinh hoạt đảng, buông lỏng tu dưỡng,
phát ngôn thiếu thận trọng, thiếu gương mẫu
trong sinh hoạt đời thường… Đảng viên hưu
trí, ý chí ở đâu? Đó là câu hỏi đang được nhắc
đến nhiều trong các buổi sinh hoạt chi bộ
thường kỳ ở nhiều tổ chức đảng hiện nay.

Có được một cuộc sống hòa đồng, có ích ở
đoạn đời hưu trí là ước mong của mọi người.
Tất nhiên, ai cũng hiểu đó là hệ quả tốt đẹp của
những con người khi còn trong độ tuổi đã lao
động hết mình, đã tận tâm, tận lực, cố gắng
cống hiến sức lực và tài năng cho lý tưởng và
cộng đồng. Ngẫm lại càng thấy quy luật nhân
quả là rất chính xác. Làm sao có thể có được
những ngày sống thanh thản, vui vẻ, tin yêu
hôm nay nếu những ngày đương chức để lại
những ân hận, xót xa vì đã mắc lỗi lầm? Gieo
hạt nào được quả ấy! Đời có vay có trả! “Có
trời thì cũng có ta” (Nguyễn Du). Con người tự
chọn số phận cho mình! r
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Chiều 20-9, tại Trụ sở Trung
ương Đảng, đồng chí Lê

Minh Hưng, Ủy viên Bộ Chính
trị, Bí thư Trung ương Đảng,
Trưởng Ban Tổ chức Trung
ương, Chủ tịch Nhóm Nghị sĩ
hữu nghị Việt - Nhật đã tiếp
ông Takebe Tsutomu, Cố vấn
đặc biệt Liên minh Nghị sĩ hữu
nghị Nhật - Việt thăm và làm
việc tại Việt Nam (ảnh bên).

Tại buổi tiếp, Cố vấn đặc biệt
Liên minh Nghị sĩ hữu nghị
Nhật - Việt Takebe Tsutomu gửi
lời chia sẻ sâu sắc đối với nhân
dân Việt Nam về những thiệt hại trong trận bão
Yagi vừa qua. ông chia sẻ những tâm huyết về
Dự án Trường Đại học Việt Nhật (VJu), bày
tỏ kỳ vọng Dự án sẽ trở thành tâm điểm biểu
tượng cho quan hệ hữu nghị, hợp tác của Việt
Nam - Nhật Bản, góp phần tăng cường tình
cảm hữu nghị giữa hai nước, nhất là thế hệ trẻ,
thúc đẩy quan hệ hợp tác giữa hai nước trên
nhiều lĩnh vực, trong đó có chính trị, kinh tế,
hợp tác đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao
không chỉ cho Việt Nam, châu Á mà còn trên
toàn thế giới. Với vai trò Cố vấn đặc biệt Liên
minh Nghị sĩ hữu nghị Nhật - Việt, ông Takebe
mong muốn hai Liên minh/Nhóm Nghị sĩ hữu
nghị hai nước sẽ tăng cường giao lưu, hợp tác,
góp phần quan trọng vào thúc đẩy phát triển
quan hệ giữa hai nước.

Trưởng Ban Tổ chức Trung ương Lê Minh
Hưng gửi lời cảm ơn Chính phủ và Nhân dân
Nhật Bản đã chia sẻ, hỗ trợ Việt Nam kịp thời
những trang thiết bị phục vụ tái thiết sau cơn
bão số 3 vừa qua. Đồng chí Lê Minh Hưng bày

tỏ vui mừng trước sự phát triển tốt đẹp của
quan hệ Việt - Nhật, đặc biệt là cuộc điện đàm
giữa Tổng Bí thư, Chủ tịch nước Tô Lâm và
Chủ tịch Đảng Dân chủ Tự do, Thủ tướng Nhật
Bản Kishida Fumio ngày 3-9-2024 đã đạt kết
quả quan trọng, thúc đẩy mạnh mẽ quan hệ hai
nước trong thời gian tới.

Đồng chí Lê Minh Hưng bày tỏ trân trọng
trước những đóng góp tích cực và tình cảm
của Ngài Takebe dành cho Việt Nam và quan
hệ Việt - Nhật; tin tưởng Dự án Trường Đại
học Việt Nhật sẽ góp phần vào phát triển
nguồn nhân lực chất lượng cao. Trưởng Ban
Tổ chức Trung ương Lê Minh Hưng khẳng
định, Việt Nam coi trọng và mong muốn tăng
cường hơn nữa quan hệ Đối tác chiến lược
toàn diện Việt Nam - Nhật Bản. Đồng chí đề
nghị hai Nhóm/Liên minh Nghị sĩ hữu nghị
hai nước tiếp tục hợp tác chặt chẽ nhằm thúc
đẩy quan hệ hai nước phát triển lên tầm cao
mới r

THảO NGuYÊN

TrƯởNG BAN Tổ CHứC TrUNG ƯơNG Lê MINH HƯNG
TIẾP Cố VấN ĐặC bIệT LIêN mINH NGHị sĩ HữU NGHị NHẬT - VIệT TAKebe TsUTomU
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Chiều 10-9, tại Thủ đô Viêng Chăn (Lào) đã
diễn ra cuộc hội đàm giữa Ban Tổ chức

Trung ương Đảng Cộng sản Việt Nam và Ban
Tổ chức Trung ương Đảng Nhân dân Cách
mạng (NDCM) Lào. Đồng chí Phan Thăng An,
Phó Trưởng Ban Tổ chức Trung ương Đảng
Cộng sản Việt Nam và đồng chí Bút-xạ-đì Thạ-
nạ-mương, Ủy viên Trung ương Đảng, Phó
Trưởng Ban Tổ chức Trung ương Đảng NDCM
Lào chủ trì Hội đàm.

Tại Hội đàm, đồng chí Phan Thăng An đã
thông báo tình hình, kết quả công tác tổ chức
xây dựng Đảng từ đầu nhiệm kỳ Đại hội XIII
của Đảng Cộng sản Việt Nam đến nay, trọng
tâm là những kết quả trong 8 tháng đầu năm
2024, đặc biệt là những kết quả nổi bật trong
công tác tham mưu chuẩn bị đại hội đảng bộ các
cấp và Đại hội XIV; đánh giá kết quả thực hiện
Thỏa thuận Hợp tác giữa hai Đảng, hai Nhà
nước Việt Nam - Lào từ đầu nhiệm kỳ Đại hội
XIII đến nay; kết quả thực hiện Thỏa thuận hợp
tác giữa Ban Tổ chức Trung ương Đảng Cộng
sản Việt Nam và Ban Tổ chức Trung ương Đảng
NDCM Lào; kế hoạch triển khai Thỏa thuận
hợp tác giữa Ban Tổ chức Trung ương Đảng
Cộng sản Việt Nam và Ban Tổ chức Trung ương
Đảng NDCM Lào từ nay đến năm 2026.

Đồng chí Bút-xạ-đì Thạ-nạ-mương cảm ơn
Đảng, Nhà nước Việt Nam, đặc biệt là Ban Tổ
chức Trung ương Đảng Cộng sản Việt Nam đã
tạo điều kiện, giúp đỡ Ban Tổ chức Trung ương
Đảng NDCM Lào trong thời gian vừa qua.
Đồng thời, thông tin về việc Ban Tổ chức Trung
ương Đảng NDCM Lào đang tập trung tham
mưu tổ chức đại hội đảng bộ các cấp, cấp cơ sở
đã hoàn thành tổ chức đại hội, cấp huyện dự
kiến hoàn thành trong tháng 3-2025; cấp tỉnh

tháng 9-2025. Trong công tác cán bộ, Ban chú
trọng xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản
lý; tăng cường đào tạo, bồi dưỡng cán bộ theo
các lớp ngắn hạn, dài hạn ở trong nước và nước
ngoài; hoàn thiện tổ chức bộ máy của các bộ,
ban, ngành, địa phương…

Đồng chí Phan Thăng An và đồng chí Bút-xạ-
đì Thạ-nạ-mương đã trao đổi, thống nhất về
phương hướng hợp tác trong thời gian tới. Hai
bên nhất trí sẽ tiếp tục tổ chức đoàn thăm, làm
việc của hai Ban Tổ chức Trung ương trong
những năm tiếp theo. Năm 2025, Ban Tổ chức
Trung ương Đảng Cộng sản Việt Nam trân trọng
mời đoàn cấp vụ của Ban Tổ chức Trung ương
Đảng NDCM Lào sang trao đổi và làm việc tại
Việt Nam. Năm 2026, sau Đại hội XIV của Đảng
Cộng sản Việt Nam, hai Ban sẽ tiến hành đánh
giá kết quả thực hiện Thỏa thuận hợp tác giữa
Ban Tổ chức Trung ương Đảng Cộng sản Việt
Nam và Ban Tổ chức Trung ương Đảng NDCM
Lào giai đoạn 2022-2026, đưa ra một số nội
dung thỏa thuận hợp tác giai đoạn 2026-2030.

Hai bên thống nhất việc thường xuyên trao
đổi thông tin, chia sẻ kinh nghiệm công tác xây
dựng Đảng, xây dựng hệ thống chính trị, góp
phần thực hiện thắng lợi Nghị quyết Đại hội mỗi
Đảng và Thỏa thuận cấp cao giữa Bộ Chính trị
Đảng Cộng sản Việt Nam và Bộ Chính trị Đảng
NDCM Lào. Duy trì quan hệ hợp tác giữa Tạp
chí Xây dựng Đảng của Ban Tổ chức Trung
ương Đảng Cộng sản Việt Nam và Tạp chí Cò-
xạng Phắc của Ban Tổ chức Trung ương Đảng
NDCM Lào. Đẩy mạnh công tác tuyên truyền
về truyền thống quan hệ hữu nghị, hợp tác đặc
biệt Việt Nam - Lào trong cán bộ, đảng viên, các
tầng lớp nhân dân, nhất là thế hệ trẻ r

MAI ANH

Đẩy MạNH Hợp TÁC GIữA HAI BAN Tổ CHứC TrUNG ƯơNG
ĐẢNG CộNG sẢN VIệT NAm Và ĐẢNG NHÂN DÂN CÁCH mạNG Lào
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QUỐC TẾ

Đôi nét về chính sách ngoại giao kinh tế
của nhật Bản

Sau Chiến tranh thế giới thứ hai, với quyết
tâm khôi phục nhanh và phát triển kinh tế, Nhật
Bản đặt mục tiêu phải tìm kiếm phương án hợp
tác quốc tế mới. Trong đó, Chính phủ Nhật Bản
giao cho Ngành Ngoại giao Nhật Bản thúc đẩy
các hoạt động ngoại giao để tìm kiếm nguồn lực
về thị trường, nguyên liệu, nhân công lao động
từ bên ngoài phục vụ cho phát triển của đất
nước. Chính phủ Nhật Bản đã đề xướng thúc
đẩy nghiên cứu toàn diện, nghiêm túc ngoại
giao kinh tế để cung cấp dữ liệu khoa học cho
hoạch định và triển khai chính sách đối ngoại.
Những năm 1970-1980, giới học thuật và ngoại
giao Nhật Bản đã có những thành quả tổng thể
trong nghiên cứu ngoại giao kinh tế, thử nghiệm
nó trong chính sách của Nhật Bản để kiểm
chứng hiệu quả và bổ sung tri thức ngoại giao
kinh tế từ chính quá trình thử nghiệm ấy.

Về cơ chế vận hành, Bộ Ngoại giao có vị trí
trung tâm, mọi việc liên quan từ thiết lập chính
sách đến sự vụ cụ thể đều thông qua Bộ Ngoại
giao với vai trò liên lạc, điều tiết và thực thi.
Tuy nhiên, về mặt quản lý, ngoại giao kinh tế

liên kết chặt chẽ các nội dung ở các bộ và các
cơ quan hữu quan: Bộ Ngoại giao, Bộ Kinh tế,
Bộ Tài chính và Phòng Kế hoạch kinh tế.
Ngoài cơ cấu này, việc vận hành ngoại giao
kinh tế Nhật Bản còn có sự tham gia của các
bộ, ngành khác có liên quan đến kinh tế. 

Việc thiết lập và thực thi chính sách ngoại
giao kinh tế chịu ảnh hưởng của tổng lực, hiện
trạng quốc gia, tính chất xã hội, thể chế chính
trị, hình thái ý thức, cục diện trong và ngoài
nước, trào lưu phát triển và xu hướng của thế
giới... Về mặt pháp luật, Thủ tướng Nhật Bản
có quyền quyết định đối với ngoại giao kinh tế.
Nhưng thông thường, khi thực thi cụ thể, Thủ
tướng ủy quyền các bộ hữu quan thực hiện theo
chính sách, chức năng đã được xác định.

Nhật Bản triển khai chính sách ngoại giao
kinh tế hướng đến ba mục tiêu cụ thể: phát triển
kinh tế, khắc phục tình trạng thiếu hụt tài
nguyên thiên nhiên, bảo đảm Nhật Bản không
bị gạt ra bên lề “cuộc chơi” hội nhập kinh tế.
Chính sách này được triển khai toàn diện cả
trên lĩnh vực đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI)
và viện trợ phát triển chính thức (ODA). Trong
đó, viện trợ phát triển chính thức (ODA) được

NGOẠI GIaO kINH tẾ của NHật bảN
và kinh nghiệm 

PHAN NAM

Cùng với quá trình toàn cầu hóa và hội nhập kinh tế quốc tế, ngoại giao
kinh tế được đánh giá là một trong những trụ cột của hoạt động ngoại giao,
có vai trò quan trọng trong sự phát triển của mỗi quốc gia. Nhật Bản được
đánh giá là một trong những quốc gia thành công về ngoại giao kinh tế khi
quốc gia này sử dụng ngoại giao kinh tế hiệu quả để phục vụ cho “sự trỗi
dậy thần kỳ” của đất nước. Hiện nay chính sách ngoại giao kinh tế đang
được Chính phủ Nhật Bản ngày càng coi trọng và đẩy mạnh.



xác định là một trong những chính sách quan
trọng trong chiến lược ngoại giao kinh tế của
Nhật Bản. 

Một số thành tựu ngoại giao kinh tế của
nhật Bản

Nhật Bản là một trong số ít các cường quốc
nổi tiếng với chính sách ngoại giao kinh tế
khôn khéo và hiệu quả. Từ nước bại trận sau
Chiến tranh thế giới thứ 2, chỉ chưa đến hai
thập niên, Nhật Bản đã trở thành siêu cường tài
chính số 1, cường quốc kinh tế và khoa học -
công nghệ, một trong 3 trung tâm kinh tế tài
chính lớn nhất thế giới. Vào những năm 1950-
1960, Nhật Bản là quốc gia duy nhất dồn lực
đề xướng ngoại giao kinh tế, chính vào thời kỳ
này Nhật Bản đã đạt tốc độ tăng trưởng kinh tế
mang tính lịch sử - báo chí và lịch sử đã ghi
nhận là “sự phát triển thần kỳ”. 

Với tư cách là một công cụ ngoại giao kinh
tế chủ chốt, viện trợ phát triển chính thức
(ODA) đã giúp Nhật Bản từng bước nâng cao
ảnh hưởng, nhất là tại khu vực Đông Nam Á.
Sau khi Chiến tranh lạnh kết thúc, Nhật Bản đã
sử dụng chính sách ngoại giao kinh tế - ngoại
giao ODA một cách hiệu quả nhằm nỗ lực
khẳng định vị trí, vai trò của Nhật Bản tại khu
vực Đông Nam Á. Một số lượng vốn ODA lớn
đã được đầu tư vào khu vực này dưới hình thức
hợp tác kinh tế. Thông qua hoạt động ngoại giao
kinh tế, Nhật Bản không những bảo vệ và thúc
đẩy được lợi ích kinh tế của đất nước, mà còn
tăng cường hợp tác, cạnh tranh trong quan hệ
kinh tế, hỗ trợ nền kinh tế các quốc gia khu vực
phát triển. Không những tăng cường hợp tác
thương mại và đầu tư, nguồn vốn ODA của
Nhật Bản dành cho các nước ASEAN đã giúp
nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, đào tạo về
công nghệ thông tin, y tế, sức khỏe…

Từ năm 1973 đến nay, ASEAN và Nhật Bản
đã xây dựng mối quan hệ hợp tác trải rộng trên
nhiều lĩnh vực và trở thành những đối tác tin
cậy của nhau. Trong lĩnh vực kinh tế, từ lâu

Nhật Bản đã là một trong những đối tác kinh
tế “đáng tin cậy nhất” của ASEAN. Nhật Bản
đã giúp các quốc gia Đông Nam Á tiếp tục
tham gia Hiệp định Đối tác xuyên Thái Bình
Dương (TPP) sau khi Mỹ rút lui, thúc đẩy đầu
tư hàng tỷ đô-la vào khu vực và cung cấp hỗ
trợ kỹ thuật đáng kể để mở rộng kết cấu hạ tầng
khu vực. 

Quan hệ ngoại giao song phương giữa Nhật
Bản với một số quốc gia Đông Nam Á có nhiều
tiến triển. Ngày 21-9-1973, Việt Nam và Nhật
Bản chính thức thiết lập quan hệ ngoại giao.
Đặc biệt, từ năm 1992 sau khi Nhật Bản chính
thức quyết định mở lại các hoạt động viện trợ
cho Việt Nam, quan hệ giữa hai nước không
ngừng được mở rộng, sự hiểu biết, chân thành
và tin cậy từng bước tăng lên. Mối quan hệ Việt
Nam - Nhật Bản ngày càng gắn bó và tin cậy,
góp phần quan trọng vào sự phát triển của mỗi
nước cũng như xây dựng khu vực Đông Nam
Á, châu Á - Thái Bình Dương hòa bình, phồn
vinh, thịnh vượng. Tháng 11-2023, Việt Nam -
Nhật Bản chính thức nâng cấp quan hệ hai nước
lên “Đối tác Chiến lược toàn diện vì hòa bình
và thịnh vượng tại châu Á và trên thế giới”.
Nhật Bản hiện là đối tác cung cấp nguồn vốn
ODA lớn nhất của Việt Nam. Từ năm 1992 đến
nay, Nhật Bản đã dành cho Việt Nam trên 2.700
tỷ yên vốn vay ODA, gần 100 tỷ yên viện trợ
không hoàn lại và gần 180 tỷ yên hỗ trợ kỹ
thuật. Viện trợ ODA của Nhật Bản chiếm trên
30% viện trợ phát triển song phương dành cho
Việt Nam. Năm 2023, tổng vốn ODA của Nhật
Bản cho Việt Nam đạt hơn 100 tỷ yên, mức cao
nhất kể từ năm 2017 đến nay.

Trong 2 năm 2022-2023, Nhật Bản cũng đã
nâng tầm “Đối tác chiến lược toàn diện” với
một số quốc gia như Thái Lan, Căm-pu-chia,
Ma-lai-xi-a; mở rộng các lĩnh vực hợp tác giữa
Nhật Bản với các nước, tập trung vào các lĩnh
vực hợp tác như phát triển nguồn nhân lực, cải
cách các quy định, kinh tế sinh học - tuần hoàn
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- xanh, kết cấu hạ tầng…
Để đáp ứng mục tiêu chiến lược phát triển

nói chung cũng như chiến lược kinh tế nói riêng
của đất nước, Nhật Bản chủ động xây dựng kế
hoạch điều chỉnh chính sách ngoại giao kinh tế
thông qua điều chỉnh Hiến chương ODA năm
1992. Tháng 1-2003, Ban điều chỉnh Hiến
chương ODA chính thức được thành lập, đánh
dấu sự thay đổi trong tầm nhìn và chiến lược
ngoại giao kinh tế của Nhật Bản trước những
thách thức to lớn, diễn biến phức tạp của tình
hình thế giới những năm đầu thế kỷ XXI. So
với Hiến chương ODA năm 1992, Hiến chương
ODA năm 2003 đề cập đến các chính sách cơ
bản, các lĩnh vực được ưu tiên hỗ trợ nguồn vốn
ODA theo hướng tập trung nhiều vào các vấn
đề nhân văn và các mục tiêu hướng đến sự phát
triển ổn định, bền vững, xây dựng hòa bình và
an ninh khu vực. Nhật Bản đã gia tăng viện trợ
nhân đạo, gia tăng kinh phí duy trì hòa bình ở
những điểm nóng trên thế giới. Để giải quyết
vấn đề môi trường quốc tế, Nhật Bản đã chi một
lượng lớn kinh phí, trở thành nước đi đầu trong
viện trợ bảo vệ môi trường. 

Theo số liệu thống kê trong Sách Trắng về
hợp tác phát triển (ODA White Paper) của Bộ
Ngoại giao Nhật Bản, mặc dù trong những năm
đầu thế kỷ XXI đã có những biến động về
nguồn viện trợ ODA của Nhật Bản dành cho
các nước Đông Nam Á, song đây vẫn là khu
vực chiếm tỷ lệ đầu tư lớn nhất trong ngân sách
ODA Nhật Bản hằng năm và Nhật Bản luôn là
một trong những nước cung cấp viện trợ ODA
nhiều nhất trong khu vực. Đồng thời, các dự án
sử dụng nguồn vốn ODA của Nhật Bản chủ
yếu tập trung vào các dự án về giáo dục - đào
tạo nguồn nhân lực, an ninh con người và các
vấn đề toàn cầu, như môi trường, sức khỏe,
giảm thiểu rủi ro do thiên tai gây ra cả về số
lượng cũng như quy mô triển khai.

Hiện nay, đầu tư FDI của Nhật Bản vào
ASEAN lớn thứ tư trong số các nước đối tác

của khối: năm 2021 đạt 12 tỷ đô-la, tăng 3,5%
so với năm 2020. riêng trong năm 2022, 12%
tổng vốn FDI của Nhật Bản chảy vào các nước
ASEAN. Về thương mại, tổng giá trị xuất nhập
khẩu của Nhật Bản với ASEAN tăng 11,6%
năm 2022. Ngoài quan hệ kinh tế, Nhật Bản
còn đóng vai trò quan trọng trong hợp tác tài
chính với các nước trong khối. 

Một số kinh nghiệm 
Năm 2023, Nhật Bản và Việt Nam đánh dấu

mốc kỷ niệm 50 năm thiết lập quan hệ ngoại
giao. Hiện tại, Nhật Bản là đối tác kinh tế quan
trọng hàng đầu của Việt Nam, đối tác lớn thứ
hai về hợp tác lao động, thứ ba về đầu tư và du
lịch, thứ tư về thương mại. Những chính sách
ngoại giao kinh tế Nhật Bản mang lại kết quả
thiết thực trong quan hệ hai nước. Từ chính
sách ngoại giao kinh tế của Nhật Bản, có thể
rút ra một số kinh nghiệm:

Thứ nhất, xác định ngoại giao kinh tế là một
trong những nhiệm vụ cơ bản của nền ngoại
giao, một động lực quan trọng để phát triển đất
nước nhanh, bền vững, có vai trò tiên phong
huy động các nguồn lực bên ngoài, góp phần
đẩy mạnh CNH, HĐH, tăng cường tiềm lực,
sức cạnh tranh và năng lực thích ứng của nền
kinh tế. 

Thứ hai, tiếp tục mở rộng, làm sâu sắc hơn
quan hệ và tạo thế đan xen lợi ích kinh tế với các
đối tác. Tranh thủ tối đa các quan hệ chính trị
đối ngoại để thúc đẩy hợp tác, liên kết kinh tế,
qua đó củng cố vững chắc quan hệ với các đối
tác, nâng cao tiềm lực, vị thế, uy tín đất nước. 

Thứ ba, thực thi và tận dụng hiệu quả các
hiệp định thương mại tự do; tham gia có chọn
lọc các liên kết kinh tế quốc tế; đàm phán và
ký kết các hiệp định thương mại tự do phù hợp
với ưu tiên và lợi ích của đất nước... Tiếp tục
đa phương hóa, đa dạng hóa thị trường, đối tác,
tránh lệ thuộc vào một thị trường, một đối tác.

Thứ tư, xây dựng ngoại giao kinh tế phục vụ

66 Xaây döïng Ñaûng soá 10-2024

QUỐC TẾ

(Xem tiếp trang 68) 



TỔ CHỨC BỘ MÁY
Xin hỏi, cơ cấu tổ chức của đảng đoàn,
ban cán sự đảng cấp tỉnh được quy định

như thế nào?
dohonghanh@...

œ Điều 4, Quy định 146-QĐ/TW ngày
14-5-2024 của Ban Bí thư Trung ương

Đảng quy định chức năng, nhiệm vụ, quyền
hạn, cơ cấu tổ chức, mối quan hệ công tác của
đảng đoàn, ban cán sự cấp tỉnh như sau:

Thành viên đảng đoàn, ban cán sự đảng cấp
tỉnh do ban thường vụ cấp ủy cấp tỉnh quyết
định chỉ định trên cơ sở đề nghị của ban tổ
chức cấp ủy và đảng đoàn, ban cán sự đảng.

Thành viên đảng đoàn HĐND cấp tỉnh gồm:
Chủ tịch, các phó chủ tịch HĐND, trưởng các
ban của HĐND, chánh văn phòng Đoàn đại
biểu Quốc hội và HĐND. Chủ tịch HĐND làm
bí thư đảng đoàn, một phó chủ tịch HĐND làm
phó bí thư đảng đoàn.

Thành viên ban cán sự đảng uBND cấp tỉnh
gồm: Chủ tịch, các phó chủ tịch uBND, giám
đốc sở nội vụ, chánh văn phòng uBND. Chủ
tịch uBND làm bí thư ban cán sự đảng, một phó
chủ tịch uBND làm phó bí thư ban cán sự đảng.

Số lượng cấp phó của các tổ chức, đơn vị
trong cơ quan thuộc Chính phủ hiện nay

thực hiện như thế nào?
leminhhai@...

œ Theo Nghị định số 10/2016/NĐ-CP
quy định về cơ quan thuộc Chính phủ

đã được sửa đổi, bổ sung tại Nghị định số
47/2019/NĐ-CP, cơ cấu tổ chức của cơ quan
thuộc Chính phủ gồm: Ban; văn phòng; tổ chức
sự nghiệp trực thuộc (nếu có).

Về số lượng cấp phó của các tổ chức, đơn vị
trên, theo quy định mới tại Nghị định số
83/2024/NĐ-CP có hiệu lực thi hành từ ngày 1-
9-2024 thì ban và văn phòng có từ 15 đến 20
người làm việc là công chức, viên chức được
bố trí không quá 2 cấp phó; ban, văn phòng có
trên 20 người làm việc là công chức, viên chức

thì thủ trưởng cơ quan thuộc Chính phủ quyết
định số lượng cấp phó của từng đơn vị, bảo đảm
bình quân không quá 3 người trên một đơn vị.

CôNG TÁC CÁN BỘ
Xin hỏi, thời điểm tính độ tuổi tham gia
cấp ủy, chính quyền, mặt trận Tổ quốc và

các tổ chức chính trị - xã hội được quy định
như thế nào?

vuductrong@...

œ Chỉ thị số 35-CT/TW ngày 14-6-2024
của Bộ Chính trị về đại hội đảng bộ các

cấp tiến tới Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ
XIV của Đảng quy định thời điểm tính độ tuổi
tham gia cấp ủy, chính quyền, mặt trận Tổ quốc
và các tổ chức chính trị - xã hội như sau:

Thời điểm tính độ tuổi tham gia cấp ủy (là
thời điểm bắt đầu tổ chức đại hội đảng bộ ở mỗi
cấp): Cấp cơ sở tháng 4-2025; cấp huyện và
tương đương (gồm tất cả đảng bộ trực thuộc
Đảng ủy Công an Trung ương) tháng 6-2025;
cấp trực thuộc Trung ương tháng 9-2025.

Thời điểm tính độ tuổi tham gia chức danh
lãnh đạo HĐND, uBND, đoàn đại biểu Quốc
hội tháng 5-2026.

Thời điểm tính độ tuổi tham gia chức danh
lãnh đạo mặt trận Tổ quốc và các tổ chức chính
trị - xã hội là thời điểm đại hội ở các cấp của
mỗi tổ chức.

Xin hỏi, cán bộ trong thời gian thi hành
kỷ luật bằng hình thức khiển trách có

được xem xét giới thiệu tái cử cấp ủy, các chức
danh lãnh đạo, quản lý không?

nguyenhongha@...

œ Hướng dẫn số 27-HD/BTCTW ngày
26-8-2024 của Ban Tổ chức Trung

ương hướng dẫn một số nội dung Chỉ thị số 35-
CT/TW ngày 14-6-2024 của Bộ Chính trị về
đại hội đảng bộ các cấp tiến tới Đại hội đại biểu
toàn quốc lần thứ XIV của Đảng nêu rõ: Cán
bộ trong thời gian thi hành kỷ luật bằng hình
thức khiển trách không thuộc diện phải xem xét
miễn nhiệm, cho từ chức theo Quy định số 41-
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QĐ/TW ngày 3-11-2021 và Thông báo số
20-TB/TW ngày 8-9-2022 của Bộ Chính
trị thì cấp ủy có thẩm quyền, người đứng
đầu căn cứ vào tình hình đội ngũ cán bộ,
yêu cầu nhiệm vụ chính trị của địa
phương, đơn vị, thảo luận dân chủ, phân
tích, đánh giá khách quan, thận trọng, kỹ
lưỡng, cân nhắc nhiều mặt đối với từng
trường hợp cụ thể về phẩm chất, năng lực,
uy tín, kết quả công tác của nhân sự;
nguyên nhân, động cơ vi phạm, khuyết
điểm (khách quan, chủ quan) và tính
chất, mức độ, tác động ảnh hưởng, kết
quả đã khắc phục (nếu có)… để xem xét,
quyết định theo thẩm quyền và chịu trách
nhiệm về quyết định của mình hoặc đề
xuất, báo cáo cấp có thẩm quyền quản lý
cán bộ xem xét, quyết định việc giới thiệu
tái cử cấp ủy, các chức danh lãnh đạo,
quản lý.

CôNG TÁC ĐảNG VIÊN
Việc xem xét, kết nạp đảng viên đối
với người vào Đảng đang trong thời

gian được tổ chức đảng xem xét, kết nạp
mà chuyển sang đơn vị công tác hoặc nơi
cư trú mới thì thực hiện như thế nào?

levan178@...

œ Tại Mục 3.9, Hướng dẫn số 01-
HD/TW ngày 28-8-2021 của Ban

Bí thư Trung ương Đảng hướng dẫn một
số vấn đề cụ thể thi hành điều lệ Đảng
nêu rõ: Người vào Đảng đang trong thời
gian được tổ chức đảng xem xét, kết nạp
mà chuyển sang đơn vị công tác hoặc nơi
cư trú mới thì cấp ủy cơ sở nơi chuyển đi
làm giấy chứng nhận người đó đang được
tổ chức đảng giúp đỡ, xem xét kết nạp;
cấp ủy cơ sở nơi đến giao cho chi bộ tiếp
tục phân công đảng viên chính thức
(không lệ thuộc vào thời gian đảng viên
chính thức cùng công tác với người vào
Đảng) theo dõi, giúp đỡ r

??

phát triển, lấy người dân và doanh nghiệp làm trung
tâm. Khuyến khích sự tham gia chủ động, tích cực
của các địa phương, doanh nghiệp và người dân vào
hoạt động ngoại giao kinh tế. 

Thứ năm, nâng cao năng lực dự báo, tham mưu
chiến lược về kinh tế quốc tế. Đẩy mạnh hơn nữa
hoạt động nghiên cứu, tổng kết kinh nghiệm phát
triển của các nước, luật pháp và tập quán kinh tế
quốc tế, nhạy bén phát hiện các xu hướng, mô hình
phát triển mới. 

Thứ sáu, tăng cường phối hợp chặt chẽ, hiệu quả,
phát huy hơn nữa vai trò của đối ngoại đảng, ngoại
giao nhà nước và đối ngoại nhân dân tại các diễn đàn
kinh tế đa phương. Nâng cao hiệu quả hoạt động của
các cơ chế phối hợp liên ngành trong đối ngoại và
hội nhập quốc tế, giữa ngoại giao kinh tế với ngoại
giao văn hóa, quốc phòng - an ninh; giữa song
phương và đa phương; giữa các cơ quan trong hệ
thống chính trị, các ngành, các địa phương và doanh
nghiệp trong hoạt động ngoại giao kinh tế... r

ngoại giao kinh tế...
(Tiếp theo trang 66)

hỘP thư CỘng tÁC ViÊn
Trong tháng 9-2024, Tạp chí Xây dựng Đảng đã nhận được

tin, bài, câu hỏi... của các đồng chí và các bạn: Nguyễn
Quang Bình, Trần Phú Dũng, Nguyễn Văn Giang, Ngô Đức
Hải, nguyenhongha@..., leminhhai@..., dohonghanh@...,
Phan Thị Cẩm Hằng, Nguyễn Thanh Hoàng, Nguyễn Anh
Hùng, Hồ Diệu Huyền, Hà Ngọc Khang, Võ Văn Kiềm, Đoàn
Công Mẫn, Hữu Minh, Đinh Văn Năm, vuductrong@..., Hàn
Thị Tú, Trần Đức Tuấn, levan178@...…

Xin trân trọng cảm ơn và mong các đồng chí, các bạn tiếp
tục cộng tác, viết tin, bài cho Tạp chí số 11-2024 với chủ đề:
Công tác chuẩn bị đại hội đảng bộ các cấp tiến tới Đại hội
XIV của Đảng; Kỷ niệm 204 năm Ngày sinh Ph.Ăng-ghen;
107 năm Cách mạng Tháng Mười Nga thành công; 42 năm
Ngày Nhà giáo Việt Nam… Tin, bài, ảnh... ghi đầy đủ họ, tên,
địa chỉ, điện thoại liên hệ. Gửi thư điện tử theo địa chỉ:
tapchixaydungdang@btctw.dcs.vn. Tiêu đề thư điện tử và tên
file gửi kèm đề nghị dùng tiếng Việt không dấu để tiện khai
thác, sử dụng.

BAN BIÊN TậP


